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RESUME SYNTHETIQUE — USINE SKHIRA

Le présent rapport d’audit a pour objectif d’évaluer la conformité environnementale et sociale
des installations industrielles du Groupe Chimique Tunisien (GCT), notamment sur le site de
Skhira, au regard du Systéme de Sauvegarde Intégré de la Banque Africaine de
Développement (BAD), version 2023.

L’évaluation a porté sur plusieurs thématiques clés : gestion des ressources naturelles,
émissions atmosphériques, rejets hydriques, gestion des déchets (dangereux et non
dangereux), sécurité industrielle, santé et sécurité des travailleurs, prévention de la pollution
et gouvernance environnementale et sociale.

L’audit a permis de mettre en évidence un certain nombre de points de conformité, notamment :

o L’exploitation d’'un systéme de récupération de chaleur pour la production d’électricité via
cogénération, contribuant a la réduction des émissions de gaz a effet de serre,

o La planification d’une station de dessalement d’eau de mer au lieu de celle existante
fonctionnant a I'eau de forage visant a réduire la pression sur la nappe phréatique de Sfax,

e La réalisation d’'une évaluation actualisée des risques liés au stockage du phosphogypse,
et planification pour aménager une nouvelle décharge humide de phosphogypse avec une
étanchéification du fond de la base du terril et récupération des eaux décantées en circuit
fermé pour la mise en pulpe,

o Respect des obligations réglementaires en matiére d’EIES et de sécurité des
établissements classés.

Toutefois, des non-conformités majeures et mineures ont été identifiées, compromettant a court

et moyen terme la performance environnementale et la conformité réglementaire du site :

¢ Une consommation excessive d’eau conventionnelle issue d’'une ressource souterraine
fragile,

¢ Des rejets liquides industriels directs en mer, souvent non traités et dépassant les normes
environnementales (pH, fluorures, phosphates, température),

e L’absence d’un plan de maintenance pour les dispositifs de suivi environnemental installés
depuis 2014,

e Des niveaux sonores élevés dans certaines zones de travail, avec une signalisation et des
équipements de protection non systématisés,

¢ Une gestion passive du phosphogypse, sans stratégie de valorisation ou de confinement,

¢ Un manque de suivi et de déclaration des déchets dangereux,

e Carence en technologies propres, protocoles de sécurité, et équipements de confinement
(ex. poussiéres, acide sulfurique),

¢ Une absence de systéme formel de gestion environnementale et sociale (SGES),

o Faiblesse des effectifs qualifiés et absence d'une stratégie de renforcement des
compétences,

e Manque de structuration du SGES avec une gouvernance fragmentée entre plusieurs
entités,

¢ [Faible technicité et absence de formation continue sur la gestion E&S,

o Faible tracabilité de la mise en ceuvre des plans de gestion environnementale et sociale.

I2E/IHE
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Face a ces constats, un plan d’actions correctives a été élaboré, structuré autour de priorités

claires, d’échéances réalistes et de budgets estimés. Ce plan vise a :

¢ Améliorer la gouvernance environnementale et sociale,

e Réduire les pressions sur les ressources naturelles,

e Mettre en conformité les rejets et déchets avec les normes en vigueur,

o Renforcer les dispositifs de prévention et de protection pour les travailleurs et les riverains,

¢ Recrutement de spécialistes E&S, renforcement des équipes internes, formation continue,

e Modernisation des installations critiques (désulfuration, confinement des poussiéres,
stockage acide), études de conversion énergétique (fioul — gaz),

o Développement d’'une stratégie de monitoring intégrée, base de données unifiée,
automatisation du reporting,

¢ Mise en place d’'un mécanisme formel de suivi de la mise en ceuvre des mesures post-
EIES et des plans de gestion,

o Mise en place d’'un comité de concertation, campagnes d’information, implication des
riverains.

L’audit recommande également la mise en place d’'un dispositif de suivi et d’évaluation des
progrés réalisés, fondé sur des indicateurs de performance vérifiables, des audits internes
réguliers, et une meilleure transparence vis-a-vis des parties prenantes, notamment les
autorités de tutelle et les communautés locales.

En conclusion, bien que certaines avancées soient notables, la performance
environnementale et sociale du site de Skhira du GCT reste insuffisante et nécessite une
mobilisation soutenue des ressources humaines, financiéres et organisationnelles. Ce
renforcement est indispensable pour garantir la pérennité de I'activité industrielle dans un
cadre respectueux de I'environnement et des populations.

Tableau O-1 : Evaluation des constats d’audit

Etat de

Critére d’évaluation Référence Constat .,
conformité

Gestion des ressources naturelles

La consommation importante
des eaux conventionnelles
SO 3 - Utilisation | (nappe profonde de Sfax) par
rationnelle des | le GCT exerce une pression
ressources notable sur les ressources
limitées, au détriment de

Evaluation et gestion I'agriculture locale.

des risques

Nécessité d'une évaluation
compléte des impacts liés au
SO 1 — Evaluation | prélévement d’eau en mer, Non-
environnementale et | au rejet de saumures et a la | conformiteé
sociale gestion des risques liés a la | mineure
nouvelle station de
dessalement.

I2E/IHE
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Critere d’évaluation

Référence

Constat

Utilisation rationnelle
des ressources

SO 1 — Evaluation et
gestion des risques

Insuffisance des données sur
les prélevements et impacts

associés, ce qui limite la
capacité a réaliser une
évaluation compléte des

effets environnementaux et
sociaux.

Valorisation
énergétique -
réduction des
émissions de GES

S010 — Changement
climatique

Le site de Skhira du GCT a
mis en place un systeme de
récupération de chaleur pour
produire de  l'électricité
(turbo-alternateurs).  Cette
mesure permet de réduire la
consommation d’énergie
primaire et indirectement les
émissions de GES.

Etat de

conformité

Conforme

Suivi de la
performance

énergétique et du
bénéfice climatique

S0O10 - Changement
climatique

Aucun systéme de suivi ou de
rapportage des émissions
évittes ou des gains
énergétiqgues liés a la
cogénération n'est mis en
place ni communiqué.

Non-
conformité
mineure

La gestion des déchets

Evaluation
environnementale et
sociale

SO 1 - Evaluation
environnementale et
sociale

Evaluation environnementale
et sociale : Une évaluation
actualisée des risques liés au
stockage de grandes
guantités de phosphogypse a
été menée récemment et
planification pour aménager
une nouvelle  décharge
humide de phosphogypse
avec une étanchéification du
fond de la base du terril et
récupération des  eaux
décantées en circuit fermé
pour la mise en pulpe

Conforme

I2E/IHE
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Critere d’évaluation Référence Constat Etat d? .
conformité

Aménagement d'une

nouvelle décharge humide de

SO 1 — Evaluation | phosphogypse, dotée d’une

Evaluation environnementale et | étanchéité renforcée a la
environnementale et | sociale base du terril. Les eaux | Conforme

sociale SO3 - Prévention de | décantées y seront

la pollution

récupérées et réutilisées en
circuit fermé pour I'opération
de mise en pulpe

L SO 3 - Utilisation
Efficacité des . .
rationnelle des | Le stockage passif du
ressources et L.
. . ressources et | phosphogypse sans stratégie
préevention de la i . e
. prévention de la | de valorisation.
pollution :
pollution
: : Insuffisance de déclaration
. . SO1 — Evaluation et .
Evaluation . . annuelle des déchets Non-
: gestion des risques R s
environnementale et . dangereux et de systeme de | conformitée
. environnementaux et - : .
sociale . suivi environnemental |  mineure
sociaux
conforme.
o Aucune information n'a été
SO3 - Utilisation . o
- fournie sur les modalités de
. , efficiente des | . Non-
Gestion des déchets tri, de  stockage, de .
ressources et D ot e conformité
non dangereux , . . valorisation ou d’élimination .
prévention et gestion . mineure
: des déchets non dangereux
de la pollution Ay )
géneérés sur le site.
Gestion des rejets hydriques

Gestion des effluents
industriels

SO3 - Utilisation
rationnelle des
ressources et
prévention de la
pollution

Rejet direct en  mer
d’effluents industriels (lavage
des gaz et condenseurs
barométriques) sans
traitement approprié ;
dépassements des normes
(pH, fluorures, phosphates,
température).

Impact sur les
écosystemes marins

SO6 — Conservation
de la biodiversité et
gestion durable des
ressources
biologiques

Rejets non convenablement
traités susceptibles d’affecter
la biodiversité marine en
zone littorale.

I2E/IHE
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Critere d’évaluation Référence Constat
Absence de systeme
SO1 - Evaluation et | structuré de gestion

Systeme de gestion
environnementale et
sociale (SGES)

gestion des risques
environnementaux et
sociaux

environnementale et sociale
pour le suivi, le contrble et
'amélioration des pratiques
de gestion des effluents.

Surveillance de la qu

alité de l’air

Surveillance de la
qualité de l'air

SO1 - Evaluation et
gestion des risques
environnementaux et
sociaux

SO3 — Prévention de
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

Absence dun plan de
maintenance pour les
dispositifs de suivi

environnemental installés en
2014.

Les émissions de SO, des
unités sulfuriques et de la
chaudiére dépassent
largement les normes
réglementaires. Des
dépassements de HF et H,S
sont également relevés dans
les unités phosphoriques.

Capacités existantes

Faiblesse  des  effectifs
Capacités humaines, spécialisés, manque de
techniques et | SO1, SO2, SO3 compétences, absence
organisationnelles d’outils de suivi et de gestion

E&S.

Absence de stratégie
Stratégie SGES formelle et  d’approche

) L, 1, 1 C

claire et intégrée 501, S010 intégréee  du SGES

gouvernance fragmentée.
e o e s o
intégration des | SO3, SO4 Propres,

meilleures pratiques

des procédés, manque de
mesures préventives.

Etat de

conformité

I2E/IHE
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Critere d’évaluation Référence Constat
Absence de  protocoles
Protocoles ., :
e standardisés de gestion E&S,
opérationnels et | SO1, SO2
. absence de programme de
formation . .
formation continue.
Suivi des  impacts Protocoles insuffisants pour
. P SQO1, S0O3 le suivi des rejets, émissions
environnementaux .
ou consommations.
Documentation ot Rapports non disponibles,
. S01, sO10 absence d’indicateurs de
reporting E&S
performance.
Mécanisme de gestion des plaintes
Aucun mécanisme
Existence d'un opérationnel ou structuré
mécanisme de | SO10 n’est en place pour recevoir,

gestion des plaintes

enregistrer et traiter les

plaintes.

Accessibilité du . . .
dispositif aUx Les populations riveraines ne
P , S0O10 disposent d’aucun canal
communautés .
. formel de signalement.
affectées
. . Aucune rocédure ne
Confidentialité et . P ) i
. .. garantit la confidentialité, ou
traitement équitable | SO10 e .
. l'équité dans le traitement
des plaintes

des plaintes.

Suivi, documentation
et communication
des réponses

SO10

Aucune trace de suivi des
plaintes ni de communication
systématique des réponses
aux parties plaignantes.

Sécurité industrielle et conditions de travai

Etat de

conformité

Prévention des
nuisances
physiques, y compris
sonores, dans les
zones de travail

SO 4 - Santé,
sécurité et slreté
communautaire

SO2 — Conditions de
travail

Des niveaux sonores élevés
dans plusieurs zones du site
: moteurs, chaudiéeres, salles

techniques, zones de
pompage et aires de
chargement. Ces zones

Non-
conformité
mineure

I2E/IHE
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. . . e Etat de
Critere d’évaluation Référence Constat s
conformité
présentent un risque sonore
élevé pour les travailleurs.
La nécessité de signaler les
. zones a risques et d’'imposer
Mise en place de d P .
. le port de protecteurs auditifs Non-
mesures de | SO2 — Conditions de . ) el . o
, ) , adaptés, est identifiée, mais | conformité
prévention travail .
ces mesures ne semblent mineure

(signalisation, EPI)

pas encore pleinement mises
en ceuvre.

Conformité des installations

Fonctionnement de

Utilisation exclusive du fioul
lourd, sans étude ou plan de
conversion vers un
combustible plus propre (gaz
naturel).

Dépassements  récurrents
des normes horaires et
journalieres de SO, malgré la
désulfuration.

la chaudiere | SO1
auxiliaire

Emissions

atmosphériques S03
(SO.)

Qualité de I'air

ambiant / Santé | SO4
publique

Concentrations de SO, dans
air ambiant dépassant les
seuils réglementaires,
représentant un risque pour
les travailleurs et les
communautés.

Carences en matiére de

Stockage et sécurité (bande
manipulation du SO2/S03 / SO4 transporteuse suspgndue au-
soufre et du dessus des travailleurs) et
phosphate absence de dispositifs de

confinement des poussiéres.
I2E/IHE
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Critere d’évaluation

Référence

Constat

Stockage de l'acide
sulfurique

SO1 / SO2 / SO3 /
SO4

Pompes défectueuses
causant des fuites

Etat de

conformité

Conformité par rapport a la réglementation en vigueur en matiére d’EIES
. . Le GCT réalise
SO1 — Evaluation et| .- tiquement des
Réalisation  d’EIES | gestion des risques ,y q .
. . etudes d’impact
pour tout projet | et impacts . .
o L . environnemental et social | Conforme
soumis a obligation | environnementaux et .
. . . (EIES) pour tout projet
réglementaire sociaux , .
d’extension ou de
modification technologique.
SO1 — Evaluation et ]
. . . Des études de dangers sont
Prise en compte des | gestion des risques | , .. g
. . . : réalisées pour anticiper les
risques industriels et | et impacts . .
. . e . accidents majeurs et mettre | Conforme
élaboration d’études | environnementaux et
. en place des mesures de
de dangers sociaux , . .
prévention et de maitrise.
SO1 — Evaluation et | Le GCT initie des études de
e s estion des risques | dépollution pour identifier les
Réalisation d’études g . 8 P P .
. . et impacts | sources de pollution et | Conforme
de dépollution .
environnementaux et | proposer des mesures de
sociaux traitement ou d’atténuation.
Le suivi post-EIES
Suivi post-EIES et . . application des PGE) reste
. P SO1 - Evaluation et ( PP . ) .
mise en  ceuvre . . insuffisamment documenté et
: gestion des risques . P Non-
effective des plans . structuré. Aucun mécanisme o
. et impacts ~ conformité
de gestion . formel de contréle des .
. environnementaux et . mineure
environnementale et sociaux mesures environnementales
sociale (PGES) sur la durée n’a été constaté
de maniére systématique.
Perception des riverains

I2E/IHE
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Critere d’évaluation

Référence

Constat

Etat de

conformité

Prise en compte des
nuisances  pergues
par les communautés
locales

SO1 - Evaluation et
gestion des risques et
impacts
environnementaux et
sociaux

Les riverains déclarent des

nuisances récurrentes liées
aux émissions
atmosphériques (gaz,
poussiéres, odeurs soufrées),
sans qu’'une évaluation
participative ni  un plan

spécifigue de gestion des
impacts sociaux n’ait été mis
en ceuvre.

SO6 - Conservation
des habitats et de la

Plusieurs habitants signalent
une baisse des rendements

. . . L . agricoles, des altérations du Non-
Dégradation des | biodiversité et gestion . L .
NN feuillage et un dépérissement | conformité
cultures vivrieres durable des , X .
prématuré  des  cultures, mineure
ressources naturelles . L, R
. possiblement liés & une
vivantes . L
pollution atmosphérique.
Les riverains estiment ne pas
. étre suffisamment informés ni
Dialogue S010 - Engagement , .
. . consultés. Aucun mécanisme
communautaire et | des parties prenantes L
L e formel de communication ou
mécanisme de | et diffusion de L
: . . de participation
concertation I'information . , s
communautaire n'a été
identifié.
I2E/IHE
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Tableau O-2 : Plan d'actions correctives

. - . Budget
Critere e, Etat de | Action , _g ,
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Gestion des ressources naturelles
La consommation
importante des
eaux .
. Substituer la
conventionnelles \
station de
. (nappe profonde EIE: 12
SO 3 — Utilisation dessalement . , .
. de Sfax) par le , Direction centrale mois
rationnelle  des deau de forage| , ) L 80 000 000
GCT exerce une d’investissement | Réalisation :
ressources . actuelle par une .
pression notable 24 mois
autre en eau de
sur les ressources
L mer.
limitées, au
Evaluation et détriment de
gestion des I'agriculture locale.
risques
Nécessité  d'une
évaluation Réaliser une
compléte des Evaluation Etude
impacts liés au d’'Impact
SO 1 — Evaluation | prélévement d’eau Non- environnementale ‘s
. . " s Bureau d’études .
environnementale | en mer, au rejet de | conformité | sur prélévements, externes 4 - 12 mois 80 000
et sociale saumures et a la| mineure |rejets et risques
gestion des pour la station de
risques lies a la dessalement
nouvelle station de d’eau de mer.
dessalement.
I12E/IHE
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. - . Budget
Critere e, Etat de | Action , .g ,
2 . Référence Constat . . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Insuffisance  des
données sur les
prélevements et .
: ., Mise en place
impacts associés, d'une rocédure
Utilisation SO 1 — Evaluation | ce qui limite la P . L
. ) e, de Suivi Direction )
rationnelle des | et gestion des | capacité a realiser . . 12 mois 50 000
i , ) environnementale. | environnementale
ressources risques une évaluation )
N Formation au
compléte des reportin
effets b 9
environnementaux
et sociaux.
I12E/IHE
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= - : Budget
Critere ez Etat de | Action . 'g .
2 . Réference Constat o . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Le site de Skhira
du GCT a mis en
place un systéeme
de récupération de
chaleur pour
o produire de
Valorisation , o . .
. " SO10 I'électricité (turbo- Maintenir et
énergétique - -
. . Changement alternateurs). Conforme | optimiser le
réduction des| . = .
climatique Cette mesure systeme.

émissions de GES

permet de réduire
la consommation
d’énergie primaire
et indirectement
les émissions de
GES.

I2E/IHE
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Critére e Etat de | Action ) Bqu?t
. . Référence Constat . : Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Aucun systéme de
suivi ou de Mettre en place un
Suivi de la r,ap'portage , .(?es systgmg de Responsable
performance S0O10 — | émissions évitées Non- monitoring et &conomie
énergétique et du | Changement ou des gains | conformité | reporting annuel dénergie et 12 mois 40 000
bénéfice climatique énergétiques liés a | mineure | des émissions et sulfurique
climatique la  cogénération économies
n’est mis en place d’énergie.
ni communiqué.
La gestion des déchets
Evaluation
environnementale Aménager une
et sociale Une nouvelle décharge
évaluation humide de
actualisée des phosphogypse
risques liés au avec une
Eva}uaﬂon SO .1 — Evaluation | stockage .cile etanchéification Direction MANE 24 Mois
environnementale | environnementale | grandes quantités | Conforme | du fond de la base L 145 000 000
. . . SKHIRA réalisation
et sociale et sociale de phosphogypse du terril et
a été menée récupération des
récemment et eaux décantées
planification  pour en circuit fermé
aménager une pour la mise en
nouvelle décharge pulpe
humide de
I2E/IHE
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- - : Budget
Critere ez Etat de | Action . 'g .
2 . Réference Constat o . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
phosphogypse
avec une

étanchéification du
fond de la base du
terril et
récupération des
eaux décantées en
circuit fermé pour
la mise en pulpe

SO 1 — Evaluation

Aménagement
d’une nouvelle
décharge humide
de phosphogypse,
dotée d’'une
étanchéité

Evaluation environnementale R
. . renforcée a la base
environnementale | et sociale ) Conforme
. , . du terril. Les eaux
et sociale SO3 — Prévention , ;
i décantées y seront
de la pollution . p
récupérées et
réutilisées en
circuit fermé pour
l'opération de mise
en pulpe
I12E/IHE
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- - : Budget
Critére ez Etat de | Action . 'g .
) . Référence Constat L . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
L SO 3 — Utilisation . Elaborer et mettre
Efficacité des . Le stockage passif
rationnelle des en ceuvre un plan L
ressources et du phosphogypse . Direction centrale :
. . ressources et . de gestion ou de 24 mois 120 000
prévention de la i . sans stratégie de o de recherche
. prévention de la L valorisation du
pollution . valorisation.
pollution phosphogypse.
Insuffisance de Mettre en place un
. : déclaration registre des
SO1 - Evaluation ,g
" . . annuelle des déchets
Evaluation et gestion des| |, Non- o
. : déchets dangereux ... | dangereux et un Direction .
environnementale | risques R conformité L - . 3 mois 15 000
. . et de systeme de . systéme de suivi | Environnement
et sociale environnementaux - mineure
: suivi conforme aux
et sociaux : .
environnemental exigences
conforme. réglementaires.
Aucune
information n’a été Dévelonper  une
SO3 - Utilisation | fournie sur les , PP :
. L, . procédure de tri et
. efficiente des | modalités de tri, de .
Gestion des Non- gestion des L
, ressources et | stockage, de L , Direction )
déchets non X . o conformité | déchets non . 3 mois 20 000
prévention et | valorisation ou : Environnement
dangereux . g s mineure | dangereux avec
gestion de la | délimination des .
i , formation du
pollution déchets non
personnel.
dangereux

générés sur le site.

Gestion des rejets hydriques

I2E/IHE
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Critére
d’évaluation

Référence

Constat

Rejet direct en mer
d’effluents

industriels (lavage
des gaz et

conformité | correctives

SO3 - Utilisation | condenseurs
Gestion des | rationnelle des | barométriques)
effluents ressources et | sans traitement
industriels prévention de la | approprié ;
pollution dépassements des
normes (pH,
fluorures,
phosphates,
température).
Absence de
systéme structuré
" . de estion
. SO1 — Evaluation . g
Systeme de . environnementale
. et gestion des :
gestion : et sociale pour le
. risques . A
environnementale environnementaux suivi, le contréle et
et sociale (SGES) . 'amélioration des
et sociaux .
pratiques de
gestion des
effluents.

Surveillance de la

qualité de I'air

Surveillance de la
qualité de l'air

SO1 — Evaluation
et gestion des

risques

Absence d’un plan
de maintenance
pour les dispositifs

production d’acide

de | Action Bquet
Responsable Echéance |estimé en
DT
Installer un
systéme de
récupération  du Etude
fluor avec [larrét| Direction MANE 12mois
des rejets des SKHIRA Réalisation | 100 000 000
eaux fluorées 24 mois
dans la mer
Mettre en place un
SGES conforme, Direction
avec procédures, j 4 -12 mois 80 000
o Environnement
indicateurs,
reporting et audits.
E:iiréosﬂt des de;x;( Direction MANE Réalisat_ion
SKHIRA 24 mois 220 000 000

I2E/IHE
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Critére s Etat de | Action ) Buc'jgc?t
. . Référence Constat . : Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
environnementaux | de suivi sulfurique pour la
et sociaux environnemental réduction des
SO3 - Prévention | installés en 2014. émissions de SO2
de la pollution et | Les émissions de par la conversion
utilisation SO, des unités de la simple
efficiente des | sulfuriques et de la absorption SA a la
ressources chaudiére double absorption
dépassent DA avec systeme
largement les de récupération de
normes chaleur HRS
réglementaires. Lancer un plan de
Des maintenance des
dépassements de dispositifs de
HF et H,S sont surveillance
également relevés continue des
dans les unités émissions
phosphoriques. atmosphériques
avec alertes en
temps réel.
Mettre en place un
plan de
surveillance
continu.
Capacités existantes
Capacités Faiblesse des Recrutement de L
humaines, effectifs personnel qualifié . D’|rect|on .
. S01, S02, SO3 . e Générale GCT/ 6 mois 250 000 DT
techniques et spécialisés, E&S, acquisition .
L .. Service HSE
organisationnelles manque de de logiciels de

I2E/IHE
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= - . Budget
Critere ez Etat de | Action . 'g ,
2 . Réference Constat o . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
compétences, suivi,
absence d’outils de renforcement des
suivi et de gestion compétences
E&S. internes via
formation
continue.
Elaboration et
Absence de adoption d’'une L
L L Direction
stratégie formelle politique  SGES, .
Stratégie SGES et  dapproche définiion  des | _cenerake/
alegie  SBES | 551, 5010 et~ dapp o Département 3 mois 70 000 DT
claire et intégrée intégrée du SGES ; responsabilités et Qualité &
gouvernance création d'un ;
. y Environnement
fragmentée. comité transversal
E&S.
Audit  technique
Absence de complet,
Technicite et ropres, failesse caoupements | _Dirction
|nt§grat|on des S03, S04 de maitrise des critiques, Technlgue/ 12 mois 1500 000
meilleures Lz .y . Service DT
. procédes, manque intégration des .
pratiques . Production
de mesures meilleures
préventives. technologies
disponibles (BAT).
Absence de Elaboration de
Protocoles rotocoles SOPs (Standard
opérationnels et | SO1, SO2 P . . Service HSE / RH 4 mois 60 000 DT
formation standardisés  de Operating
gestion E&S, Procedures), mise
I2E/IHE
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Critére s Etat de | Action ) Bqugt
. . Référence Constat . : Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
absence de en ceuvre d'un
programme de plan de formation
formation continue. annuel avec des
modules
obligatoires.
Mise a jour des
protocoles de
Protocoles suivi, installation
Suivi des impacts ins.u.ffisants pogr le de .Service .
. SO1, S03 suivi des rejets, capteurs/sondes Environnement / 5 mois 90 000 DT
environnementaux . : .
émissions ou en ligne, Maintenance
consommations. calibration
réguliére des
instruments.
Développement
d'un systeme de
Rapports non reporting
Documentation et disponibles, .strlljctur.é, Se,rvice HSE / .
reporting E&S S01, S010 absence intégration de Departerpent 3 mois 50 000 DT
d’'indicateurs  de tableaux de bord Informatique
performance. E&S  mensuels,
archivage
électronique.
Mécanisme de gestion des plaintes
. , Aucun mécanisme Création d’un .
Ex’lster?ce dun SO10 opérationnel ou dispositif formel de Service HSE / 2 mois 30 000 DT
mécanisme de ., . Communication
structuré n'est en gestion des

I2E/IHE
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= - : Budget
Critere ez Etat de | Action . 'g .
) . Référence Constat L . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
gestion des place pour plaintes (registre,
plaintes recevoir, numeéro vert, boite
enregistrer et a idées, interface
traiter les plaintes. web), avec
procédure écrite.
S Les  populations
Accessibilité  du . . , .
dispositif AUX riveraines ne Affichage  local, Service
P , S0O10 disposent d’aucun création de | Communication / 4 mois 20 000 DT
communautés . .
. canal formel de comités de liaison. HSE
affectées .
signalement.
. Intégration de
Aucune procédure g
) e . clauses de
Confidentialité et ne garantit la . .
traitement confidentialité, ou confidentialite, suivi Direction Juridique
L S010 e s ' nominatif interne, q 2 mois 10 000 DT
équitable des léquité dans le . / HSE
. | tracabilité de Ia
plaintes traitement des .
. prise en charge
plaintes. . .
sans divulgation.
I2E/IHE
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. - . Budget
Critere e, Etat de | Action , 'g ,
) . Référence Constat L . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Création d’'un
registre
Aucune trace de , 9 ) .
. L ) i électronique, suivi
Suivi, suivi des plaintes ni J
. . des délais de .
documentation et de communication , N Service HSE / .
. S0O10 , . réponse, systeme . 3 mois 25000 DT
communication des systématique des denvoi Communication
réponses réponses aux .
arties plaignantes automatique de
P plaig ' notifications  aux
plaignants.
Sécurité industrielle et conditions de travail
Des niveaux
sonores élevés
dans plusieurs
zones du site
Prévention des | SO 4 - Santé, | moteurs, Réaliser un
nuisances sécurité et slreté | chaudieres, salles Non- diagnostic sonore
hysiques, communautaire techniques, zones .., | complet, mettre en Responsable .
phy q_ y 9 conformité P b 3 mois 30 000
compris  sonores, de pompage et mineure place des mesures QHSE
dans les zones de | SO2 — Conditions | aires de d’atténuation
travalil de travail chargement. Ces (réduction bruit).
zones  présentent

un risque sonore
élevé  pour les
travailleurs.

I2E/IHE
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- - : Budget
Critere s Etat de | Action . 'g .
) . Référence Constat L . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
La nécessité de
signaler les zones
a risques et
. ,- Installer
Mise en place de d'imposer le port . o
signalisation
mesures de . de protecteurs Non- . :
. . SO2 — Conditions " . ... | compléte et fournir Responsable .
prévention . auditifs  adaptés, | conformité 2 mois 15 000
. . de travail . . . EPI, former le QHSE
(signalisation, est identifiée, mais | mineure N
personnel a leur
EPI) ces mesures ne : :
usage obligatoire.
semblent pas
encore pleinement
mises en ceuvre.
Conformité des installations
g Réaliser une
Utilisation L L
. , étude de faisabilité
exclusive du fioul .
lourd, sans étude technico-
Fonctionnement ou ’ lan de économique pour Direction 120 000 DT
de la chaudiéere | SO1 p la conversion au Technique / 6 mois (étude et
e conversion vers un N . .
auxiliaire . gaz naturel. | Service Energie planification)
combustible  plus 7
roDre (gaz Elaborer un plan
prop g de transition
naturel).

énergétique.

I2E/IHE
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Critere ez
05 . Référence Constat
d’évaluation
Dépassements
. récurrents des
Emissions .
L. normes horaires et
atmosphériques SO3 . -
(SO,) journaliéres de
2 SO, malgré la
désulfuration.
Concentrations de
SO, dans [lair
ambiant dépassant
Qualité de Tlair les seuils
ambiant / Santé | SO4 réglementaires,

publique

représentant  un
risque pour les
travailleurs et les
communautés.

Etat

conformité | correctives

mise en place de
mesures de
protection pour les
employés.

de | Action Budget
Responsable Echéance |estimé en
DT
Audit des
installations de
désulfuration,
optimisation des .
rocédés Service
P ’ Environnement / 8 mois 500 000 DT
remplacement ou .
.o . Maintenance
amélioration des
unités de
traitement des
gaz.
Renforcement du
dispositif de
monitoring
e "o Sevae e
graphi Médecine du 4mois | 250000 DT
zones a risques, .
Travail

I2E/IHE
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= - : Budget
Critere ez Etat de | Action . .g .
) . Référence Constat L . Responsable Echéance | estimé
d’évaluation conformité | correctives DT
Carences en
matiere de sécurité .
Mise en place de
(bande R
systémes de
transporteuse .
Stockage et confinement et
manipulation  du suspendue au- d’aspiration  des Direction
P S02/S03/S04 | dessus des pire . 5mois | 300000 DT
soufre et du . poussieres, Technique / HSE
travailleurs) et R
phosphate sécurisation des
absence de
. . bandes
dispositifs de
) transporteuses.
confinement des
poussieres.
I2E/IHE
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Critére
d’évaluation

Référence

Etat de | Action

Constat o, .
conformité | correctives

Stockage de
I'acide sulfurique

SO1/S02/S03/
SO4

Responsable

Budget
estimé en
DT

Echéance

Remplacement
des pompes
défectueuses,
installation de
systémes de
détection et de
rétention des
fuites,
maintenance
préventive
renforcée.

Pompes
défectueuses
causant des fuites

Maintenance /
HSE

3 mois 180 000 DT

Conformité par rapport a la réglementation en vigueur en matiére d’EIES

Réalisation I’EIES
pour tout projet
soumis a
obligation
réglementaire

SO1 — Evaluation
et gestion des
risques et impacts
environnementaux
et sociaux

Le GCT réalise
systématiquement

des études
d’impact

environnemental et
social (EIES) pour
tout projet
d’extension ou de
modification
technologique.

Conforme

I2E/IHE
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Critére
d’évaluation

Référence

Constat

Etat de
conformité

Action
correctives

Responsable

Echéance

Budget
estimé
DT

en

Des études de

: . . dangers sont
Prise en compte | SO1 — Evaluation | g
. . réalisées pour
des risques | et gestion des .
. . : . anticiper les
industriels et | risques et impacts . .
. . . accidents majeurs | Conforme
élaboration environnementaux
v : et mettre en place
d’études de | et sociaux
des mesures de
dangers , :
prévention et de
malitrise.
Le GCT initie des
études de
" : dépollution our
SO1 — Evaluation | . P " P
P . identifier les
Réalisation et gestion des
.. . . sources de
d’études de | risques et impacts . Conforme
. . . pollution et
dépollution environnementaux
. proposer des
et sociaux
mesures de
traitement ou
d’atténuation.
I2E/IHE
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= - . Budget
Critere ez Etat de | Action . 'g ,
) . Référence Constat L . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Le suivi post-EIES Mettre en place un
(application  des systéme formel de
PGE) reste suivi et
insuffisamment d’évaluation post-
Suivi post-EIES et . , documenté et EIES, incluant une
. P SO1 — Evaluation , :
mise en ceuvre . structuré.  Aucun grille de
. et gestion des L. Non- L, .
effective des plans | . mécanisme formel .., | conformité, des Service .
. risques et impacts ~ conformité ) 4 mois 90 000 DT
de gestion . de controle des . rapports Environnement
. environnementaux mineure .
environnementale . mesures périodigues, et
: et sociaux .
et sociale (PGES) environnementales une base de
sur la durée n’a été données dédiée
constaté de au suivi de la mise
maniére en ceuvre des
systématique. PGES.
Perception des riverains
déclarent des d’évaluation
. , . nuisances articipative des
Prise en compte | SO1 — Evaluation | |, L p P .
: . récurrentes  liées Impacts  pergus. Service
des nuisances | et gestion des L. . .
. . aux émissions Elaborer un Plan | Environnement/ .
percues par les | risques et impacts . . . . 4 mois 180 000 DT
. ) atmosphériques de Gestion des Direction
communautés environnementaux N _ o
. (gaz, poussieres, Impacts Sociaux | Communication
locales et sociaux .
odeurs  soufrées), (PGIS) avec
sans qu’une mesures
evaluation correctives.
I2E/IHE
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- - : Budget
Critere s Etat de | Action . 'g .
) . Référence Constat L . Responsable Echéance |estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
participative ni un
plan spécifique de
gestion des impacts
sociaux n’ait été mis
en ceuvre.
Réaliser une
Plusieurs habitants étuQe d'impact
signalent une environnemental
baisse des spécifique  sur
S06 — | rendements I'agriculture
Conservation des | agricoles, des périurbaine Service
. , habitats et de la | altérations du Non- (analyse de sol, de .
Dégradation des |, . . . . o I Environnement / _
o biodiversité et | feuilage et un | conformité | I'air, des plantes), 6 mois 120 000 DT
cultures vivrieres . L . . - Consultant
gestion durable des | dépérissement mineure identifier les indé dant
ressources prématuré des sources de independan
naturelles vivantes | cultures, pollution, mettre
possiblement liés a en oceuvre des
une pollution mesures
atmosphérique. compensatoires Si
nécessaire.

I2E/IHE
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Critere fex
05 . Référence Constat
d’évaluation
Les riverains
estiment ne pas étre
suffisamment
: SO10 - . .
Dialogue informés ni
. Engagement des .
communautaire et . consultés.  Aucun
f parties prenantes L.
mécanisme de e mécanisme formel
. et diffusion de L
concertation de communication

I'information

Coat global du PAC en DT

ou de participation
communautaire n’a
été identifié.

Etat

conformité | correctives

de | Action Budget
Responsable Echéance |estimé en
DT
Créer un comité
de liaison
communautaire, . .
, Direction
élaborer un plan Générale /
de communication o 3 mois 150 000 DT
. Communication /
sociale et une
HSE
plateforme
numérique de
dialogue.
551030 000
DT

I2E/IHE
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LISTE DES ABREVIATIONS

ANGED Agence Nationale de Gestion des Déchets

ANPE Agence Nationale de Protection de I'Environnement

AP Acide Phosphorigue

AS Acide sulfurique

BPL Bone Phosphate of Lime

BAT Best Available Technologies

CPG Compagnie des phosphates de Gafsa

CRDA Commissariat Régional au Développement Agricole

DPM Domaine Publique Maritime

DPH Domaine Public Hydraulique

DAP Di-Ammonium Phosphate

DD Déchets dangereux

DND Déchets non dangereux

EN Normes Européennes

EIE Etudes d'Impact sur 'Environnement

GCT Groupe Chimique Tunisien

GTA Groupe Turbo Alternateur

HF Fluorures gazeux

HRS Heat Recovery System

HAP Hydrocarbures Aromatiques Polycycliques

HSE Hygiéne Sécurité Environnement

ISO International Organisation for Standardisation

ICM Industries Chimiques Maghrébines

ICG Industries Chimiques de GAFSA

MTD Meilleure Technologie Disponible

MPE Meilleures pratiques environnementales

PV Process Verbal

RSE Responsabilité Sociétale d'Entreprise

SARL Société a responsabilité limitée

SAEPA Société Arabe des Engrais Phosphatés et Azotés

SIAPE Société Industrielle d’Acide Phosphorique et d’Engrais

STEP Station d’épuration des eaux usées

SONEDE Société Nationale d'Exploitation et de Distribution des Eaux
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SFBC Sables fins bien calibrés
SVMC Sables vaseux superficiels de mode calme
TDR Termes de référence
TIFERT Tunisian Indian Fertilizers
Ts Température de sortie
TSP Triple superphosphate
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1 INTRODUCTION

La présente mission d’audit environnemental et social (E&S) s’inscrit dans le cadre de
I'évaluation de la conformité des sites du Groupe Chimique Tunisien (GCT) aux exigences du
Systéme de Sauvegardes Intégrées (SSI) de la Banque Africaine de Développement (2023)
ainsi qu’aux réglementations nationales en vigueur.

Cette mission a été confiée par le GCT au groupement de bureaux d’études 12E/IHE, suite a
un ordre de service émis en Juin 2025.

L’objectif principal de cette mission est d’évaluer la performance environnementale et sociale
du site industriel du GCT situé a Skhira. Il s’agit d’identifier les non-conformités, les bonnes
pratiques et les lacunes, de comprendre leurs causes, et de proposer des mesures correctives
a travers un plan d’action structuré.

Les structures auditées sont les différentes unités industrielles qui couvrent 'ensemble de la
chaine de transformation du phosphate en acide phosphoriqgue et en engrais, et sont
représentatives des principales activités industrielles du GCT.

La démarche méthodologique adoptée repose sur une approche en trois phases : une phase
préparatoire comprenant la collecte documentaire et la définition du plan d’audit, une phase
de terrain incluant les consultations des parties prenantes, des enquétes sociales et les visites
des sites, et une phase d’analyse et de rédaction du rapport incluant les constats et les
recommandations.

Le présent rapport d’audit environnemental et social (E&S) relatif au site de SKHIRA s’articule

autour des principales sections suivantes :

— Introduction et cadrage général de I’étude : cette section précise les objectifs de I'audit,
son périmétre, ainsi que le contexte général dans lequel il s’inscrit, notamment les
exigences des Sauvegardes Opérationnelles (SO) de la Banque Africaine de
Développement (BAD).

— Méthodologie de I’audit : elle décrit les approches utilisées pour collecter et analyser les
données, les outils d’évaluation mobilisés, les visites de terrain effectuées, les entretiens
réalisés, ainsi que la grille d’analyse adoptée.

— Cadre réglementaire et _institutionnel : un apercu des principales lois, réglements,
normes nationales et internationales applicables en matiére environnementale, sociale, de
santé, de sécurité au travail et de concertation publique.

— Présentation du site industriel de SKHIRA : cette partie détaille les activités du site
audité, ses infrastructures principales, ses procédés de production, ainsi que les flux de
matiéres et d’énergie.

— Analyse delasituation environnementale et sociale actuelle du site de SKHIRA : elle
dresse un état des lieux basé sur les constats de terrain, les mesures réalisées, les
documents examinés et les perceptions recueillies auprés des parties prenantes internes
et externes.

— Constats et évaluation de conformité : cette section synthétise les principales non-
conformités et bonnes pratiques identifiées par rapport aux exigences des SO, en
distinguant les niveaux de conformité (majeure, mineure, conforme, conforme avec
réserve).
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— Elaboration du plan d’actions correctives : sur la base des constats, un plan d’actions
correctives détaillé est proposé. Il précise les mesures a mettre en oeuvre, les
responsabilités institutionnelles, les échéances recommandées et une estimation
budgétaire indicative.

Ce rapport vise ainsi a fournir une base claire et opérationnelle pour permettre au GCT
d’améliorer ses performances environnementales et sociales, de renforcer la sécurité de ses
installations, de protéger les travailleurs et de mieux prendre en compte les préoccupations
des communautés locales.
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2 CADRAGE DE L’AUDIT ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

Le présent chapitre vise a définir le cadre général dans lequel s’inscrit I'étude
environnementale et sociale (E&S) relative aux activités du Groupe Chimique _ site de
SKHIRA.

2.1 Contexte de I'étude

Le Groupe Chimique Tunisien (GCT) est un acteur stratégique de I'économie tunisienne,
spécialisé dans la transformation du phosphate en produits a forte valeur ajoutée, tels que
I'acide phosphorique et les engrais. Cependant, ces activités industrielles, concentrées dans
plusieurs régions du pays (notamment a Gabés, Skhira, M’dhilla, et Sfax.), s’accompagnent
de pressions significatives sur I'environnement et les populations riveraines.

Conscient des enjeux croissants liés a la durabilité environnementale, & la santé publique et a
I'acceptabilité sociale de ses activités, le GCT a engagé, avec I'appui de la Banque africaine
de développement (BAD), un processus de modernisation et de mise a niveau
environnementale de ses installations, a travers le projet d’appui au groupe chimique Tunisien.

Le GCT étant confronté a des défis critiques en matiére de gestion des déchets solides et
liquides, de pollution atmosphérique, de maitrise des risques industriels, de consommation
d’eau, et d’acceptabilité sociale, cette étude constitue un outil stratégique d’aide a la décision.
Elle permettra de sécuriser les investissements futurs, de prévenir les conflits sociaux, et
d’assurer l'alignement du projet avec les Objectifs de Développement Durable (ODD), en
particulier ceux liés a la santé (ODD 3), a I'eau (ODD 6), a I'énergie propre (ODD 7), a
l'industrie durable (ODD 9) et a la vie terrestre (ODD 15).

Enfin, 'étude E&S contribuera a renforcer la capacité du GCT a institutionnaliser la gestion
environnementale et sociale au sein de ses opérations, a travers la mise en place de dispositifs
internes durables, de mécanismes de suivi-évaluation, et de politiques de gestion des risques
compatibles avec la réglementation nationale et les standards internationaux.

2.2 Description du projet d'appui au groupe chimique Tunisien (GCT)

Ce projet d’appui au groupe chimique Tunisien, sollicitant un financement de la BAD, vise a
améliorer la performance technologique, énergétique et environnementale des sites du GCT,
tout en assurant leur mise en conformité avec les standards internationaux et les exigences
réglementaires tunisiennes.

2.3 Catégorisation de I'activité du GCT

Compte tenu de la nature et de 'ampleur des activités du GCT, le projet est classé en catégorie
1 conformément au Systeme de Sauvegarde Intégré (ISS) de la Banque africaine de
développement (BAD). Cette classification se justifie par les impacts environnementaux et
sociaux potentiellement importants, étendus et irréversibles lies a des activités
d’industrialisation lourde, telles que la production d’acide sulfurique et phosphorique, la gestion
de déchets dangereux, les rejets atmosphériques, ainsi que [l'utilisation intensive de
ressources naturelles comme I'eau et I'énergie.

Les impacts potentiels sont :
— Pollution de I'air, de I'eau et des sols,
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— Déchets dangereux et consommation de ressources,
— Risques professionnels et sanitaires pour les travailleurs et riverains,
— Acceptabilité sociale et impacts sur les communautés locales, ...

2.4 Obijectif de I'étude

La mission d’audit environnemental et social des sites du Groupe Chimique Tunisien vise a
évaluer la conformité aux normes environnementales et sociales du systéme de sauvegarde
integré de la Banque Africaine de Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux
réglementations nationales en vigueur. Elle inclut une analyse des impacts, des initiatives de
mise a niveau environnementale et des actions sociales associées.

Cet audit revét une importance stratégique, car il vise a garantir une gestion responsable et
durable des activités industrielles du GCT.

L’audit environnemental et social a pour objectif d’évaluer la performance et le niveau de
conformité des sites du Groupe Chimique Tunisien (GCT) aux exigences environnementales
et sociales applicables. Plus précisément, 'audit se concentrera sur L’évaluation du degré de
conformité avec les législations, réglementations, standards et procédures nationales, les
exigences environnementales et sociales de la Banque et les bonnes pratiques industrielles
internationales (BPII) du secteur du concerné.

Par ailleurs, l'audit permettra d’identifier les non-conformités, les bonnes pratiques et les
lacunes, ainsi que leurs causes directes et profondes. Sur cette base, il recommandera des
mesures correctives et proposera un plan d’action permettant de traiter ces non-conformités.

Cet audit a pour objectif principal d’identifier et d’évaluer les non-conformités et écarts

environnementaux et sociaux associés aux opérations passées et actuelles du GCT, afin de

garantir une gestion conforme et efficace des aspects suivants :

e L’évaluation de la conformité des émissions atmosphériques, des rejets liquides et solides
ainsi que de la gestion des déchets générés par les différentes activités ;

o L’analyse des pratiques en matiére de gestion des risques environnementaux et sociaux,
en s’appuyant sur les exigences légales, normatives et sectorielles ;

e L’identification des écarts de conformité et des mesures nécessaires pour renforcer la
durabilité des opérations ;

e La proposition d’un Plan d’Action Corrective (PAC) adapté aux non-conformités et aux
exigences réglementaires, afin d’améliorer les performances environnementales et
sociales du GCT.

2.5 Présentation du GCT

Le Groupe Chimique Tunisien (GCT) est une entreprise publique stratégique placée sous la
tutelle du ministére de I'Industrie, de I’Energie et des Mines. Le GCT constitue I'un des piliers
de I'économie nationale tunisienne, dans la transformation des ressources phosphatées du
pays en produits a valeur ajoutée, destinés aux marchés locaux et internationaux.

Nom de I’organisme Groupe Chimique Tunisien
Adresse Skhira
Tél (+216) 71 783 822
Fax (+216) 71 783 495
I2E/IHE
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Nom de I’organisme Groupe Chimique Tunisien
E-mail gct.reclamation@gct.com.tn
Site web http://www.gct.com.tn/accueil/
Pays Tunis
Année de création 1952
Directeur Général HEDI YOUSSEF
Directeur de L’Environnement NEBILI Fethi
Date d’entrée en production 1984

2.6 Présentation du groupement de bureau d'études

La présente étude est réalisée par le groupement de cabinets de conseil I2E et IHE, réunissant
des expertises complémentaires en ingénierie environnementale, en gestion des risques
industriels et en évaluation des impacts sociaux.

2.6.1 Présentation du bureau d'étude I12E

I2E intervient depuis plusieurs années dans le secteur de I'environnement en Tunisie. I2E a
eu l'occasion d’élaborer de grands projets pluridisciplinaires d’envergure, pour plusieurs
partenaires publiques et privés (ONAS, ANPE, DGRE, DGEQV, GCT, des pétroliers...) en
Tunisie et a I'étranger, se rapportant au domaine de la protection de I'environnement.

Nom de bureau d’étude

Société d’'Ingénierie de I'Environnement de I'Energie- 12E

Pays Tunisie
Téléphone 71192 015
Téléfax 71192 415
E-mail i2e@i2e.com.tn
Rue de I'Argent-Immeuble Fatma-Les Jardins duLac-1053
Adresse

Tunis

Activités générales

Etudes d’'impact sur I'environnement, PGES, études de
dépollution industrielle, études de dangers, Pll, POI, Plans
HSE

Certification

ISO 9001 : 2023, 1ISO 14001 :2023 et 18001 :2023

Effectif approximatif du
personnel

45

Capital social

1 000 000 DT

Enregistrement au bureau d’enregistrement des sociétés de Tunis :

Sous le N°

| B11421 71 997

2.6.2 Présentation du bureau d'étude IHE

Sous la direction de Rafik Ben CHARRADA, IHE met en ceuvre des expertises techniques
dans le cadre de projets d’infrastructure, de traitement des eaux, et d’études
environnementales. Le bureau collabore notamment avec plusieurs agences publiques et
bailleurs de fonds internationaux, pour des missions de diagnostic, de planification et
d’accompagnement E&S.
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Nom de bureau d’étude

Ingénierie de I'hydraulique, de 'Equipement et
de I'environnement- IHE

Pays Tunisie

Téléphone 71 867 066

Télécopie 71867 116

E-mail rafik.ihe@planet.tn

Adresse 8 rue Habib chrita 2080 Ariana

Date de Création

Février 1999

Activités générales

Etudes hydrauliques, Environnement et Génie
Civil

Spécialisations principales

Hydraulique maritimes

Lieu d’enregistrement ou domicile
légal

RC B116621999 cours d’Ariana

Forme juridique

SARL

Capital social

18 000 DT

Responsable Gérant

Mr Rafik BEN CHARRADA
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3 PROCESSUS ET METHODOLOGIE DE L’AUDIT E&S

La mission d’audit environnemental et social (E&S) des sites du Groupe Chimique Tunisien
(GCT) a été conduite conformément aux exigences du Systeme de Sauvegardes Intégrées
(SSI) de la Banque Africaine de Développement (BAD), édition 2023. L’approche adoptée s’est
articulée autour de dix étapes principales, depuis la phase préparatoire jusqu’a la restitution
finale. Cette section présente le déroulement opérationnel de laudit et les outils
méthodologiques mobilisés.

3.1 Elaboration de la méthodologie d’audit

La premiére étape de la mission a consisté a développer la méthodologie de I'audit, présentée
sous forme de rapport de cadrage en date du 23 mai 2025. Ce dernier a permis de :

Clarifier les attentes du GCT et de la BAD,

Définir le cadre de référence et les sources documentaires a mobiliser,

Valider les outils et la démarche retenus par le groupement 12E/IHE pour 'audit.

1.1 Collecte et analyse des données documentaires

Un travail de collecte documentaire a été réalisé en amont des visites de terrain. Il a permis
d’examiner les rapports, études et données disponibles portant sur la performance E&S des
sites du GCT. Les sources utilisées proviennent aussi bien du GCT que d’institutions
nationales (ANPE, APAL, ONAS, etc.). Parmi les documents clés analysés :

e FEtudes de dépollution des sites GCT (2024),
e Documents RSE (2021-2025),

e FEtudes de dangers (M’dhilla 1, Skhira),

e Etudes d'impact environnemental (EIE),

e Rapports de caractérisation environnementale des milieux terrestre et marin.

1.2 Réunion d’ouverture avec le GCT

Une réunion d’ouverture a été organisée en visioconférence avec les responsables du GCT
afin de présenter la mission d’audit, d’en expliciter les objectifs et les différentes étapes, et de
valider les interlocuteurs désignés sur chaque site. Cette rencontre en ligne a permis
d’instaurer une compréhension partagée des enjeux de la mission, de renforcer 'adhésion des
équipes du GCT au processus, et de poser les bases d’un dialogue constructif ainsi que d’'un
acces fluide a I'information tout au long de I'audit. Cette réunion s’est tenue le 11 avril 2025,
soit avant la réception officielle du bon de commande prévue pour juin 2025, en réponse a
I'état d’'urgence lié a la réalisation de cette étude. Afin de permettre le lancement des visites
de site, un rapport de cadrage a été élaboré, dans I'attente de la réception formelle du bon de
commande.

1.3 Consultations sociales

Conformément au principe de participation des parties prenantes, une série de consultations
sociales ont été menées dans le cadre de I'étude de dépollution, ainsi que lors du lancement
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de l'audit environnemental et social (E&S) relatif au site de Skhira. Dans ce contexte, des
enquétes de terrain auprés des riverains ont été réalisées entre le 24 juin et le 7 juillet 2025,
afin de recueillir leurs perceptions, préoccupations et attentes concernant les impacts
potentiels du projet.

Ces consultations visent a recueillir les perceptions des parties prenantes internes (personnel
du site) et externes (riverains, autorités locales, société civile) concernant les impacts
environnementaux et sociaux liés aux activités du site de Skhira, notamment en matiére de
pollution, de gestion des déchets, de sécurité et de santé publique.

Comme pour le site de M’dhilla, I'approche méthodologique s’est reposée sur un
échantillonnage raisonné afin de garantir une diversité de profils selon des critéres tels que la
fonction, le genre, le service ou la localisation. Une attention particuliére sera également portée
a la représentation des femmes dans le processus de consultation.

Les résultats de ces enquétes sociales seront présentés dans les chapitres suivants.
3.2 Visite de terrain

La visite du site de production constitue une étape importante de I'audit. Elle permet d’observer
in situ les installations, de vérifier la mise en ceuvre des mesures de prévention et de gestion
des risques, et d’évaluer le niveau de conformité réglementaire.

Une visite du site a eu lieu avant la remise du rapport de démarrage et suite a la réunion
d’ouverture de la mission qui s’est tenue le 11 avril 2025. Les unités visitées comprenaient les
ateliers de production d’acides, les zones de stockage de matiéres premieres et de résidus,
les dispositifs de traitement, les points de rejet, ainsi que les infrastructures SSE.

Cette visite des lieux a permis d’obtenir les réalités des activités du site de SKHIRA. Elle a
également permis d’affiner les informations de bases récoltées au cours de la phase
préparatoire, de faire des constats visuels, de prendre des notes ainsi que des photos. A l'issue
de la visite, des conclusions préliminaires ont pu étre dressées.

3.3 Analyse et traitement des données

L’ensemble des données recueillies, indiquées en annexe (revue documentaire, constats de
terrain, résultats des enquétes, propos des parties prenantes, documents RSE (2021-2025),
données fournies par TANPE, ONAS, APAL, étude de caractérisation environnementale des
sites des usines du GCT, étude de caractérisation environnementale des milieux marins,
études de dépollution des sites GCT (2024), études de dangers (M’dhilla 1, Skhira), plans de
gestion environnementale) a été analysé de maniére croisée afin de formuler un diagnostic
global de la performance environnementale et sociale du site de SKHIRA. Cette analyse a
permis de mettre en évidence les non-conformités, les points forts, les écarts de gestion, et de
proposer des recommandations ciblées.

3.4 Elaboration du rapport provisoire

Un rapport provisoire a été rédigé a l'issue des travaux d’audit. Il présente les constats, les
analyses de conformité, les risques identifiés et les mesures correctives recommandées. Ce
rapport a été transmis pour examen au GCT et a la BAD. Il a servi de base a la validation des
propositions du plan d’action correctives (PAC).
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3.5 Finalisation du rapport d’audit

Le rapport définitif sera établi apres intégration des remarques formulées par le GCT et la BAD
sur la version provisoire. Il constitue le livrable final de la mission. Le rapport comprendra un
résumé exécutif, les constats de conformité, les écarts identifiés, ainsi qu’'un plan d’action
correctif hiérarchisé, assorti d’échéances et de responsabilités.

3.6 Réunion de cloture

Une réunion de restitution sera organisée en cléture de la mission avec les représentants du
GCT et les parties concernées. Elle permettra de présenter les résultats de I'audit, de clarifier
les principales recommandations et de discuter des modalités de mise en ceuvre du plan
d’action.
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4 CADRE REGLEMENTAIRE ET INSTITUTIONNEL

Le cadre réglementaire et institutionnel constitue la base juridique et organisationnelle
essentielle pour la conduite de I'étude d’Audit E&S. Il regroupe I'ensemble des lois, décrets,
normes, reglements, ainsi que les institutions compétentes qui encadrent la prévention, la
gestion et le contrble des impacts environnementaux et sociaux.

4.1 Cadre réglementaire national

Le cadre réglementaire regroupe I'ensemble des lois, décrets, normes, réglements qui
encadrent la prévention, la gestion et le contr6le des impacts environnementaux et sociaux.

4.1.1 Réglementation en matiére d’EIE

L’EIE en Tunisie est encadrée principalement par les textes suivants :

o L0in°88-91 du 2 aolt 1988 relative a la protection de I'environnement : Cette loi constitue
la base juridique générale pour toute action de protection de I'environnement. Elle introduit
le principe de I'évaluation préalable des impacts environnementaux des projets.

o Décret n°2005-1991 du 11 juillet 2005, portant fixation de la liste des catégories de projets
soumis a l'étude d'impact sur I'environnement et les modalités de sa réalisation et
d’approbation. Ce décret :

o Définit les projets soumis a EIE obligatoire ou a notice d'impact,

e Précise les étapes de la procédure,

e Détaille les contenus requis,

o Et établit le réle de 'Agence Nationale de Protection de I'Environnement (ANPE).
Annexe | : liste des projets soumis obligatoirement a une EIE compléte (ex. : usines chimiques,
cimenteries, grandes infrastructures, ports, etc.)

Annexe |l : liste des projets soumis a une notice d'impact (projets de moindre envergure mais

avec impact potentiel).

4.1.2 Réglementation sur les établissements classés

e L’article 293 du Code du travail établit une définition élargie des établissements pouvant
étre qualifiés de dangereux, insalubres ou incommodes,

e 3.3.2.2.1 Décret N°2006-2687 du 9 octobre 20086, relatif aux procédures d’ouverture et
d’exploitation des établissements dangereux, insalubres et incommodes,

e Arrété conjoint du ministére de l'intérieur et du développement local et du ministre de
industrie et de la technologie 20 février 2010, fixant les termes de référence de I'étude de
dangers et du plan d’opération interne.

4.1.3 La gestion des rejets hydriques

— Arrété du ministre des Affaires locales et de I’environnement et du ministre de
I'Industrie et des petites et moyennes entreprises du 26 mars 2018, fixant les valeurs
limites des rejets d’effluents dans le milieu récepteur. Cet arrété annule et remplace la
norme NT 106.002.

Compte tenu de I'activité du GCT, on retient les valeurs limites suivantes pour le rejet dans le
DPA selon I'annexe 2 de l'arrété du 26 mars 2018, Les normes de rejets relatifs a l'industrie
de chimiques et pharmaceutiques sont récapitulées dans le tableau suivant.
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Tableau 4-1 : Normes de rejets des eaux usées pour chimiques et pharmaceutiques

(Décret n°2018-315)

Valeurs limites
Paramétre Unité Domaine public Réseau public
hydraulique d’assainissement

Température °C 25 35

pH 5,5<pH<8,5 6.5<pH<9
MES mg/l 30 400
Phosphore total, Pt mg/l 2 10
Fluorures dissous : F mg/I 3 3

Apreés des recherches bibliographiques sur les normes a I'échelle internationale du fluor dans
les rejets au milieu récepteur, nous avons remarqué que la norme tunisienne est trés sévere
par rapport a d’autres pays d’ou la nécessité d’'une révision prioritaire de cette norme.

4.1.4 Les émissions atmosphériques et la qualité de I'air

— Emission a la source : Décret n° 2010-2519 du 28 septembre 2010, fixant les valeurs
limite a la source des polluants de l'air de sources fixes.

Pour les activités du GCT, nous retenons les valeurs suivantes de 'annexe 1 :

Tableau 4-2 : Valeurs limites de I'émission a la source pour les paramétres concernés

par l'activité du GCT

Parametre Valeur limite Restriction
Poussiére totales 100 mg/m? Si le flux horaire inférieur & 1Kg/h
40 mg/m? Si le flux horaire supérieur a 1Kg/h
Monoxyde de carbone 10 mg/m?®

(,)xy-des de Soufre en 300 mgSO,/Nm? Si le flux horaire est supérieur a 25
équivalent SO, kg/h

,Oxy.des d’Azote en | -0 mg/Nm® Si le flux horaire est supérieur a 25
équivalent NO> kg/h

Fluor - F 5 mg/Nm3

Valeurs limite des installations de combustion et chaudiéres Tubes d’eau : suivant ANNEXE

3-Installations de 20 a 50 M\Wth.
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Tableau 4-3: Valeur limite d'émission pour le SO2 les NOx, les poussiéres et le CO

Polluants
3
Combustibles SO, NOX (mg/Nm?) Poussiéres CcO
(mg/Nm?3) Tuleres Tubes,de (mg/Nm3) | (mg/Nm?3)
d'eau Fumées
Combustible liquide 1700 450 550 100 100

— Qualité de I’air ambiant : Décret gouvernemental n° 2018-447 du 18 mai 2018, fixant les
valeurs limites et les seuils d'alerte de la qualité de I'air ambiant.

Selon les activités du GCT, nous retenons les valeurs limites des SO, des NO;, et des
particules dans l'air.

Tableau 4-4: Valeurs limites de la qualité de I'air pour les paramétres concernés par
I'activité du GCT

Valeur en .
Type de la moyenne Restriction
yp y nugSO2/m?
. 24 heures de dépassement autorisées
Moyenne horaire 350 . P
par année
Moyenne journaliére  sur 195 3 jours de dépassement autorisé par
'année année
Seuil d’alerte en moyenne 500 Dépassé pendant  trois  heures
horaire consécutives
Valeur en .
Type de la moyenne Restriction
yp y HgNO2/m3
. 175 heures de dépassement autorisées)
Moyenne horaire 200 , P
par année
3 jours de dépassement autorisé par
Moyenne annuelle 40 ) . P P
année
Seuil d’alerte en moyenne 400 Dépassé pendant  trois  heures
horaire consécutives
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Valeur en .
Type de la moyenne Restriction
yp y ugPMio/m?3
Moyenne journaliere sur
) y . J 50 Sans
'année
Moyenne annuelle 40 Sans
Seuil d’alerte en moyenne 150 Dépassé pendant trois heures
horaire consécutives
Valeur en .
Type de la moyenne Restriction
yp y UgPMz,s/m3
Moyenne journaliere sur
, y' J 35 Sans
'année
Moyenne annuelle 20 Sans

4.1.5 La gestion des déchets solides

— Décret N° 2005-2317 du 22 Aout 2005, portant création d’'une Agence Nationale de
Gestion des Déchets (ANGED). Selon I'article 4, 'Agence prépare les cahiers des charges
et les dossiers des autorisations relatifs a la gestion des déchets prévus a la
réglementation en vigueur et suit leur exécution, en outre I'agence est chargée de suivre
les registres et les carnets que doivent tenir les établissements et les entreprises, qui
procédent a titre professionnel, & la collecte, au transport, élimination et valorisation des
déchets pour leur compte ou pour celui d’autrui,

— Loi n°96-41 du 10 juin 1996 relative aux déchets et au contr6le de leur gestion et de leur
élimination consacre les principes généraux en matiére de responsabilité, institue les
régles et les normes a respecter, ainsi que les modalités de contrdle de I’Administration.
Pour les déchets ménagers et assimilés, une priorité est donnée a la valorisation et au
recyclage, et la mise en décharge comme traitement ultime. L'incinération a I'air libre des
déchets est strictement interdit. Tout producteur de déchets est responsable de sa
gestion :

e Décret n°97-1102 du 2 juin 1997, fixant les conditions et les modalités de reprise et
de gestion des sacs d’emballages et des emballages utilisés modifié par le décret
n°2001-843 du 10 avril 2001.

e Décret n° 2000-2339 du 10 octobre 2000 fixant la liste des déchets dangereux.

e Décret n°2002-693 du ler avril 2002 relatif aux conditions et aux modalités de reprise
des huiles lubrifiantes et des filtres & huiles usagées et de leur gestion.

e Décret n°2005-3395 du 26 décembre 2005, fixant les conditions et les modalités de
collectes des accumulateurs et piles usagées.

e Arrété du ministre de ’Environnement et de ’Aménagement du Territoire du 28
février 2001, portant approbation des cahiers des charges fixant les conditions et les
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modalités d’exercice des activités de collecte, de transport, de stockage et de
valorisation des déchets non dangereux.

o L’arrété du 17/01/2007, relatif & 'approbation des cahiers de charges fixant les
conditions et les modalités d’exercice des activités de collecte de transport, de
stockage, de traitement, de recyclage et valorisation des déchets non dangereux.

— Normes de contamination : Jusqu’'a présent la Tunisie n'a pas arrété de normes de
contamination des sols. Pour ce projet, on adoptera les normes internationales et on choisit
les normes Francaises dont les valeurs limites sont présentés dans le tableau
suivant (arrété du 09 aodt 2006-france) ;

Tableau 4-5 : Norme francaise adoptée pour la caractérisation des sédiments pollués

Normes Francaise
Parametre Unite Valeur Cible | Valeur d’Action

Arsenic (As) mg/kg 25 50
Chrome (Cr) mg/kg 90 180
Cuivre (Cu) mg/kg 45 90
Mercure (Hg) mg/kg 0,4 0,8
Nickel (Ni) mg/kg 37 74
Plomb (Pb) mg/kg 100 200
Zinc (Zn) mg/kg 276 552
Hydrocarbures totaux mg/kg 500 1000

4.1.6 La gestion de phosphogypse

La norme tunisienne de phosphogypse
Décret n° 2000-2339 du 10/10/2000 fixant la liste des déchets dangereux.

4.1.6.1 Les conventions et directives internationales

Convention /

: . Année Objet
Directive J
A Convention des Nations Unies sur le contrble des mouvements
Béle 1989 - . e
transfrontieres de déchets dangereux et de leur élimination
Convention de [I'Organisation de [I'Unité Africaine relative a «
Bamako 1991 l'interdiction d’'importer en Afrique des déchets dangereux et sur le

contrdle des mouvements transfrontieres et la gestion des déchets
dangereux produits en Afrique ».

Protocole de la Convention de Barcelone relatif a la prévention de la
1996 pollution de la mer Méditerranée par les mouvements transfrontiéres
de déchets dangereux et leur élimination.

Barcelone et ses
protocoles
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Convention /

Directive Annee Objet

2001 Décision 2001/118/CE du 16 janvier 2001 modifiant la décision
Union 2000/532/CE en ce qui concerne la liste des déchets.

Européenne 2008 Directive 2008/98/CE du Parlement Européen et du Conseil du 19
novembre 2008 relative aux déchets et abrogeant certaines directives.
AIEA 2013 Safety Reports Series No. 78 (2013) « Radiation Protection and

Management of NORM Residues in the Phosphate Industry ».

4.1.6.2 Cadre légal dans certains pays

Pays Année Objet
USA 1976 « Besource Conservation and Recovery Act (RCRA) » relative aux
déchets.
1986 Loi sur la protection de I'environnement de 1986 (The «
Environment Protection Act » No. 29 du 23 mai 1986).
Inde 2008 Hazardous Waste (Management, handling & Transboundary
Movement) Rules, 2008. Amendment 2016.
2009 Directive No. 01/09 du 20 mars 2009 de I'Atomic Energy

Regulatory Board (AERB).

Depuis 2020, dans le cadre de sa politique de promotion de
I’économie circulaire et verte, la Chine oblige ses producteurs
Chine 2020 d’acide phosphorique a réaliser un équilibre entre la production
d’acide phosphorique et la valorisation du PG généré par la
transformation du minerai de phosphate.

Décision européenne n° 2000/532/CE relative aux déchets
Décision européenne n° 2001/118/CE
“Guidelines for Management and Handling of Phosphogypsum (CPCB, India) (2008)”

Une étude détaillée sur la révision de la réglementation actuelle de phosphogypse en Tunisie
montre les conclusions suivantes :

— Propriétés physico-chimiques comparables voire meilleures que celles des PG étrangers
actuellement valorisés.

— Caractéristiques radiologiques conformes aux standards internationaux.

— Absence de propriété « HP 14 » / écotoxicité

— Possibilités d’application dans plusieurs domaines tels que : le génie civil et la réhabilitation
des sols salins

Des recommandations ont été synthétisées dans ce qui suit :

— La nécessité de considérer le Phosphogypse tunisien comme un « co-produit » a part
entiére offrant des opportunités de valorisation dans divers secteurs économiques et non
pas comme « déchet », par référence aux révisions des réglementations effectuées par
des instances internationales spécialisées (AIEA, IFA, etc.) et dans plusieurs pays tels que
: USA, UE, Inde, Brésil, Chine, Espagne, Belgique, France, Philippines, etc.
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La nécessité de réviser le cadre juridique tunisien réglementant le phosphogypse en le
retirant de la liste des déchets dangereux.

La nécessité de réviser le cadre juridique tunisien réglementant le phosphogypse en le
retirant de la liste des déchets dangereux.

L’accélération de la mise en place d’une solution appropriée pour I'arrét du déversement
de PG dans le golfe de Gabés pour protéger I'environnement et préserver cette ressource
qui offre des opportunités diverses de valorisation.

L’incitation des acteurs socio-économiques pour l'utilisation du PG dans leurs domaines
d’activités : chimie, ciment, matériaux de construction, routes, logements, amendement et
fertilisation des sols, etc.

La création par I'Etat d’'un fonds ou d’une ligne spécifique de financement « Recherche —
Développement — Innovation (RDI) » pour les projets de recherche portant sur la gestion
et la valorisation du PG, notamment dans les nouvelles voies de valorisation.

La création d’une structure indépendante, a l'instar des structures publiques installées
dans plusieurs pays tels que les Etats Unis d’Amérique, I'inde et le Brésil. Elle aura pour
principales missions :

o D’établir la stratégie nationale pour la gestion et la valorisation du phosphogypse ;

o D’assurer la veille scientifique, technique et réglementaire relative au PG.

e De gérer le fonds/ligne spécifique de financement alloué(e) aux travaux de (RDI)
portant sur les aspects et les applications du phosphogypse en Tunisie et d’assurer le
suivi de leur exécution ;

e De définir les spécifications et les conditions d’utilisation du phosphogypse pour
chaque type de sa valorisation et de veiller a leur respect par les concernés.

4.1.7 La pollution sonore

4.1.7.1 Normes en Tunisie

En Tunisie, il 'y a pas de Iégislation spécifique sur les nuisances sonores. Toutefois, il n’y a
pas de vide juridique en la matiére. Il existe en effet une multitude de textes réglementaires
disparates qui ne concernent chacun qu'une source de bruit bien particuliere.

Le Décret n° 84-1556 du 29 décembre 1984 portant réglementation des lotissements
industriels. « Le niveau de bruit de jour par une entreprise ne devra pas dépasser 50 dB
mesuré au droit de la facade des habitations les plus proches de la zone d'activités.

Loi n°2006-54 du 28 juillet 2006 : Pour ce qui est des conditions de travall, le seuil limite
est fixé a 80 dB (A) (Code de travail). La loi du 26 juillet 2006 modifiant et complétant le
code de la route promulgué en 1999, a prévu un ensemble de dispositions pour lutter
contre les nuisances sonores générées par les véhicules a moteur.

Arrété du président de la municipalité Maire de Tunis du 22/08/2000 aux valeurs limites
réglementaires relatives au bruit et émissions atmosphériques. Le seuil tolérable est
variable selon I'heure et la zone ou a lieu la nuisance sonore et ce conformément au
tableau ci-dessous :

(Utilisé pour la comparaison des mesures sonores a I'extérieur des locaux)
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Tableau 4-6 : L'arrété du président de la municipalité de Tunis du 22/08/2000

TYPE DE ZONE SEUILS EN DECIBELS

Nuit Intermédiaire Jour
Zone d'hopitaux, zone de repos, aire de protection
| p p P 35 40 45
d'espaces naturels.
Zone résidentielle suburbaine avec faible circulation
, . L 40 45 50
du trafic terrestre, fluvial ou aérien.
Zone résidentielle urbaine. 45 50 55

Zone résidentielle urbaine ou suburbaine avec quelques
ateliers, centre d'affaires, commerces ou des voies du 50 55 60
trafic terrestre, fluvial ou aérien importantes.

Zone a prédominance d'activités commerciales

. . : 55 60 65
industrielles ou agricoles.

Zone a prédominance d'industrie lourde. 60 65 70

4.1.7.2 Normes Européennes

— Directive Européenne 2003/10/CE : Cette directive fixe les exigences minimales de
sécurité et de santé en matiére d'exposition des travailleurs aux risques liés aux agents
physiques (bruit). Les valeurs limites sont :

— Exposition quotidienne ou hebdomadaire au bruit : 87 dB(A) en moyenne sur une
journée de travail.
— Niveau de bruit de créte : 140 dB(C).

4.1.7.3 Normes en France

— Décret n°2006-892 du 19 juillet 2006 : Ce décret transpose en droit francais la Directive
Européenne 2003/10/CE. Il fixe les seuils d'exposition pour les travailleurs a :
o Exposition quotidienne au bruit : 85 dB(A).
¢ Niveau de bruit de créte : 137 dB(C).

— Article R. 4431-2 du Code du Travail : Impose des mesures de protection lorsqu'une
exposition sonore atteint ou dépasse ces niveaux.

4.1.8 Le code de travail

Dans la loi qui constitue une source fondamentale du droit du travail tunisien, 'ensemble

de ces textes ont été regroupés a partir de 1966 dans un code spécifique : « le code de travail »

composé de plus de 400 articles traitant des différents aspects de la relation du travail a

I'échelle individuelle et collective. Parmi ces articles et autres promulgués dans ce cadre, on

cite en particulier :

— Deécret n°68-328 du 22 Octobre 1968, fixant les régles générales d'hygiene applicable
dans les entreprises soumises au code du travail. JORT, 22 Octobre 1968 ;
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— Loi n°94-28 du 21 Février 1994 portant régime de réparation de préjudices résultant des
accidents du travail et des maladies professionnelles ;

— Hygiéne et sécurité des travailleurs ART152 -156 code du travail (modifié par la loi 96-
62 du 15 juillet 1996) ;

— Dispositions générales relatives aux établissements dangereux insalubres ou
incommodes : ART 295-296 DU CODE DU TRAVAIL ;

— ART 333 code du travail /art 44 de convention collective cadre portant sur les vétements
du travail ;

— ARTA43 de convention collective cadre portant sur l'apprentissage, formation continue et
amélioration des compétences ;

— ART 14 de convention collective cadre portant sur la promotion et I'avancement.

— Décret n° 2005-1991 du 11 juillet 2005 : Il définit les procédures, le contenu et les
exigences pour les études d'impact sur l'environnement, y compris les études de
dépollution.

— Décret n° 68-88 du 28 mars 1968 : Ce décret, relatif aux établissements dangereux,
insalubres ou incommodes, précise les catégories d'établissements et renvoie a une
nomenclature annexée.

— Arrété du 15 novembre 2005 : Cet arrété, pris en application du décret n° 68-88, classe les
établissements dans les différentes catégories prévues par le Code du Travail et la
nomenclature annexée, selon I'Agence Nationale pour la Protection de I'Environnement.

— Décret n° 2006-2687 du 9 octobre 2006 : Ce décret concerne les procédures d'ouverture
et d'exploitation des établissements classés.

4.2 Politiques de sauvegarde environnementale et sociale de la BAD

La BAD a élaboré diverses politiques et stratégies visant a intégrer les considérations

environnementales et sociales dans la réalisation des projets de développement. Ces

politigues et stratégies se matérialisent sous la forme d'un SSI (systeme de sauvegardes

intégré), qui a pour objectifs :

— Eviter, autant que possible, les impacts négatifs des projets sur I'environnement et les
personnes concernées, tout en maximisant les bénéfices potentiels du développement.

— Minimiser, atténuer et/ou compenser les impacts négatifs des projets sur I'environnement
et les personnes touchées, lorsque I'évitement n'est pas réalisable.

— Aider les emprunteurs/clients a renforcer leurs systéemes de sauvegarde et a développer
leur capacité a gérer les risques environnementaux et sociaux.

Toutes ces exigences en matiere de gestion environnementale et sociale liés aux projets
financés par la BAD et reflétées dans le SSI 2023 sont mises en ceuvre et suivies a travers dix
(10) Sauvegardes Opérationnelles (SO) environnementales et sociales (E&S), a savoir :

Tableau 4-7 : Sauvegardes Opérationnelles de la BAD — Version mise a jour 2023 et
leur application au projet

N° Sauvegarde Opérationnelle (SO) Applicabilité
Evaluation et estion des risques et impacts .
so1 . gestion g P Oui
environnementaux et sociaux
I2E/IHE
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SO2 | Conditions d’emploi et de travail Oui
Utilisation efficiente des ressources et prévention et gestion .

SO3 . Oui
de la pollution

SO4 | Santé, slreté et sécurité communautaires Oui
Acquisition de terres, restrictions a I'accés et a l'utilisation

SO5 .. L . Non
des terres, et réinstallation involontaire
Conservation des habitats et de la biodiversité et gestion .

SO6 . Oui
durable des ressources naturelles vivantes

SO7 | Groupes vulnérables Non

S0O8 Patrimoine culturel Non

S09 Intermédiaires financiers Non
En men rti renan iffusion .

so10 | E gage .e t des parties prenantes et diffusion de Oui
I'information

Les sauvegardes opérationnelles SO5, SO7, SO8 et SO9 n’ont pas été déclenchées pour les
raisons suivantes :

SO5 — Acquisition de terres, restrictions a I'accés et réinstallation involontaire : Le projet
est mis en ceuvre sur un site industriel existant appartenant au GCT. Aucune acquisition
de terrain, restriction d’acceés ni réinstallation (physique ou économique) n’est envisagée.
SO7 — Groupes vulnérables : Le projet ne touche pas directement des populations
identifiées comme vulnérables selon les critéres de la BAD (groupes autochtones,
minorités ethnigues, etc.).

SO8 — Patrimoine culturel : Aucune composante du projet n’interfére avec des sites ou
éléments du patrimoine culturel matériel ou immatériel.

SO9 - Intermédiaires financiers : Le projet n'implique aucun mécanisme de financement
indirect via des intermédiaires financiers.

4.3 Cadre International

Quelques traités internationaux dont la Tunisie est signataire peuvent éventuellement
intéresser le projet :

L’Accord de Paris sur le climat de 2015, ratifié par la Tunisie et qui adopté la
Convention cadre des Nations Unies sur les changements climatiques ;

La Convention de Barcelone : Convention de Barcelone relative a la protection de la
mer Méditerranée contre la pollution ;

La convention de RAMSAR, convention sur la protection des zones humides de 1971
entré en vigueur en 1975 concerne a la fois les espaces terrestres coétiers et maritimes,
Pour notre cas les zones qui peuvent intéresser éventuellement le projet sont les zones
Ramsar du Golfe de Gabes proches du site Skhira (Kneiss, El Gattaya-Oued Akarit) ;

La convention cadre sur les changements climatiques de RIO de 1992 : qui
encourage la gestion rationnelle et la conservation des puits et réservoirs des gaz a effet
de serre notamment les océans et les écosystémes cotiers et marins.
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4.4 Cadre institutionnel

Le cadre institutionnel de l'audit environnemental au sein du Groupe Chimique Tunisien
repose sur un ensemble d’acteurs publics et privés intervenant a différents niveaux dans la
gestion, le contrble et la prévention des impacts environnementaux. Il s’appuie principalement
sur les lois et réglementations nationales relatives a la protection de I'environnement, ainsi que
sur les politiqgues sectorielles des ministeres concernés. Ces institutions collaborent
étroitement pour assurer le respect des normes environnementales, la surveillance des
installations industrielles, et la prise en compte des enjeux liés a la santé, a la sécurité, et au
développement durable.

4.4.1 Ministéres concernés

Ministére de I'Environnement : Chargé de la définition et de la mise en ceuvre de la
politique nationale de protection de I'environnement, ce ministére supervise les actions
relatives a la gestion des ressources naturelles, la prévention de la pollution, la surveillance
environnementale et le respect de la réglementation environnementale.

Ministéere de ['Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Souveraineté
Alimentaire : Responsable de la gestion durable des ressources agricoles et hydrauliques,
ce ministére veille a la protection des sols, des nappes phréatiques, et des zones rurales,
en s’assurant que les activités industrielles n'impactent pas négativement ces ressources
essentielles.

Ministére de I'Industrie, de I’Energie et des Mines : Ce ministére encadre les secteurs
industriels, énergétiques et miniers. Il joue un rdle clé dans la régulation des activités
industrielles, la gestion des ressources miniéres, et la promotion de I'efficacité énergétique,
tout en veillant a limiter les impacts environnementaux.

4.4.2 Autres institutions clés

Agence Nationale de Protection de I'Environnement (ANPE) : Organisme technigue et
opérationnel chargé de l'application de la politique environnementale, notamment la
surveillance des installations classées, le contrble des rejets industriels et la réalisation
d’études environnementales.

Agence Nationale de Gestion des Déchets (ANGED) : responsable de la planification, de
la réglementation et du suivi de la gestion des déchets solides, y compris les déchets
industriels et dangereux générés.

Agence de Protection et dAménagement du Littoral (APAL) : institution en charge de la
préservation, de la gestion durable du littoral, particuliérement impliquée du fait de la
proximité du site avec les zones cotiéres sensibles.

Agence Nationale pour la Maitrise de I'Energie (ANME) : chargée de promouvoir I'efficacité
énergétique et les énergies renouvelables, TANME peut contribuer a l'intégration de
bonnes pratiques dans le cadre de la réhabilitation du site.

Commissariats Régionaux au Développement Agricole (CRDA) : Représentants régionaux
du Ministére de I'Agriculture, les CRDA assurent la coordination locale des actions de
développement agricole et la protection des ressources naturelles, particulierement en
matiére de gestion de I'eau et des sols.

Office National de I'Assainissement (ONAS) : Chargé de la gestion et du traitement des
eaux usées et pluviales, 'TONAS intervient notamment dans le contrble des rejets
industriels afin de préserver la qualité des eaux.
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¢ Municipalités et collectivités locales : Elles jouent un rdle dans la gestion locale des
déchets, I'urbanisme et la prévention des nuisances, en collaboration avec les autorités
nationales.

e Organisations Non Gouvernementales (ONG) environnementales : Ces acteurs de la
société civile contribuent a la surveillance citoyenne, a la sensibilisation et parfois a
'accompagnement technique dans la mise en ceuvre de projets environnementaux.
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5 DESCRIPTION DES ACTIVITES DU COMPLEXE DE SKHIRA

5.1 Présentation générale du site de Skhira

Le complexe chimique du GCT de la Skhira a été créé en 1988, il est composé de :

Deux unités de fabrication d’acide sulfurique de capacité journaliére de 1750 Tonnes par
unité selon le procédé simple absorption MONSANTO ;

Deux unités de fabrication d’acide phosphorique dilué de capacité journaliére de 600
tonnes de P,Os par unité sous forme d'acide phosphorique 28% P.Os selon le procédé
SIAPE ;

Quatre unités de concentration d’acide phosphorique de capacité journaliere de 300
tonnes de P205 par unité ;

Deux unités de super concentration d’acide phosphorique de capacité journaliére de 600
tonnes de P205 par unité (en arrét actuellement) ;

Une unité de décadmiation 4100 ;
Une unité de production des utilités chaudes (électricité, eau de mer, vapeur) ;

Une unité de production des utilités Froides (dessalement eau de forage eau industrielle,
eau déminéralisée, air comprimé,) ;

Un hall de stockage phosphate
Un hall de stockage soufre

Une zone de stockage de phosphogypse.

N

Figure 5-1: Usine de transformation de phosphate de GCT Skhira

Capacité Annuelle nominale de Production d'Acide Phosphorique : 370 000 Tonnes P20s
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5.2 Les procédés de fabrication
5.2.1 Production de I'acide sulfurique — H,SO,

La fabrication de I'acide sulfurique est réalisée, généralement, en 3 étapes : La combustion,

La conversion et L’absorption.

e La combustion consiste a braler du soufre dans un four pour former I'anhydride sulfureux
(SOy).

e La conversion consiste a combiner I'anhydride sulfureux a I'oxygéne dans un
convertisseur pour produire de I'anhydride sulfurique (SOs).

e L’absorption consiste a combiner I'anhydride sulfurique a I'eau dans des tours
d’absorption pour former une solution contenant de 97 a 98% d’acide sulfurique (H2SO.,).

Les unités d'acide sulfurique sont congcues selon le procédé Simple Absorption et sont
composeées de :

e Séchage de l'air : Le séchage de l'air débité par la turbo soufflante, est réalisé dans une
tour a garnissage arrosé a l'acide sulfurique 97 a 98 a contre-courant.

e Fusion et filtration du soufre : Le soufre solide est transformé en soufre liquide dans un
fondoir muni de serpentins a vapeur. Il est par la suite neutralisé et filtré & travers des filtres
presse sur pré couche de terre diatomée.

e Combustion du soufre : La combustion de soufre liquide est réalisée en présence de l'air
sec dans une chambre de combustion horizontale briquetée et chicanée intérieurement
(four a soufre)

e Récupération de la chaleur des gaz de combustion : La récupération de la chaleur des
gaz de combustion est réalisée dans une chaudiére a tubes de fumées produisant de la
vapeur saturée a 60 bars.

e Conversion du SOz en SO3: La conversion du SOz en SO3 se fait sur des lits de catalyseur
a base de pentoxyde de vanadium dans un convertisseur vertical. Le rendement de
conversion est de 97%.

e Récupération de la chaleur de conversion : La chaleur de conversion dégagée au
niveau du premier lit de catalyse est récupérée au niveau du surchauffeur de la vapeur a
haute pression (60 bars absolu). Le reste de la chaleur de conversion des autres lits
catalytiques est récupéré pour réchauffer I'eau de chaudiéere de 120°C a 280°C.

e Absorption du gaz SOs. L'absorption du gaz SO3 est réalisée successivement dans une
tour d'absorption a contrecourant par I'acide sulfurique de concentration 97 a 98%. Apres
I'absorption et la récupération de la chaleur, les gaz sont rejetés a I'atmosphere.

¢ Refroidissement de l'acide sulfurique : L'acide a la sortie des tours de séchage et
d'absorption est refroidi dans des échangeurs tubulaires par I'eau de mer.

5.2.2 Production de I'acide phosphorique — HsPO,

Le process a la base de la transformation du phosphate marchand dans les différentes usines
du GCT, s’articule autour de la production de I'’Acide Phosphorique (HsPO4 28%) par attaque
du phosphate marchand (65-68% BPL). Cette transformation se fait selon le procédé dit SIAPE
élaboré par des ingénieurs tunisiens dans les année cinquante. Ce Procédé (dit procédé Di-
Hydrate) est basé sur l'attaque du phosphate par I'Acide Sulfurique (lui-méme produit par
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calcination du Soufre natif suivie par hydratation des gaz SOz, SO2 pour former du H>SO4)
selon la réaction suivante et le procédé décrit a |a [EUICIRE ci-dessous :

70-80°C
Caio(PO4)6F2 + 10H2SO4+ 20H20 wp 10CaS04-2H.O + 6H3POs +  2HF
Phosphate Acide Sulfurigue Phosphogypse  Acide Acide
Phosphorique  Fluorhydrique

Phosphate rock

Optional:

Grinding

Reaction and H,0

z with temperature I Re-crystallisation

P » Cypsum
1 Filtration CaSOnH,0

H,SO, I

Weak acid Evaporation

v

Phosphoric acid
H,PO,

Figure 5-2: procédé de fabrication de l'acide phosphorique selon le procédé Di-Hydrate

Les trois principales phases de production comprennent: [l'attaque, la filtration et la

concentration.

e L’attaque : ou on précipite le sulfate de calcium (CaS04.2H20) dihydraté en travaillant
entre 78 et 80°C avec une teneur de P205 compris entre 26 et 30% dans la phase liquide.
Le phosphate est attaqué par 'acide sulfurique concentré a 97% et I'acide phosphorique
moyen (18 a 22% de P205) en milieux aqueux. Le mélange donne une bouillie.

e Lafiltration consiste a séparer I'acide phospharique 28% P205 du phosphogypse via un
filtre rotatif. Le produit est ensuite stocké dans des bacs de décantation.

e La concentration : La fonction de la concentration de l'acide phosphorique est de
permettre I'évaporation de I'eau pour obtenir un acide tirant 54% de P205.

5.3 Les bilans matiére

5.3.1 Les produits de fabrication

Le site de Skhira comporte :

e 2 Lignes de production d'Acide Sulfurique : 1750 Tonnes H2SO4 / Jour / Ligne ;

e 2 Lignes de production d'Acide Phosphorique : 600 Tonnes (28% P205) / Jour / Ligne ;

e 4 Lignes de Concentration d'Acide dilué en Acide concentré a 54(54%P205) / Jour/ ligne
:300Tonnes

e 2 Lignes de super Concentration d'Acide concentré de 50% a 60%

Capacité de Production annuelle d'Acide Phosphorique : 370 000 Tonnes P205/an
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Tableau 5-1: Caractéristiques de I'usine du GCT a Skhira

Unités Proqujjtlon Procédé Rejets hydriques
Acide U 2550 A 1750 Slmplg Eau de mer fraiche de
Sulfurique Absorption refroidissement
ufturiqu U 2550 B 1750 | MONSANTO
Eau de mer refroidie dans une
U 2600 A/B 2 x 600 SIAPE tour de réfrigération pour
lavage
Aci 2710 A/B/C/D .
Clde. U 0A/ /(.:/ 4 x 300 Eau de mer refroidie dans une
Phosphorique| Concentration rour de réfriaération pour
U2740 A/B - SWANSEN | 2u"@ 96 P
création de vide dans des
Super 2 x 600 o
. condenseurs barométriques.
concentration

5.3.2 Les produits de base de consommation

Les produits de base consommeés par le Groupe Chimique au niveau de I'Usine Skhira sont
suivants :

Phosphate brut : 1500 000 T/an (4 100 T/jour)
Soufre (importé) : 400 000 T/an (1 100 T/jour)

Eau de forage : 24 000 m3/jour a partir de 5 forages
Eau de mer refroidissement : 8 600 m3/h

Fuel lourd : 3000 tonnes/an

5.4 Systéme de Gestion Environnementale et Sociale (SGES) de I'usine GCT
a Skhira

L’'usine du Groupe Chimique Tunisien (GCT) a Skhira dispose d’un dispositif de gestion
environnementale et sociale qui repose sur plusieurs actions de suivi et de contrble,
notamment des campagnes ponctuelles de mesure des émissions atmosphériques, le contréle
des eaux de production, la présence d’'un responsable Environnement et HSE, ainsi que des
efforts en matiére de réduction de la consommation d’eau et d’énergie fossile.

Toutefois, bien que ces éléments indiquent une volonté d’intégrer les préoccupations
environnementales et sociales dans les activités de l'usine, le systéme de gestion en place
reste a ce jour insuffisamment structuré et opérationnalisé. D’une part, plusieurs mises a jour
devraient étre mises en ceuvre, notamment en ce qui concerne l'analyse quantitative et
gualitative des émissions et des rejets liés a la production.

D’autre part, plusieurs défaillances ont en effet été constatées sur le terrain, affectant la portée
et l'efficacité du SGES. Ces limites seront détaillées et évaluées dans la section du rapport
consacrée au constat et a I'appréciation de la conformité aux exigences environnementales et
sociales applicables.

5.5 Organisation du SGES au sein du GCT et a I'usine de Skhira

La gestion environnementale et sociale au sein du Groupe Chimique Tunisien (GCT) est
assurée par une organisation hiérarchisée, structurée autour du sieége central a Tunis et de
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ses directions régionales, dont celle de Sfax, qui a sous sa responsabilité I'unité de production
de Skhira.

Cette organisation comprend une Direction Environnement et HSE (Hygiene, Sécurité,
Environnement) chargée de la planification, du suivi et de la mise en ceuvre des actions
relatives a la protection de I'environnement, a la santé et a la sécurité au travail.

A l'échelle de I'usine de Skhira, la gestion SGES repose sur la présence d’'un responsable
Environnement, d’un responsable HSE, et d’'un responsable Sécurité. Ces acteurs sont en
charge de la coordination ainsi que de la mise en ceuvre de mesures visant a réduire les
impacts environnementaux et sociaux. lls veillent également a 'application des consignes de
sécurité, a lidentification des risques professionnels et a la sensibilisation continue du
personnel.

Le GCT s’est également engagé dans une démarche de Responsabilité Sociétale des
Entreprises (RSE), avec pour objectif 'adoption d’une stratégie environnementale et sociale
intégrée, pilotée au niveau du groupe.
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6 PRESENTATION DE LA SITUATION ENVIRONNEMENTALE ET
SOCIALE ACTUELLE DU SITE DE SKHIRA

Ce chapitre a pour objectif de dresser un état des lieux détaillé de la situation environnementale
et sociale actuelle du site industriel de Skhira, 'un des principaux pbles d’activité du Groupe
Chimique Tunisien (GCT). Il s’agit d’'une étape essentielle de I'étude environnementale et
sociale, permettant d’établir une situation de référence a partir de laquelle seront évalués les
impacts potentiels du site de Skhira, ainsi que les mesures de gestion appropriées.

La caractérisation du contexte local couvre a la fois les composantes de I'environnement
physique (air, eau, sols, bruit), biologique (faune, flore, écosystémes) et humain (population,
santé publique, emploi, perception sociale).

Cette analyse integre également les problématiques préexistantes observées autour du site,
telles que les émissions polluantes, la gestion des déchets, les risques industriels, ainsi que les
éventuels conflits d’'usage ou tensions sociales.

6.1 Localisation géographique de l'usine Skhira

L’'usine de la Skhira du GCT appartient a la délégation de Skhira et au gouvernorat de Sfax. Elle
est située dans la zone industrielle de Skhira comportant le terminal pétrolier de la TRAPSA
‘stockage de pétrole brut) et deux autres sociétés de stockage et de distribution de produits
pétroliers raffinés (TANKMED et SEPT). Le GCT exploite actuellement un espace de 580 ha
qui comporte les usines, le bureau administratif et le dép6t de phosphogypse.

Ouartier vie TEAPSA

1

Bassin-de déballasatage

f ‘\Lagon d’asséchement

Figure 6-1 : Situation de l'usine du GCT de la Skhira
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6.2 Cadre physique de la zone d’étude
6.2.1 Climatologie

La ville de Sfax est caractérisée par un climat de type aride supérieur, a hiver doux et a été sec
et chaud. Elle se situe a la limite des climats tempérés chaud méditerranéen et subtropical
saharien. Cette zone est affectée par les vents sec et chaud provenant du sud et les vents doux
et humides provenant de la mer.

6.2.2 Température

La figure ci-aprés illustre la distribution des températures moyennes journaliéres a I’Aéroport
International de Sfax—Thyna (34,72°N, 10,69°E, altitude 25 m), sur la base de 30 années de
simulations horaires issues du modéle météorologique ERAST. Les données couvrent une
période suffisamment longue pour offrir une représentativité climatique robuste.

Aéroport International de Sfax-Thyna

34.72°N, 10.69°E (25 m snm).
Modéle: ERAST.

30 jours _ - —
25 jours
20 jours
15 jours
10 jours
5 jours I
] —

0 jours

Janv. Févr. Mars Avril Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc.

®4/8°C ®s8/12°c @ 12/16°C 16 / 20 °C 20/ 24°C 24/28°C ®28/32°C @®32/36°C @ 36/40°C
®40/46°C @ > 46°C

Figure 6-2 : Températures maximales

L’analyse des températures moyennes journalieres a Sfax—Thyna montre un climat chaud a trés
chaud en été, avec des valeurs dépassant frequemment 32 °C entre juin et septembre. L’hiver
reste doux, avec des températures majoritairement comprises entre 8°C et 16°C. Les
transitions saisonniéres sont progressives, et les extrémes >40 °C se produisent ponctuellement
en juillet et aoQt.

6.2.3 Pluviométrie

La répartition des précipitations a I'aéroport de Sfax—Thyna, issue de 30 années de données
ERAST, révele un climat globalement sec avec une forte dominance de jours sans pluie tout au
long de I'année. Les précipitations sont principalement concentrées entre novembre et mars,
sous forme d’épisodes faibles a modérés (<10 mm/jour). La période de mai a aolt est quasiment
dépourvue de pluie. Les cumuls importants (>20 mm/jour) sont rares et limités a 'automne et a
Ihiver.
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Aéroport International de Sfax-Thyna

34.72°N, 10.69°E (25 m snm).

Modele: ERAST.

———
30jours TR ____ _-_—
T

25 jours
20 jours

15 jours

10 jours

S jours

0 jours

Janv. Févr. Mars Awvril Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Now. Déc.
Jours secs <2 mm 2-5mm ©5-10mm @® 10-20mm @ 20-50mm @ 50 - 100 mm

Figure 6-3 : Quantité de précipitations

6.2.4 Vents

L’analyse des vitesses de vent montre une prédominance de vents modérés a soutenus tout au

long de 'année. Les vitesses les plus fréquentes se situent entre 10 et 30 km/h, avec une légére
intensification en hiver et au printemps (surtout en février et mars). Les vents forts (30—40 km/h)

sont ponctuellement présents, tandis que les vents supérieurs a 40 km/h restent rares, sans

dépasser 2 a 3 jours par mois en moyenne.

Aéroport International de Sfax-Thyna

34.72°N, 10.69°E (25 m snm).
Modéle: ERAST.

30 jours

25 jours

20 jours

15 jours

10 jours

5 jours
Nov. Déc.

0 jours
Janv. Féwr. Mars Avril Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct.

5-10km/h @ 10-20km/h @ 20-30km/h @ 30-40km/h 40 -50km/h @ >50km/h

Figure 6-4 : Vitesse du vent

L’analyse de la rose des vents de I'’Aéroport International de Sfax-Thyna dévoile la dominance
des vents de direction Nord-Est durant toute I'année.
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Aéroport International de Sfax-Thyna

34.72°N, 10.69°E (25 m snm).
Modéle: ERAST.
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NW NE

WNW ENE
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S

<2km/h 2-5km/h 5-10km/h ® 10-20km/h @ 20-30km/h @ 30-40km/h
40-50km/h @ >50km/h

Figure 6-5 : Rose des vents
6.2.5 Orographie — topographie

La zone d’étude se caractérise par un relief monotone, bas et peu accidenté. L’altitude y
dépasse rarement les 250m, notamment au centre-ouest du gouvernorat (Draé Lahirech, 269
m ; Djebel Chebka, 255m). La majeure partie du lieu d’étude d’étend sur de larges plaines ne
dépassant pas les 150m d’altitude, dont une basse bande littorale large d’environ 15 km et ayant
une altitude moyenne de 20m. Ainsi, la topographie du gouvernorat de Sfax s’incline
régulierement de l'ouest vers la cbdte et présente localement de petites collines et chaines
montagneuses sous forme de draés allongés.
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Figure 6-6 : Le relief de la zone d’étude
6.2.6 Sismicité

En Tunisie, Sfax est considérée comme une zone de sismicité modérée avec une probabilité de
10% qu'un séisme potentiellement dommageable se produise dans les 50 prochaines
années. Cette évaluation est basée sur des modélisations et prend en compte ['historique des
tremblements de terre dans la région. Des failles actives, notamment au large de la cbte
méditerranéenne, pourraient générer des tsunamis, et I'Institut National de la Météorologie
(INM) travaille sur la prévention et la préparation a de tels événements.
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Figure 6-7 : Zonage sismique du gouvernorat de Sfax [5]
6.3 Le systéme hydrographique
6.3.1 Hydrologie générale

Le caractére monotone, bas et peu accidenté de la topographie a largement déterminé les
caractéristiqgues hydrographiques dans le gouvernorat de Sfax. En effet, les cours d’eau sont
nombreux, peu profonds et atteignent rarement la mer. Les collines et les petites chaines
montagneuses du centre-ouest présentent un chevelu hydrographique dense et relativement
encaissé par rapport a la bande littorale. A l'instar de quelques cours d’eau exoréiques (oued
Agareb, oued Laachech, oued El Maleh), la majeure partie des oueds sont endoréiques,
débouchant dans des dépressions fermées de type sebkhas et gardas. Selon leurs conditions
morpho-structurales, ces dépressions fermées prennent la forme de cuvettes synclinales
(régions de Menzel Chaker et de Hancha) ou la forme de sebkhas et garaas (Noual, Bou Jmal,
Mchiguigue, Karafita...etc.).
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Figure 6-8 : Carte hydrographique

6.3.2 Hydrologie locale de la zone du projet

Dans la plaine de Sfax, les pentes sont faibles, la majorité des terrains sont perméables, le
ruissellement n’est donc qu’accidentel. L'infiltration 'emporte sur le ruissellement vu la nature
sableuse des sols. L’ensemble des écoulements déverse en mer au sud des salines. Le
périmetre de I'étude est drainé par oued El Maou qui résulte de la confluence des oueds
Agagreb et El Awabed. C’est aussi I'exutoire naturel du bassin versant de 'Oued Amer. Il
dénivelle de la route GP14 avant de déboucher dans la mer au niveau des salines.
e |’oued Charchar qui parcoure la zone d’étude du nord-ouest au sud-est. Il est situé dans
le bassin versant de 'oued Chaffar. Cet oued traverse la plaine d’As Soualah, Henchir
Oulad Amir et continue a I'Est jusqu’a I'exutoire sur la cote de Thyna.

e L’oued Gargour et 'oued Touila sont situés au sud de la zone d’étude. Ce sont deux
écoulements exoréiques relativement moins importants que le premier.

6.4 Le Systéme hydrogéologique de Skhira

Les formations quaternaires du gouvernorat de Sfax logent quinze nappes phréatiques dont
leurs ressources en eau varient d’une région a une autre. Sept des quinze nappes phréatiques
ont des ressources importantes (Bir Ali-Ouadrane, Sfax-Aguareb, Skhira, Djebeniana, Mahres,
Chaffar et El Hancha) (Erreur ! Source du renvoi introuvable.). Elles stockent seules environ
30 Mm?3 des 39.28 Mm? de tout le gouvernorat, soit 75% des ressources aquiféres de la région.
Le reste des nappes phréatiques (EI Amra, Sidi Salah, Kerkennah, Medalia, Bouthadi, Boujmal,
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Bechka-Hadj Kacem et Mchiguigue) représentent des caractéristiques quantitatives et
gualitatives médiocres.[1]
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Figure 6-9 : Nappes phréatiques

Les ressources en eau des nappes phréatiqgues du gouvernorat de Sfax sont exploitées pour
des besoins domestiques, agricoles et industriels et ceci grace a 13738 puits. Ce nombre
important de puits explique la surexploitation des nappes phréatiques de la région. En effet, en
2011 les volumes en eau exploités sont de I'ordre de 53 Mm?, alors que les ressources n’ont
pas dépassé a la méme date 39 Mm3. Le rapport Exploitation/Ressources est de I'ordre de 1.36
pour tout le gouvernorat, indiqguant une surexploitation générale des nappes phréatiques du
gouvernorat de Sfax. Ce rapport s’accentue davantage pour la nappe d’El Hancha (2.07), la
nappe d’El Amra (2.48) et la nappe de Djebeniana ou la surexploitation est maximale (2.77)

Les ressources en eau de la nappe profonde du gouvernorat de Sfax (200m a 600m de
profondeur) ont été estimées a 25.5 Mm3, dont 24.61 Mm3 ont été exploitées en 2011, soit
96.5%. Les ressources en eau exploitées ont évolué de 17 Mm3 en 1993 a 24.61 Mm3 en 2011.
La nappe profonde du gouvernorat est exploitée par 58 puits, dont 14 artésiens et 44 pompés.
Ces 58 puits profonds sont exploités comme suit : 12 puits pour I'eau potable, 32 pour l'irrigation
et 14 puits pour l'industrie. Une nappe de moyenne profondeur (70 a 200m) a été découverte
récemment, dont les ressources en eau sont estimées a 11.3 Mm3. Cette nappe est exploitée
par des agriculteurs privés, grace a 115 puits équipés, ayant une capacité d’exploitation totale
de l'ordre de 2.3 Mm? (CRDA Sfax, 2013).

La source principale des eaux de surface consiste essentiellement en eaux de ruissellement
évaluées. Cette mobilisation a été effectuée grace a un réseau de lacs collinaires répartis dans
plusieurs délégations du gouvernorat. En 2009, 16 lacs collinaires se répartissant sur 8
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délégations ont permis la mobilisation de 2.2 Mm? d’eau, soit 95% de la capacité totale de
rétention.
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Figure 6-10 : Répartition des lacs collinaires dans le gouvernorat de Sfax
6.4.1 Hydrogéologie locale de la zone du projet

Le bassin du sahel de Sfax constitue un vaste bassin hydrogéologique ayant une superficie
d'environ 8000 km2. On distingue deux principales formations aquiféres dans le sahel de Sfax :
e Le systéme aquifére phréatique

e La nappe du Miocéne supérieur (la nappe profonde de Sfax)

La région de Sfax totalise 16 nappes de surface qui sont classées en deux catégories : nappes
a ressources importantes (1) et nappes a ressources faibles (F).

I2E/IHE
Page 87 sur 181



Audit de conformité Environnementale et Sociale des sites du GCT _ Site Skhira

Nappe Hencha

®/Amra

MEDITERRANEE

)
Manzel Chaker Nappe Amra

. F -
Nappe Boujmal Nappe Sidi Salah

I
Nappe Sfax-Aguereb

.Aguereb

SFAX v

Nappe Chafar Nappe insulaire de Kerkennah

Nappe Mahares

Nappe Bir Ali-Ouadrane

Mahares

)
Ghriba

Limite de nappe
Limite du gouvernorat de Sfax

Skhira Nappe a ressources importantes

m =17/

Nappe Skhira Nappe a ressources faibles

GOLF DE GABES
0 20 km

Figure 6-11 : Nappes phréatiques du gouvernorat de Sfax

La nappe de Sfax-Agareb est contenue dans les assises sableuses et sablo-argileuses du
Quaternaire ancien qui s'intercalent entre les niveaux semi-perméables a dominante argilo-
marneuse. Ces formations réservoirs se trouvent a des profondeurs de 10 a 35 m et sont
épaisses de 1 a 9 m. Elles ont un caractére alluvionnaire et possédent une géométrie
lenticulaire, une étendue horizontale limitée, et une mauvaise continuité verticale.

6.5 Analyse des émissions atmosphériques

6.5.1 Emissions des unités sulfuriques

Pour la qualité des gaz émis a la source, on se référe a I'étude réalisée par le groupement des
bureaux d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE en avril 2010, dont les résultats sont présentés
dans le tableau suivant en comparaison avec la norme.
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Tableau 6-1: Qualité des émissions des unité sulfuriques en comparaison avec la norme

Acide sulfurique
Description Unité
P U2550A | U2ssop | Valeurs Norme
alasources
Debit sec de gaz a la) 159400 167000
cheminée
Monoxyde de carbone (CO) mg/Nm3 <4 <4 10
Dioxyde de soufre (SO2) mg/Nm3 14 100 10 900 300
kg

SOx émis par tonne d’acides SO,2/t9nne 31 25 13

d’acide

produite

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux
d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE, avril 2010

Il apparait ainsi que la concentration des SOx au niveau de I'émission a la source n’est pas
conforme a la norme en vigueur.
6.5.2 Emissions des unités phosphoriques

Le tableau suivant indique les paramétres d’émission par cheminée d'unité d’acide
phosphorique en se référant a I'étude réalisée par le groupement des bureaux d’études
COMETE-SNC LAVALIN-IHE en avril 2010.

Tableau 6-2: Qualité des émission des unité phosphoriques en comparaison avec la norme

Acide phosphorique
Description Unité

U2600A |U2600B |Valeur limite
Débit sec de gaz a la cheminée Nm?3/h 107900 | 163200
Monoxyde de carbone (CO) mg/Nm?3 4 4 10
Fluorures gazeux (HF) mg/Nm? 51 10,9 10
H.S mg/Nm?3 19,3 15,2 5
Sulfure de diméthyle (C2H6S) mg/Nm?3 0,56 0,36 -

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux
d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE, avril 2010

Il apparait ainsi que la concentration du Fluor et du H.S a la source ne sont pas conformes a la
norme.
6.5.3 Emissions de la chaudiére auxiliaire

Le tableau suivant indique les paramétres d’émission par cheminée d’unité d’acide
phosphorique en se référant a I'étude réalisée par le groupement des bureaux d’études
COMETE-SNC LAVALIN-IHE en avril 2010.
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Tableau 6-3: Qualité des émission de la chaudiére auxiliaire en comparaison avec la norme

Chaudiere
Description Unite Auxiliaire Valeur limite
Débit sec de gaz a la cheminée Nm3/h 8873
Monoxyde de carbone (CO) mg/Nm? 90,9* 100
Dioxyde d’azote (NO2) mg/Nm3 364* 450
Dioxyde de soufre (SO2) mg/Nm? 6454* 1700
Poussiere mg/Nm? 36,4* 100

* Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des
bureaux d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE, avril 2010.

Il apparait ainsi que la concentration de dioxyde de soufre (SO2) a la source n'est pas conforme
a la norme.

6.6 Analyse acoustique

Le bruit constitue une nuisance significative en milieu de travail, nécessitant un suivi régulier et
une évaluation périodique pour garantir la sécurité des travailleurs.

Conformément aux normes européennes (Directive 2003/10/CE) et aux réglementations
frangaises (Décret n°2006-892), les niveaux d'exposition sonore doivent étre maintenus en
dessous de 85 dB(A) sur une journée de travail, avec une limite de bruit de créte fixée a 137
dB(C).

Dans ce cadre, une campagne de mesure a été réalisée par I12E lors de la visite du site de
Skhira le 05/10/2023.

Les mesures ont été effectuées dans les locaux de I'usine, sur les aires de travail, ainsi qu'a
proximité de la décharge de phosphogypse (Tabia). Ces mesures ont révélé que, dans certains
cas, les niveaux de bruit dépassent les limites réglementaires fixées par les normes en vigueur.

Le tableau et la carte ci-dessous récapitulent les niveaux de bruit mesurés en différents points
du site :

Tableau 6-4: Niveaux de bruit de chaque point mesuré

Point Localisation Valeur min | Valeur max | Valeur moy
1 Administration 50,5 58,2 54,35
2 Laboratoire 47,1 54,2 50,65
3 Atelier électrique 52,1 65,7 58,9
4 Réception/ Expédition 55,5 66,2 60,85
5 Stockage phosphate 60,2 60,6 60,4
6 Entre ligne phosphate dilué 87,4 87,9 87,65
7 Phosphate concentré 89,7 90,8 90,25
12E/IHE
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Point Localisation Valeur min | Valeur max | Valeur moy
8 Salle osmose 88,1 89,9 89
9 Centrale 86,8 90,1 88,45
10 Ligne sulfurique B 79,3 80,6 79,95
11 Ligne sulfuriqgue A 94,9 96,6 95,75
12 Hall Soufre (présence d'engin en 75,5 79.2 77.35
fonctionnement)
13 Magasin piéces rechanges 53,4 54,6 54

Niveau de bruit (dBA)

& Points de mesure skhira
[ 507-582
[ ]e83-657
[ ]es8-732
[ ]ma3-s07
80,8 - 88.2
I ss3-957

|| Coordinate System: Carthage UTM Zone 32N
4 Projection: Transverse Mercator

16/10/2023

EE (e

Tableau 6-5 : Carte acoustique du site Skhira

L'étude de mesure menée a révélé la présence de diverses zones a différents niveaux de bruit.
Les zones les plus bruyantes se trouvent dans les locaux abritant les moteurs, les unités de
production, les chaudieres, les locaux mécaniques et les engins de chargement. Pour garantir
la santé auditive des travailleurs dans ces zones, plusieurs mesures doivent étre prises :

Signalisation des zones a risque : Il est impératif de mettre en place une signalisation claire

dans les zones de travail ou les travailleurs peuvent étre exposés a des niveaux sonores

élevés. Cela permettra aux employés de prendre conscience des dangers potentiels pour

leur audition.

Port de protecteurs auditifs individuels : Les travailleurs doivent obligatoirement porter des

dispositifs de protection auditive adéquats pour réduire considérablement les nuisances

sonores. Deux options s'offrent & eux :

e Bouchons anti-bruit moulés sur mesure : Ces bouchons offrent un ajustement

personnalisé pour chaque individu, garantissant une protection optimale contre le
bruit. lls sont congus pour s'‘adapter parfaitement a I'oreille de chaque travailleur.
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e Casques anti-bruit avec une atténuation d'au moins 33 décibels (dB) : Les casques
anti-bruit sont une alternative efficace pour atténuer le bruit. lls offrent une protection
adéquate lorsque les bouchons anti-bruit moulés sur mesure ne sont pas une option
pratique.

En mettant en ceuvre ces mesures, nous pouvons assurer un environnement de travail plus sar
et protéger la santé auditive de nos employés exposés a des niveaux sonores élevés. Il est
essentiel que chacun comprenne l'importance de ces pratiques pour maintenir une qualité de
vie au travail optimale.

6.7 Gestion des déchets
6.7.1 Phosphogypse

Actuellement, le phosphogypse produit par 'usine de Skhira est stocké a l'air libre a coté de
'usine et forme les « TABIAS » de phosphogypse.

Cette « TABIAS » a une emprise de 130 ha et s’éléve a plus de 70m par rapport au niveau de
la mer soit un stock actuel de 70 millions de tonne de phosphogypse sec (usine GCT Skhira +
usine TIFERT).

Les unités phosphoriques généerent du phosphogypse a un taux d’environ 260 T/h transporté
par trois lignes de déchargement sur une longueur du circuit de bande d’environ 3000 m.

Google Earth

Figure 6-12 : Zone de stockage de phosphogypse pour l'usine de Skhira

Le tableau ci-dessous résume les concentrations en éléments majeurs, la matiére organique,
les métaux lourds et les éléments radioactifs contenus dans le phosphogypse.
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Tableau 6-6: Composition chimique en éléments majeurs et traces, en métaux lourds, en
matiéres organiques (COT) et élément radioactifs

Elément P_G_ Etrapncg;]ers Gypse | Phosphate TSP Ssp DAP
(%) Tunisien *) naturel naturel
CaO 30.6-32.8 | 30.5-35.2 325 485-495 | 20-22 | 20.8-294 0i50_
SOs 443 -46.0 | 42.5-44.8 46.5 3.05-3.45 22.4-27.5 5-7
SiO; 14-31 44-6.8 2.8-3.6 05-15
P20s 0.6-1.7 0.28-1.54 285-295 | 46-47 20-22 46 — 47
F 0.5-18 | 0.75-0.96 32-34 | 20-22| 10-12 |06-1.0
C Org. 0.20-0.64 | 0.01-0.011 04-14 |02-04
Al203 0.10-0.27 | 0.08 -0.36 0.54-060| 06-1.0| 05-06 |0.6-0.8
Fe203 0.05-0.10 | 0.06 —0.18 0.29-035|03-04| 03-04 |04-05
MgO 0.01-0.11 | 0.01-0.07 0.5-0.7 1.1-13 | 05-06 | 09-12
(*) : Afrique du Sud, Algérie, Belgique, Chine, Egypte, USA, Inde, Maroc et Turquie.
Tableau 6-7: Caractérisation du PG / Eléments Traces Métalliques
. PG : :

s, | rumn | Evorges | NSRS ver | s | owe
Cadmium (Cd) 5-15 1-40 30 — 60 15-25 | 15-25 15-25
Plomb (Pb) <2 05-16 <5 <1 <1 <5
Mercure (Hg) <1 0.005-10 <1 <1 <1 <1
Arsenic (As) <1 1-42 <4 <1 <1 <4
Zinc (Zn) 50 - 100 4-315 350-450 | 160 - 165 12680_ 150 — 340
Cuivre (Cu) 5-18 1-195 20 5-10 2-4
Chrome (Cr) 10-30 1.6-75 150 160-220 | 100-140 | 150- 250
Vanadium (V) <5 2-40 30-70 60-70
Nickel (Ni) 3-5 1.7 -250 25 10-16 10-20
(MMa:)ga”ése 5_7 3.5-20 25 50 15-20 | 15-30

(*) : Valeurs reprises du rapport de 'AIEA de 2013.

Les teneurs en arsenic (As), plomb (Pb) et mercure (Hg) dans le PG tunisien sont tres faibles
voire insignifiantes étant donné que le phosphate tunisien est pratiquement exempt de ces
métaux lourds. Le cadmium (Cd) contenu dans le PG tunisien dont la teneur varie de 5 a 15

I2E/IHE
Page 93 sur 181



Audit de conformité Environnementale et Sociale des sites du GCT _ Site Skhira

ppm, se trouve majoritairement sous forme insoluble. La partie soluble eau est largement
inférieure a 1 ppm.

Concernant les effets toxiques sur la santé et I'environnement, il est a signaler qu’a titre
d’exemple, les engrais commercialisés actuellement en Tunisie et en Europe (TSP, DAP, SSP)
contiennent des teneurs en cadmium (Cd) allant de 15 a 25 ppm.

Tableau 6-8: Caractérisation du phosphogypse / Eléments Terres Rares

Elément PG PG

(mg/kg) Tunisien Etrangers (*)
Yttrium (Y) 55 - 69 69.1-91.3
Lanthane (La) 50 -59 54.7 -82.7
Cérium (Ce) 77 -89 79.6 —132.7
Néodyme (Nd) 46 - 55 53.9-75.5
Samarium (Sm) 8.6 -10.3 9.8-15.0
Europium (Eu) 1.9-25 2.37 - 3.50
Ytterbium (Yb) 27-35 3.37-4.40
Lutécium (Lu) 0.4-05 0.41-0.50

(*) : Afrique du Sud, Algérie, Belgique, Chine, Egypte, USA, Inde, Maroc et Turquie.

Tableau 6-9: Caractérisation du phosphogypse / Radioéléments

Radioactivité Gypse Phosphate PG PG
(Ba/kg) naturel naturel Tunisien (*) Etrangers (**)
Radium (**Ra) 40 — 5022 200 — 275 52 - 3219
Thorium (*2Th) 2-20 11 — 622 10-20 2-39
Uranium (?%8U) 90 - 4800 39-70 23 - 468

(*) : Analyses effectuées par le CNSTN.
(**) : Valeurs reprises du rapport de I'AIEA de 2013 et du rapport final sur I'arrét du déversement du phosphogypse
dans le Golfe de Gabes.

Selon standards « US/EPA » & « AIEA » et des études menées en Tunisie et I’étranger :

Le PG tunisien présente une activité radioactive exprimée en 226Ra de 270 Bg/kg, qui est
conforme au seuil standard international de 1000 Bg/kg et qui est également inférieure a
'ensemble des valeurs de radioactivités des PG étrangers issus de la transformation des
phosphates sédimentaires.
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Figure 6-13 : Caractérisation du PG / Radioéléments

Egalement, le phosphogypse ne présente pas de danger d’écotoxicité aprés une évaluation
détaillée de I'état de toxicité.

Par conséquent, Il y a nécessité de considérer le Phosphogypse tunisien comme un « co-produit
» a part entiére offrant des opportunités de valorisation dans divers secteurs économiques et
non pas comme « déchet ». Ceci en faisant référence aux révisions des réglementations
effectuées par des instances internationales spécialisées (AIEA, IFA, etc.) et dans plusieurs
pays tels que : USA, UE, Inde, Brésil, Chine, Espagne, Belgique, France, Philippines, etc.

La nécessité de réviser le cadre juridique tunisien réglementant le phosphogypse en le retirant
de la liste des déchets dangereux.

L’élaboration d’un nouveau cadre légal régissant le phosphogypse en tant que « co-produit »
pour sa valorisation dans divers domaines.

6.7.2 Les déchets dangereux

Les déchets dangereux contiennent des éléments toxiques ou dangereux présentant des

risques pour la santé humaine et/ou pour I'environnement, dans le cas de l'usine de Skhira,

cette catégorie de déchet est présentée sous forme :

. Les déchets de l'unité de décadmiation, issus des unités de traitement d’acide
phosphorique

. Les Pentoxyde de Vanadium (V20s), c’est un catalyseur utilisé pour favoriser la conversion
de SO en SOs (unité sulfurique). Il est sous la forme d’'une poudre cristalline de couleur
jaune a orange ou grumeaux de couleur gris foncé a brun; inodore.

. Les PCB des transformateurs électriques.
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R vl N
Figure 6-14: Zone de stockage des déchets de I'unité de décadmium
6.7.3 Les déchets non dangereux

Ce type de déchets ne présente pas de danger majeur, mais peut néanmoins comporter certains
risques faibles pour 'environnement ou la santé s'ils ne sont pas correctement gérés.ils peuvent
se décomposer, briler, fermenter ou encore rouiller, dans le cas de l'usine de Skhira, cette
catégorie peut étre fractionnée comme suit :

. Déchets de I'unité de dessalement : Module d’'osmose inverse, cartouches filtrantes, autre
type de filtres,

. Déchets du parc a féraille,
o Déchets plastiques;
. Déchet inerte : Palette, caisse, housse, bidon Papier, carton, Pneus
. Déchet organique : les divers déchets en provenance de I'espace du travail du personnel
de la station ainsi que les déchets issus du jardinage et du décapage de la végétation.
I2E/IHE
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Figure 6-15: Zone de stockage des produits non dangereux

6.8 Gestion des rejets hydriques

Les eaux de rejet sont ceux utilisées essentiellement pour les applications suivantes :

Refroidissement de 'acide sulfurique produit a travers des échangeurs de chaleur ;
Dessalement des eaux de forage et génération des saumures ;

Lavage des gaz des réacteurs d’acide phosphorique ;

Condensation barométrique pour la création du vide dans les unités de concentration d’acide
phosphorique ;

Lixiviat du terril phosphogypse ;

Refroidissement des huiles turbosoufflantes, GTA, GTC.
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e Eaux sanitaires.

L’usine rejette en mer un débit de I'ordre de 9 000 m3/h formé en grande partie par les eaux de
refroidissement, et de saumure de dessalement d’eau de forage.

Le lixiviat provenant du terril de phosphogypse est collecté dans un TK et recyclé dans le
process.

Tableau 6-10: Bilan des rejets hydriques en mer de 'usine de Skhira

Capacité Ll
Unités Code P . Type de Rejets nominal
T/ N
m>/h
U 2550 A 1750 Eau. . de mer fraiche de 2 500
refroidissement
AS Eau de mer fraiche de
U 2550 B 1750 L 2 500
refroidissement
U 2600 A/B 2 % 600 E,au. d,e mer refroidie dans une tour de 2*300
réfrigération pour lavage
Eau de mer refroidie dans une tour de
U 2710 A/B/C/D 4 % 300 réfrigération pour création de vide 4*1200
AP dans des condenseurs
barométriques
U 2740 A/B:
Super 2 x 600 2*700
concentration
Station de dessalement eau de Saumure 400
forage

Les rejets hydriques de l'usine de Skhira sont les suivants :
e Les eaux de mer des condenseurs barométriques ;

e Les eaux de refroidissement ;

e Les saumures de 'osmose inverse ;

e Les lixiviats provenant du stockage phosphogypse.

e |Les eaux sanitaires.
6.8.1 Eau de mer de refroidissement

Elle est utilisée au niveau des échangeurs d’acide sulfurique et échangeurs huile
turbomachines. Cette eau sera utilisée apreés refroidissement dans des tours de réfrigération a
raison de 5000 m3/h.

Tableau 6-11 Qualité des rejets de I'eau mer de refroidissement en comparaison avec la norme

L . Valeur en mg/l .
D Vi N le DPM
ésignation (Référence GCT) aleurs Norme de rejet dans le
Température 29 35°
pH 74 Entre 5,5et 9,5
Ptotal 2,2 2 mg/l
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- . Valeur en mg/l .
Désignation (Référence GCT) Valeurs Norme de rejet dans le DPM
P,0s 5 4,58 mg/l
F (Fluor) 2 3mgll

6.8.2 Eau de mer utilisée au niveau des condenseurs barométriques des unités de concentration

Cette eau est exploitée a raison de 1200 m3/h/unité pour l'usine d’Acide phosphorique.
L’Analyse Chimique des eaux est donnée dans le tableau suivant.

Tableau 6-12 Qualité des rejets de I'eau mer utilisée au niveau des condenseurs barométriques

Désignation (I;/z]fgfernig gg/_:_) Valeurs Norme de rejet dans le DPM
Température 39 35°
pH 2-6 Entre 5,5 et 9,5
Ptotal 0.9-13 mg/l 2mgll
P20s 2-35 4,58 mg/l
F (Fluor) 5-140 3 mg/l

6.8.3 Eau de mer utilisée au niveau des condenseurs barométriques des unités de super
concentration

Cette eau est exploitée a raison de 700m?h/unité pour l'usine de d’Acide phosphorique.
L’Analyse Chimique des eaux est donnée dans le tableau suivant.

Tableau 6-13 Qualité des rejets de I'eau mer utilisée au niveau des condenseurs barométriques

Désignation (I;/gzgniz gg{:,) Valeurs Norme de rejet dans le DPM
Température 39 35°
pH 2-6 Entre 5,5 et 9,5
Ptotal 0.9-13 mg/l 2mg/l
P20s 2-35 4,58 mg/l
F (Fluor) 5-140 3mg/l

6.8.4 Eau de mer utilisée pour le lavage des gaz des cuves d'attaque

Cette eau est exploitée a raison de 300 m3/h pour I'usine d’Acide phosphorique.
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Tableau 6-14: Qualité des rejets de I'eau mer utilisée pour le lavage des cuves d’attaque

Désignation V"f‘]‘?ur en mgll
(Référence GCT)
Température 42
pH 2-7
Ptotal 4.4-22
P20s 10-50
F (Fluor) 8-220

6.8.5 Saumures de dessalement d’'eau de forage

La quantité rejetée est environ 400 m3/h pour l'unité Ol. La qualité des eaux de rejet de
saumure est tributaire de celle des eaux de forage et du taux de conversion qui est de 60%.
Ce sont les mémes produits concentrés dans environ 40 % des eaux de rejet de la saumure.

6.8.6 Les eaux sanitaires

Ces eaux proviennent des douches et des locaux sanitaires de 'usine de Skhira. En se basant
sur un nombre total moyen de personnel présent dans I'usine de 800 avec une consommation
spécifique des eaux de l'ordre de 50 I/j, la quantité des eaux usées produites serait de 'ordre
de 40 m3/jour. En fait, I'usine de Skhira utilise une fosse septique étanche située a l'intérieur
pour la collecte des eaux usées sanitaires. Cette fosse est vidée a I'aide de vides-fosses selon
une fréquence périodique et les eaux usées sont transportées vers la STEP la plus proche.

6.8.7 Rejet en mer

Ces différentes catégories d’eau de process de refroidissement sont rejetées en avec un débit
total de I'ordre de 9 000 m®h pour lequel on dispose des données historiques suivantes :

Tableau 6-15: Analyse chimique des eaux de rejet de I'usine Skhira

Désianation Cg/lrss:renses Valeur Valeur Valeurs Norme de
9 2'?) 18 (GCT) (GEREP 2007) | rejets dans le DPM
Température 31°C 38°C 35°C
pH 25-35 22-29 25 55a95
Ptotal - mgP/I 6-29 55-415 65 2
F (Fluon — 70-72 100— 160 150 3
mgF/l
I2E/IHE
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Figure 6-16: Rejet hydrique de I'usine Skhira (Eau de refroidissement et de lavage)

Il apparait ainsi que la majeure partie des nuisances rencontrées au niveau des rejets hydriques
concernent le pH et les concentrations en Fluor et Phosphore. Il s’agit essentiellement des Eaux
Fluorées de lavage des gaz des cuves d’attaque et Eaux Fluorées des condenseurs
barométriques ;

Ces eaux ne sont pas conformes a la norme de rejet dans le DPM. Les dépassements
apparaissent les parametres suivants :

e Latempérature des eaux ;

e lepH;

e La concentration en Phosphore ;

e La concentration en Fluor.

6.9 Milieu biologique

La flore benthique de la zone est composée de 13 espéces dont 3 Magnoliophytes, 6 algues
vertes, 3 algues rouges et 1 algue brune. Ces espéces sont communes de la zone mais leurs
densités et leurs croissances sont relatives aux conditions environnantes locales.
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La faune et la flore benthiques de la région de Skhira sont reparties en étages selon diverses
biocénoses. Les principales biocénoses présentes dans la zone sont reparties sur les 4 étages
littoraux :

e Le Supralittoral : avec la Biocénoses des sables littoraux : Faciés des phanérogames
échouées (partie supérieure) ;

¢ Le Mediolittoral : avec la Biocénose des sables vaseux et vases : Faciés des banquettes de
feuilles mortes de Posidonia oceanica et autres phanérogames ;

e L’Infralittoral : avec 3 biocenoses, la Biocénose euryhaline et eurytherme dont 3
associations sont identifiables (I'association a Zostera marina en milieu euryhalin et
eurytherm, l'association a Gracilaria spp. Et l'association a Cladophora echinus et
Rytiphloea tinctoria). La Biocénose des sables fins bien calibrés (SFBC) (Association a
Cymodocea nodosa sur sables fins bien calibrés). La Biocénose des sables vaseux
superficiels de mode calme (SVMC) Association a Caulerpa prolifera sur sables vaseux
superficiels de mode calme)

o Le Circalittoral : avec la Biocénose du détritique cétier (DC) presentant I'association a
Flabellia petiolata et Peyssonnelia squamaria et la Faciés du Maérl (Lithothamnion
corallioides et Phymatholithon calcareum)

La répartition spatiale de la richesse spécifique révele un pble de concentration relative vers le
nord-est, soit les stations les moins profondes. L’indice de Shannon révéle un milieu assez bien
structuré et diversifié ; alors que lindice d'équitabilité montre que seulement 25 des espéces
témoignent un environnement perturbé.

6.10 Le milieu socio-économique
6.10.1 Population

Skhira est une ville de taille moyenne (11912 hab.) située sur le Golfe de Gabes, a environ 370
km de Tunis et 100 km de Sfax et 53 km de Gabés. En conséquence, Skhira dispose d'une
position stratégique grace a son port de commerce spécialisé dans le trafic de produits
industriels. Skhira est rattachée administrativement au gouvernorat de Sfax. Skhira bénéficie
d’'une vaste zone industrielle portuaire avec notamment des capacités de stockage du pétrole
en cuves trés importants. L’industrie chimique est la plus représentée a Skhira avec l'usine de
production d’acide phosphorique du GCT et I'usine de Tifert qui a été créée en 2006 avec une
capacité de production de 360 KT P2 O5/an. L'usine de Tifert a permis de créer 465 postes
d’emploi.

Avant I'implantation des usines du Groupe chimique, Skhira était une localité a vocation rurale
et dépourvue de toute expérience industrielle antérieure.

6.10.2Les agglomérations

Les agglomérations urbaines les plus proches au site du projet sont la ville de Skhira et les deux

zones rurales d’Awled Eddami et El Frichet :

e La Skhiraville, de par sa traversée par les routes nationales RN1 et RN2 et |la route régionale
RR 205, la Skhira constitue un carrefour situé a la confluence de principaux axes de
communication dans les sens Nord- Sud et Sud - Ouest. Cette situation positive et
stratégique est un atout incontestable, et ce malgré le manque d’opportunité de profit qui en
génere lier généralement a la modestie des services présents le long de ces axes routiers.
La ville est entourée de zones de parcours et de terres nues.
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e L’agglomération d’Awled Eddani, située juste a I'ouest de l'usine du Groupe Chimique
Tunisien. Elle comporte une vingtaine de maisons. Les habitants de I'agglomération vivent
de 'agriculture avec I'exploitation d’'une douzaine de parcelles de terrains, 5 puits de surface
et quelques oliviers. Cette zone souffre le plus de la pollution générée par la zone
industrielle.

e |’agglomération d’El Frichet, située dans le nord de la zone de I'étude du coté de Hamada.
Elle est composée de quelgques maisons éparpillées. Les habitants de cette agglomération
vivent principalement de I'arboriculture fruitiere, des cultures maraichéres et de la péche a
pied dans la zone de I'estran.

6.10.3 Activités économiques dans la zone du projet

La Skhira représente un carrefour important entre les deux routes Nationales RN1 et RN2 et les
deux voies ferrées principales Tunis-Sfax-Gabes et Gafsa-Skhira.

Le site du projet appartient & la zone économique de la Skhira qui comporte différentes activités
présentées dans le tableau suivant :

Tableau 6-16: Unités existantes dans la zone d’'étude

Unité Surface Domaine d’activité Capamtg de Emploi
production
o Capacité de
Le transpor r r line ;
TRAPSA | 250 ha € transport du brut par pipeline ; stockage du brut :
Le Stockage du Brut ; 3
L’exploitation du port (pilotage 385000 m* dans
P P PrOtage. | 11 reservoirs
remorquage, amarrage) ;
Réceptions tout produits par
L Poste de | 215
pipeline ; chargement
Chargement maritime tout g -
g pouvant accueillir
produits ; :
. . des navires en
Services portuaires pour les . .
autres unités présentes sur le site lourd Jusqua
| 130 000 TM.

Usine 580 ha Fabrication de : Production d’acide

L'acide phosphorique 54 % ;

Stockage et services liés de

TANKM | 32 ha produits raffinés pour le marché o
. . Capacité de
ED local et international ;
. . s .| stockage de
Réception et expédition par voie . ., |4
. produits  raffiné :
maritime, transbordement, 3
) 310 000 m?.
transfert et chargement camions
citernes de produits raffinés.
Etude, construction et exploitation
SEPT 12 ha des réservoirs de stockage Capacité de
Stockage des produits raffinés au | stockage de | 15
profit des sociétés Schell, Exon ; | produits  raffiné :
Mobil, EIf Tunisie et Total ; 120 000 m?.
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6.10.4 Santé et sécurité de travail sur le site de SKHIRA

Lors de la visite du site industriel du GCT a Skhira, plusieurs préoccupations ont été exprimées
par le personnel en lien avec les conditions environnementales et sanitaires sur leur lieu de
travail.

Afin de renforcer et de structurer ces constats, des enquétes spécifigues aupres des agents du
GCT sont planifiées et seront menées trés prochainement.

Parmi les premiers éléments ressortant de cette visite, on note une prise de conscience
marquée des travailleurs quant aux impacts environnementaux liés aux activités industrielles.
Une majorité d'entre eux identifie le site du GCT comme I'un des principaux contributeurs a la
pollution dans la zone de Skhira, suivi par 'usine TIFERT et celle de Trapsa.

Les agents ont particulierement attiré I'attention sur les effets de la pollution atmosphérique,
qu’ils associent a une exposition chronique a des nuisances telles que les poussiéres, les gaz
toxiques et les odeurs nauséabondes issues des procédés de production. Cette situation suscite
une inquiétude croissante quant aux risques potentiels pour la santé respiratoire,
dermatologique et globale des employés. Ces préoccupations sont d’autant plus accentuées
dans les unités ol les systémes de ventilation ou les dispositifs de captation des polluants sont
jugés insuffisants ou inadaptés.

En dépit de la gravité des impacts pergus, la majorité des travailleurs estiment que le GCT n’a
engagé aucune action significative pour maitriser la pollution hydrique et atmosphérigue. Cette
perception traduit un déficit de communication ou une absence de visibilité sur les actions
correctives mises en place, alimentant un sentiment d’inaction de la part de I'entreprise.

En matiére de sécurité au travail, le GCT met a la disposition des travailleurs des équipements
de protection individuelle (EPI). Toutefois, comme ceci a également été observé sur le site de
M’dhilla, ces équipements sont peu utilisés par le personnel, en raison d’'un manque de
sensibilisation aux risques professionnels. Par ailleurs, les actions de formation en santé et
sécurité au travail (SST) restent insuffisantes, ce qui limite I'efficacité des mesures de prévention
mises en place.

Ces constats seront approfondis et étayés par les enquétes de terrain a venir.
6.10.5 Perception préliminaire de la population riveraine du site de Skhira

AToccasion des visites du site de Skhira conduites lors du démarrage de I'étude ainsi que durant
le déroulement de I'étude de dépollution, plusieurs perceptions ont été recueillies auprés des
populations riveraines, mettant en lumiére un ensemble de préoccupations liées a I'impact
environnemental des activités industrielles.

Ces premiéres observations seront approfondies et validées par les enquétes de terrain prévues
trés prochainement dans le cadre du présent audit environnemental et social (E&S).

Les principales préoccupations exprimées par les riverains concernent :

— La pollution hydrique et la surexploitation de la nappe phréatique, percues comme
responsables d’'une diminution de la productivité agricole et d'une dégradation significative
des cultures dans les zones environnantes,

— Les retombées atmosphériques, notamment le dioxyde de soufre (SO.), seraient a l'origine,
selon les témoignages, de la mort de plantes et d’arbres fruitiers, affectant ainsi durablement
les terres agricoles,
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— En matiére de pollution atmosphérique, les riverains dénoncent également la présence de
gaz toxiques, d’odeurs persistantes et désagréables, ainsi que de nuisances constantes,
ayant conduit certaines familles a quitter leurs habitations pour s’installer dans des zones
moins exposées. Ces déplacements témoignent du niveau élevé de détresse
environnementale ressenti par les habitants vivant & proximité immédiate du site industriel.

— La pollution du milieu marin, liée aux rejets d’effluents liquides provenant des activités
industrielles et évacués en mer, parfois en I'absence de traitement conforme aux normes
environnementales en vigueur.
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7 CONSTATS D’AUDIT

Ce chapitre présente les constats issus de I'audit environnemental et social (E&S) réalisé sur le
site de Skhira. La visite de terrain a été effectuée en amont de la remise du rapport de cadrage,
a la suite de la réunion d’ouverture de la mission tenue le 11 avril 2025.

D’un point de vue chronologique, cette visite s’est déroulée avant la réception officielle du bon
de commande de I'étude, mais a été conduite dans le cadre préparatoire de la mission,
consécutivement a la réunion d’ouverture organisée avec les responsables du GCT.

L’audit a pour objectif d’évaluer la conformité des pratiques actuelles avec les exigences
réglementaires nationales, les engagements institutionnels du GCT, ainsi que les normes et
standards internationaux applicables, notamment ceux de la Banque africaine de
développement (BAD).

L’évaluation repose sur une combinaison d’observations de terrain, d’examen documentaire,
d’entretiens avec les parties prenantes (cadres du site, personnel technique, ...), et de
comparaison avec les meilleures pratiques industrielles en matiere de gestion
environnementale, de sécurité, de santé et de relations sociales.

Les constats formulés couvrent 'ensemble des thématiques pertinentes, telles que :
— La gestion des ressources naturelles,

— La gestion des déchets (dangereux et non dangereux),

— La gestion des émissions atmosphériques et des rejets liquides,

— La sécurité industrielle et les conditions de travalil,

— La perception des riverains,

— La conformité des installations.

Ces constats permettent de mettre en évidence les écarts par rapport aux exigences en vigueur,
d’identifier les non-conformités, les pratiques a risque ou les insuffisances systémiques, et de
préparer la définition de mesures correctives et préventives.

7.1 La gestion des ressources naturelles

L’exploitation industrielle du site de SKHIRA mobilise de maniere significative plusieurs
ressources naturelles essentielles, notamment 'eau, I'énergie, et, dans une moindre mesure,
les ressources minérales secondaires ou les matiéres premiéres d’appoint.

L’audit environnemental permet d’évaluer les pratiques actuelles de gestion de ces ressources
au regard des principes de durabilité, de rationalisation de la consommation, et de réduction de
'empreinte écologique.

7.1.1 Consommation des eaux
7.1.1.1 Description

Parmi les principaux enjeux et défis environnementaux identifiés figure la consommation des
ressources conventionnelles en eau a partir de la nappe profonde (Moi-Pliocéne, nappe
profonde de Sfax) aux dépens des besoins de I'agriculture. Les données quantitatives sont a
fournir par le GCT.

Afin d’atténuer cette pression, le GCT prévoit la mise en service d’une station de dessalement
d’eau de mer par osmose inverse. Cette initiative s’inscrit dans une dynamique de mise a niveau
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environnementale visant a réduire la dépendance aux ressources souterraines. Néanmoins,
malgré ces efforts, des progrés supplémentaires sont nécessaires pour répondre de maniére
structurelle aux enjeux socio-environnementaux, ce qui justifie la pertinence de la décision du
GCT d’initier une démarche de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE).

7.1.1.2 Constat soulevé

Bien que I'exploitation actuelle de la nappe profonde (Miopliocéne, nappe profonde de Sfax) par
le GCT ne soit pas encore documentée comme provoquant un déséquilibre hydrologique
majeur, elle souligne néanmoins la vulnérabilité du territoire dans un contexte semi-aride
caractérisé par une rareté structurelle des ressources en eau et des besoins concurrents
importants, notamment ceux du secteur agricole. Cette situation met en exergue la nécessité
d’'une gestion rigoureuse et durable des ressources hydriques.

Le GCT a pris conscience de ces enjeux, traduite par son engagement a réduire la pression sur
les nappes conventionnelles a travers le projet de construction d’'une station de dessalement
d’eau de mer par osmose inverse. Cette initiative témoigne d’'une volonté d’adopter une gestion
plus durable de 'eau, en cohérence avec la SO n°3 de la BAD relative a l'utilisation rationnelle
des ressources naturelles.

Cependant, ce projet souléve plusieurs enjeux a considérer, notamment la nécessité d’'une
évaluation environnementale et sociale compléte (SO °1) pour anticiper et gérer les impacts liés
a la prise d’eau en mer, au rejet des saumures et a I'exploitation des ressources.

7.1.1.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la consommation des eaux conventionnelles (nappes
souterraines profondes) vise a analyser le niveau d’alignement des pratiques observées avec
Sauvegardes Opérationnelles de la Banque Africaine de Développement (BAD).

Critére s Etat de Commentaires /
, . Référence Constat . e
d’évaluation conformité Justification

La  surexploitation
potentielle de Ia
nappe profonde met
en danger la
durabilité des
ressources
hydriques
régionales.

La consommation
importante des
eaux
conventionnelles
(nappe profonde

Evaluation et | SO 3 — Utilisation de Sfax) par le

gestion des | rationnelle  des

: GCT exerce une L’absence de
risques ressources . .
pression notable données
sur les ressources guantitatives
limitées, au précises aggrave ce
détriment de risque. Il est urgent
I'agriculture locale. de mettre en place
des mesures
correctives.
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Critére L Etat de Commentaires /
)z . Reéference Constat - e
d’évaluation conformité Justification
Une évaluation est
Nécessité  d'une prévue ou en cours,
évaluation mais les données
complete des quantitatives restent
. ) impacts liés au insuffisantes our
SO 1 - Evaluation p , Non- P
. prélevement d’eau ... | une analyse
environnementale ) conformité )
. en mer, au rejet de : exhaustive. La
et sociale R mineure , ..
saumures et a la démarche doit étre
gestion des renforcée pour
risques liés au assurer la maitrise
dessalement. des risques
cumulés.

Insuffisance des

données sur les L’absence de suivi

prélevements et rigoureux et
e impacts associés, d’évaluation
Utilisation : . o o1 £ .
rationnelle SO 1-—Evaluation | ce qui limite la détaillée  empéche
des et gestion des | capacité a réaliser d’anticiper les

risques une évaluation conséquences a

ressources .

complete des long terme  sur

effets 'écosysteme et les

environnementaux populations.

et sociaux.

Conforme Non-conformité mineure

7.1.2 Consommation énergétique
7.1.2.1 Description

Le GCT a investi, au niveau du site de SKHIRA, dans l'auto production de I'énergie électrique,
et ce par la récupération de I'énergie du procédé (notamment celle dégagée lors de la production
de I'acide sulfurique et la mise en place de groupes turbo-alternateurs (GTA) pour transformer
la vapeur produite en énergie électrique.

7.1.2.2 Constat soulevé

Le Groupe Chimique Tunisien (GCT) a investi sur son site de Skhira dans une démarche
d’autoproduction d’énergie électrique visant a améliorer I'efficacité énergétique et réduire la
dépendance aux sources d’énergie externes. Cette initiative repose notamment sur la
récupération de I'énergie thermique issue des procédés industriels.

Au regard de la SO 3 relative a la pollution, prévention et efficacité des ressources, cette
stratégie d’autoproduction contribue positivement a la réduction des émissions indirectes de gaz
a effet de serre en optimisant 'usage de I'énergie thermique résiduelle. Elle s’inscrit pleinement
dans les principes d’efficacité énergétique et de réduction de la pollution, répondant aux
exigences de gestion rationnelle des ressources naturelles.
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Cependant, malgré ces bénéfices, une évaluation environnementale et sociale exhaustive,
conformément a la SO1 relative a I'’évaluation environnementale et sociale, s’avere nécessaire.
Celle-ci devrait porter sur les impacts potentiels liés a I'exploitation et a la maintenance de ces
équipements, notamment les risques de rejets accidentels, la pollution sonore, la gestion des
condensats, ainsi que les aspects relatifs a la sécurité des installations.

Cette démarche traduit aussi une volonté de valorisation énergétique des rejets thermiques,
avec un impact positif sur la réduction de la consommation d’énergie primaire, en conformité
avec la Norme de Sauvegarde Opérationnelle SO10 — Changement climatique. En effet, ce
mode de production réduit indirectement les émissions de gaz a effet de serre, et constitue un
levier pertinent d’atténuation climatique.

7.1.2.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la consommation énergétique vise a analyser le niveau
d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).
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7.2 Evaluation du Systéme de Gestion Environnementale et Sociale (SGES) du
GCT - Site de Skhira

L’analyse du Systéme de Gestion Environnementale et Sociale (SGES) en place au sein de
l'usine de Skhira du Groupe Chimique Tunisien (GCT) fait apparaitre plusieurs constats
concernant ses composantes institutionnelles, opérationnelles et organisationnelles.

7.2.1 La gestion des déchets

Trois types a identifier en quantité et qualité
— Le phosphogypse

— Les déchets dangereux

— Les déchets non dangereux

7.2.1.1 Phosphogypse

7.2.1.1.1 Description

Sur le site industriel de Skhira, le Groupe Chimique Tunisien (GCT) stocke actuellement le
phosphogypse (PG), sous-produit issu de la production d’acide phosphorique, sur une surface
de 130 hectares formant un important terril appelé « Tabia ». Ce stock atteint une hauteur de
plus de 70 métres au-dessus du niveau de la mer, pour un volume estimé a 70 millions de
tonnes de phosphogypse sec, englobant également les rejets de l'usine voisine TIFERT.

Le phosphogypse est transporté en continu (a un rythme de 260 tonnes/heure) via trois bandes
convoyeurs sur un circuit long de 3000 métres. Sa composition révéle la présence de divers
éléments chimiques, y compris des métaux lourds (cadmium, chrome, zinc), des éléments
traces, des terres rares (yttrium, cérium, néodyme, etc.) ainsi qu'une faible radioactivité naturelle
(notamment du radium 226, du thorium 232 et de I'uranium 238).

Les niveaux de radioactivité du PG tunisien, bien qu’inférieurs aux seuils d’alerte de 'AIEA (270
Bqg/kg pour le 226Ra contre un seuil de 1000 Bg/kg), imposent des précautions d’'usage. Par
ailleurs, des comparaisons avec des produits finis (engrais phosphatés) montrent que le PG
tunisien contient moins de cadmium que ceux autorisés dans I'agriculture en Europe, ce qui
ouvre des perspectives de valorisation.

Malgré ceci, le phosphogypse continue d’étre considéré dans le droit tunisien comme un déchet
dangereux, freinant ainsi sa valorisation potentielle dans des secteurs tels que le batiment, les
travaux publics ou la réhabilitation environnementale. Les standards internationaux (UE, USA,
Chine, Inde...) tendent pourtant vers une reclassification du phosphogypse en coproduit
industriel valorisable sous conditions.

Il convient également de signaler que des études scientifiques sont actuellement en cours, et
qu’un projet a été soumis au ministére de I'Industrie visant a reclasser le phosphogypse. En
effet, les résultats préliminaires démontrent que ce sous-produit ne présente pas de danger
pour la santé humaine, ce qui pourrait permettre son retrait de la liste des déchets dangereux
et sa valorisation en tant que coproduit. Etant donné que le phosphogypse est toujours classé
comme déchet dangereux conformément a la réglementation nationale en vigueur, cette
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situation constitue une non-conformité aux exigences de la SO n°3 du Systéme de Sauvegarde
Intégré (ISS) de la Banque Africaine de Développement., relative a la prévention et a la gestion
de la pollution.

7.2.1.1.2 Constat soulevé

La gestion actuelle du phosphogypse sur le site de Skhira, caractérisée par un stockage massif
a l'air libre, souléve plusieurs enjeux environnementaux et sociaux critiques, notamment :

Au regard de la SO 1 — Evaluation environnementale et sociale : Une évaluation actualisée
des risques liés au stockage de grandes quantités de phosphogypse a été menée
récemment (étude de dépollution 2023 — 2024).

Au regard de la SO 3 — Efficacité des ressources et prévention de la pollution : Le stockage
passif du phosphogypse sans stratégie de valorisation limite les possibilités d’économie
circulaire. La présence d’éléments valorisables (terres rares, calcium, soufre...) et la non-
toxicité avérée du PG tunisien plaident en faveur d’'une approche plus proactive basée sur
le recyclage et la réutilisation industrielle. Le statu quo représente une inefficacité dans la
gestion des ressources et une occasion manquée de réduire la pression sur les ressources
naturelles primaires.

Au regard de la SO 4 — Santé, sécurité et slreté communautaire : Le stockage a I'air libre,
sans confinement spécifique, a proximité des habitations ou des terres agricoles, peut
représenter une menace pour la santé humaine (poussieres, inhalation de métaux lourds a
faibles doses, exposition chronique). L’évaluation du risque sanitaire pour les populations
riveraines n’est pas documentée de maniére rigoureuse, malgré 'ampleur du stock.

Au regard de la SO 10 — Changement climatique : Une stratégie de valorisation pourrait
donc indirectement contribuer a la réduction de 'empreinte carbone sectorielle.

Au regard de la SO1 et SO3, le GCT a prévu 'aménagement d’'une nouvelle décharge
humide de phosphogypse, dotée d’'une étanchéité renforcée a la base du terril. Les eaux
décantées y seront récupérées et réutilisées en circuit fermé pour 'opération de mise en
pulpe (voir Annexe 9).

7.2.1.1.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la gestion du phosphogypse vise a analyser le niveau
d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).
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7.2.1.2 Déchets dangereux

7.2.1.2.1 Description

L’'usine de Skhira génére plusieurs types de déchets dangereux, reconnus pour leurs impacts
potentiels sur la santé humaine et I'environnement. Trois principales catégories ont été

identifiées :

e Les déchets issus de l'unité de décadmiation, provenant des traitements de l'acide
phosphorique, qui peuvent contenir des résidus de métaux lourds, notamment le cadmium,
un toxique reconnu.

e Le pentoxyde de vanadium (V,Os), un catalyseur utilisé dans l'unité de production d’acide
sulfurique, présentant des risques toxiques par inhalation ou contact, en particulier sous
forme de poussiéres.

e Les PCB (polychlorobiphényles) contenus dans les anciens transformateurs électriques,
classés parmi les polluants organiques persistants (POP), interdits a I'échelle internationale
en raison de leur forte toxicité, de leur bioaccumulation et de leur persistance dans

I’environnement.

Ces déchets sont stockés en interne. lls sont collectés par des entreprises autorisées.

Par ailleurs, une déclaration annuelle sur les quantités de déchets dangereux est nécessaire.
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7.2.1.2.2 Constat soulevé

L’usine de Skhira produit divers déchets dangereux reconnus pour leurs impacts négatifs sur la
santé humaine et I'environnement.

Conformément aux exigences des Normes Environnementales et Sociales SO1 (Evaluation et
gestion des risques environnementaux et sociaux) et SO3 (Utilisation efficiente des ressources
et prévention et gestion de la pollution), leur gestion exige un cadre rigoureux de suivi, de
tracabilité, de confinement et d’élimination sécurisée.

En outre, l'indisponibilité des déclarations annuelles sur les quantités de déchets dangereux
produits et stockés révele un déficit de transparence et de suivi environnemental, en
contradiction avec les exigences de la SO1. Cette situation expose le site a des risques accrus
de pollution chronique, compromet la tragabilité réglementaire des flux de déchets, et va a
I'encontre des principes de gestion responsable des déchets prénés par la BAD.

7.2.1.2.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la gestion des déchets spéciaux vise a analyser le niveau
d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).

Critere ., Etat de Commentaires /
)z . Réference Constat . e
d’évaluation conformité Justification
Le défaut de suivi
documenté
empéche
. N d’identifier les
Indisponibilité de : .
, . risques cumulatifs,
. . déclaration i i
SO1 - Evaluation les évolutions dans
. ) ) annuelle des
Evaluation et gestion des déchets Non- les volumes de
environnementale | risques conformité | déchets, et d’établir
. . dangereux et de :
et sociale environnementaux - - mineure des mesures
. systeme de suivi . .
et sociaux ) correctives. Ceci
environnemental )
constitue une
conforme. "
lacune critique en
matiére de
gouvernance
environnementale.
Conforme | Non-conformité mineure Non-conformité majeure

7.2.1.3 Déchets non dangereux

7.2.1.3.1 Description
Les déchets non dangereux générés par I'usine de Skhira ne présentent pas, en principe, de
risques majeurs pour la santé humaine ou I'environnement.

Ces déchets sont collectés et éliminés par des entreprises autorisées. Une documentation
justificative et des données complémentaire sont a fournir par le GCT.
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7.2.1.3.2 Constat soulevé

Bien que les déchets non dangereux générés par l'usine de Skhira ne présentent pas de risques
majeurs a court terme pour la santé humaine ou I'environnement, I'absence d’informations
documentées sur leur mode de gestion et d’élimination constitue une lacune importante au
regard de la SO3 — Utilisation efficiente des ressources et prévention et gestion de la pollution.

Cette situation empéche toute évaluation objective du respect des bonnes pratiques
environnementales (tri, stockage, valorisation ou élimination) et expose le site a des risques de
gestion inadéquate.

Un systéme de gestion méme simplifié, adapté a la nature de ces déchets, est nécessaire pour
garantir leur élimination conforme, assurer la tracabilité, et identifier les filieres potentielles de
valorisation.

7.2.1.3.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative & la gestion des déchets non dangereux vise a analyser le
niveau d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).
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7.2.2 La gestion des rejets hydriques
7.2.2.1 Description

L'usine de Skhira génére des rejets hydriques issus de divers procédés industriels,
principalement liés au refroidissement, au dessalement, au lavage des gaz, a la condensation
barométrique, ainsi qu’aux activités domestiques et a la lixiviation du terril de phosphogypse.

Le volume total des rejets vers la mer atteint environ 9 000 m3h, dominé par les eaux de
refroidissement et les saumures issues de 'osmose inverse. Bien que le lixiviat du terril de
phosphogypse soit capté et recyclé dans le procédé, les autres effluents sont dirigés en mer,
sans traitement avanceé.

Les analyses montrent des dépassements significatifs des normes de rejet dans le domaine
public maritime (DPM), notamment en termes de température, de pH acide, et de teneurs en
fluorures et phosphates.

Ces non-conformités concernent surtout les eaux de lavage des gaz d’attaque et celles des
condenseurs barométriques.

En revanche, les eaux sanitaires font I'objet d’'une gestion distincte via une fosse septique
étanche, vidangée périodiquement vers une station d’épuration externe.

L’absence de traitement adéquat des rejets industriels, combinée a leur volume élevé et a leur
teneur en polluants spécifiques, constitue un enjeu environnemental majeur appelant a une
révision des pratiques de gestion des effluents liquides, en conformité avec les exigences
réglementaires et les standards environnementaux internationaux.

7.2.2.2 Constat soulevé

Conformément aux exigences du Standard environnemental et social n°3 (SO3) — Utilisation
rationnelle des ressources et prévention de la pollution, il est observé que l'usine de Skhira
génére un volume important d’effluents liquides, estimé a environ 9 000 m?h, issus
principalement des procédés de refroidissement, de dessalement, de lavage des gaz, de
condensation barométrique, d’activités domestiques et de la lixiviation du terril de
phosphogypse.

Si le lixiviat est partiellement capté et recyclé dans le procédé, les autres effluents industriels
sont directement rejetés en mer sans traitement avancé, en contradiction avec les bonnes
pratiques de gestion des rejets.

Par ailleurs, bien que les eaux sanitaires soient gérées séparément via une fosse septique
étanche, régulierement vidangée vers une station d’épuration externe, 'absence de traitement
approprié des effluents industriels, conjuguée a leur volume élevé et a leur teneur en polluants
spécifigues, constitue une non-conformité manifeste au SO n°3.

Cette situation est également susceptible d’engendrer des impacts négatifs sur les écosystémes
marins, en contradiction avec les objectifs du Standard environnemental et social n°6 (SO6) —
Conservation de la biodiversité et gestion durable des ressources biologiques.

Ce constat met en évidence la nécessité urgente d'une révision des pratiques de gestion des
effluents liquides, en vue d’assurer leur conformité avec les exigences réglementaires
nationales, ainsi qu’avec les standards environnementaux internationaux applicables dans le
cadre des projets financés par les institutions financieres de développement.
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7.2.2.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la gestion rejets liquides vise a analyser le niveau
avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque

d’alignement des pratiques observées

Africaine de Développement (BAD).

'Crlterg Référence Constat
d’évaluation
Rejet direct en
mer  d’effluents
industriels

SO3 - Utilisation

(lavage des gaz
et condenseurs

Gestion des | rationnelle des | barométriques)
effluents ressources et | sans traitement
industriels prévention de la | approprié ;
pollution dépassements
des normes (pH,
fluorures,
phosphates,
température).
Rejets non
SO6 — | convenablement
Conservation de la | traités
Impact sur les| . . . :
. . biodiversité et | susceptibles
écosystemes : ,
. gestion  durable | d’affecter la
marins - o
des  ressources | biodiversité
biologiques marine en zone
littorale.
Absence de
systéme structuré
. : de estion
. SO1 - Evaluation . g
Systeme de . environnementale
. et gestion des )
gestion . et sociale pour le
. risques . N
environnementale environnementaux suivi, le contréle
et sociale (SGES) . et I'amélioration
et sociaux

des pratiques de
gestion des
effluents.

Etat de

conformité

Commentaires /
Justification

Les rejets
dépassent les
seuils

réglementaires et
sont effectués
sans traitement
adéquat, ce qui
constitue un risque
élevé pour le

milieu marin et la
santé publique.

Le rejet deaux
industrielles
chaudes et
chargées en
polluants
chimiques peut
altérer les
écosystemes
marins ; nécessité
d’évaluation
écologique

spécifique et de
mesures
correctives.

En I'absence d’'un
SGES, les risques

ne sont ni
identifiés, ni suivis,
ni atténués de
maniére
systématique.
Cela Ilimite Ila

capacité de l'usine
a assurer la
conformité
continue et
I'amélioration
environnementale.

I2E/IHE

Page 117 sur 181




Audit de conformité Environnementale et Sociale des sites du GCT _ Site Skhira

Critére L Etat de Commentaires /
2 . Référence Constat . e
d’évaluation conformité Justification

Conforme Non-conformité mineure

7.2.3 Surveillance de la qualité de l'air
7.2.3.1 Description et constat soulevé

La surveillance de la qualité de I'air a 'usine de Skhira repose principalement sur les résultats
de la caractérisation environnementale menée en avril 2010 par le groupement des bureaux
d'études COMETE-SNC LAVALIN-IHE. Cette étude a permis de quantifier les émissions
atmosphériques issues des principales sources industrielles : unités de production d’acide
sulfurique, unités d’acide phosphorique et chaudiére auxiliaire.

Les unités sulfuriques présentent des émissions de dioxyde de soufre (SO,) largement
supérieures aux limites réglementaires fixées, traduisant une non-conformité majeure au regard
du SO3 — Prévention de la pollution et utilisation efficiente des ressources.

Pour les unités phosphoriques, des dépassements significatifs ont été enregistrés en fluorures
gazeux (HF) et en sulfure d’hydrogéne (H,S). Ces émissions toxiques sont préoccupantes du
point de vue de la santé humaine, relevant du SO1 — Evaluation et gestion des risques
environnementaux et sociaux, en raison de leurs effets potentiels sur les communautés
avoisinantes.

En ce qui concerne la chaudiére auxiliaire, bien que les émissions de monoxyde de carbone
(CO), de dioxyde d’azote (NO,) et de poussieres respectent les normes, les concentrations de
dioxyde de soufre (SO,) dépassent largement la valeur limite, traduisant encore une non-
conformité a la réglementation environnementale applicable.

Malgré la disponibilité ponctuelle de données de 2010, aucun systéme structuré et actualisé de
suivi en continu des émissions atmosphériques n’a été mis en place, ce qui constitue une
faiblesse majeure au regard du SO1, notamment en matiere de suivi environnemental, de
communication des risques et de planification de mesures d’atténuation. Cette absence de
surveillance réguliere limite la capacité de I'usine a anticiper et corriger les dépassements en
temps réel, compromettant ainsi sa conformité aux standards de performance environnementale
de la Banque Africaine de Développement (BAD).

7.2.3.2 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la surveillance des émissions atmosphériques vise a
analyser le niveau d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles
de la Banque Africaine de Développement (BAD).

Critere s Etat de Commentaires /
yr . Référence Constat . I
d’évaluation conformité Justification
: . Absence d’'un La non-conformité
SO1 - Evaluation .
. plan de est majeure car elle
. et gestion des . R .
Surveillance de la | maintenance touche a la fois la
o . risques , .
qualité de lair . pour les santé publique
environnementaux | . . )
. dispositifs de (SO1) et la pollution
et sociaux o L
suivi atmosphérique
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Critére » Etat de Commentaires /
. . Référence Constat . o
d’évaluation conformité Justification
SO3 - Prévention | environnemental (SO3). L’absence
de la pollution et | installés en d'un systeme de
utilisation 2014. suivi en continu
efficiente des | Les émissions empéche une
ressources de SO, des gestion  proactive
unités des risques et
sulfuriques et de contrevient aux
la chaudiére exigences des
dépassent standards de
largement les performance de la
normes BAD.
réglementaires.
Des
dépassements

de HF et H,S
sont également
relevés dans les
unités

phosphoriques.

Conforme Non-conformité mineure

7.2.4 Capacités existantes et besoins en renforcement
7.2.4.1 Description

L'usine de Skhira dispose d'un service Environnement et Sécurité interne, rattaché au
Département Hygiéne, Sécurité, Environnement (HSE), en charge de la gestion des aspects
environnementaux et sociaux. Toutefois, les entretiens menés et les observations de terrain
révélent une insuffisance notable en matiére de moyens humains, techniques et
organisationnels.

Le personnel affecté aux fonctions E&S ainsi qu’en chaine de production est réduit en nombre
et présente une spécialisation insuffisante pour répondre aux exigences actuelles de conformité.
Il est également sous-doté en équipements de mesure, logiciels de suivi, ou dispositifs de
contr6le en temps réel.

¢ Au niveau institutionnel, le SGES souffre d'un manque de stratégie claire et intégrée en
matiére de gestion environnementale et sociale. La culture E&S n’est pas suffisamment
ancrée dans la gouvernance du site, et les responsabilités en matiére d’environnement, de
sécurité et de dialogue communautaire restent dispersées entre plusieurs services sans
coordination effective.

e Au niveau organisationnel, les ressources humaines affectées aux fonctions E&S sont
limitées, a la fois en nombre et en expertise. Le service HSE ne dispose pas de I'ensemble
des compétences nécessaires pour assurer une gestion conforme aux standards
internationaux, notamment ceux de la BAD. Il en résulte une faible capacité d’anticipation
des risques, et une réactivité limitée en cas d’incident.
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e Au niveau technique, des lacunes importantes sont constatées dans la maitrise des
procédés, la maintenance des équipements ainsi que dans la gestion des déchets et des
rejets. La chaine de production elle-méme montre des failles en termes de controle des
emissions, de surveillance des points de rejet, et d'intégration des meilleures technologies
disponibles.

e Au niveau opérationnel, les opérateurs de terrain et les équipes techniques ne bénéficient
pas de formations régulieres ni de protocoles standardisés pour le suivi des impacts
environnementaux. Les pratiques de collecte de données, d’analyse d’échantillons, de
reporting et de documentation sont souvent informelles.

7.2.4.2 Constat soulevé

L’analyse conduite a travers les observations de terrain fait ressortir plusieurs insuffisances,
susceptibles d’entraver la conformité du site avec les exigences des Sauvegardes
Opérationnelles de la BAD, notamment la SO1 (Evaluation et gestion des risques et impacts
E&S), la SO2 (Travail et conditions de travail), la SO3 (Utilisation rationnelle des ressources et
prévention de la pollution) et la SO10 (Engagement des parties prenantes et acces aux
mécanismes de recours).

¢ Faiblesse des capacités humaines, techniques et organisationnelles (SO1, SO2, SO3)
Cette situation engendre une incapacité a assurer un suivi rigoureux et continu des impacts, ce
gui constitue une non-conformité manifeste avec la SO3, qui exige un suivi systématique de la
pollution et une utilisation rationnelle des ressources.

e Absence de stratégie SGES claire et intégrée (SO1, SO10)

Au niveau institutionnel, le SGES du site souffre d’'un déficit de structuration stratégique. Aucune
vision d’ensemble ne semble guider la gouvernance E&S du site. Les réles et responsabilités
en matiere de gestion de I'environnement, de la sécurité et du dialogue avec les parties
prenantes sont fragmentés entre plusieurs unités sans mécanisme de coordination formel.

Ce cloisonnement freine l'instauration d’'un systéme de gestion intégré conforme a la SO1, qui

recommande une gouvernance unifiée pour une évaluation, une hiérarchisation et une gestion

des risques cohérente.

o Déficits en matiére de technicité et d’intégration de meilleures pratiques (SO3, SO4),

e Carence de protocoles opérationnels et de formation (SO1, SO2),

e Les protocoles de suivi des impacts environnementaux sont absents ou obsolétes,

e La documentation des activités E&S (rapports, registres, indicateurs) est lacunaire ou
inexistante.

Ceci compromet l'efficacité du systéme de prévention et de réponse, et contrevient a la SO2,
qui exige des conditions de travail sdres, et a la SO1, qui impose une gestion structurée des
impacts.

7.2.4.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a I'évaluation des capacités existantes vise a analyser le
niveau d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).
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Critere
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Critére e Etat de Commentaires /
)z . Reéference Constat . e
d’évaluation conformité Justification
Rapports non
d'spgn'bles Absence de
. i i , -y
Documentation et P tracabilité, de
. SO1, S0O10 absence e
reporting E&S . 1 redevabilit¢ et de
d’indicateurs de
transparence.
performance.

7.2.5 Mécanisme de gestion des plaintes
7.2.5.1 Constat soulevé

Aucun mécanisme opérationnel ou structuré de gestion des plaintes n’a été identifié. Les
populations riveraines n’ont actuellement aucun canal formel pour signaler les impacts subis ou
recevoir des réponses.

Cette absence affecte gravement la relation de confiance entre l'usine et les communautés
locales, et contrevient a la SO10 de la BAD (engagement des parties prenantes).

La mise en place d’un dispositif accessible, confidentiel et efficace, avec des délais clairs de
réponse, un suivi documenté, et une communication transparente, est nécessaire.

7.2.5.2 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative au mécanisme de gestion des plaintes vise a analyser le
niveau d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).

Critére ., Etat de Commentaires /
)z . Référence Constat - e
d’évaluation conformité Justification
Aucun
mécanisme Contrevient aux
Existence dun opérationnel ou exigences de la
. . structuré n’est SO10 relatives a
mécanisme de L .
. SO10 en place pour l'acces a un
gestion des . L.
. recevaoir, mécanisme de
plaintes ) i
enregistrer et recours fiable et
traiter les accessible.
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L'absence de point
. de contact ou de
Les populations ]
D . . procédure
Accessibilité du riveraines ne .
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dispositif aux disposent N
, SO10 , empéche les
communautés d’aucun canal ,
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Critere ez Etat de Commentaires /
oy . Référence Constat . o
d’évaluation conformité Justification
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Confidentialité et P : les bonnes
traitement garanti la ratiques
L S010 confidentialité, p d :
équitable des e s internationales
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le traitement des
. BAD.
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documentation et S0O10 communication compromet la
communication systématique transparence et le
des réponses des réponses contrble qualité du
aux parties mécanisme.
plaignantes.

7.3 La sécurité industrielle et les conditions de travail

7.3.1 Suivi acoustique
7.3.1.1 Description

Une campagne de mesures acoustiques a été conduite sur le site industriel de Skhira par le
bureau d’études 12E, lors de sa visite du 5 octobre 2023. Cette campagne avait pour objectif
d’évaluer les niveaux d’exposition sonore dans différentes zones du site, tant a l'intérieur des
batiments qu’en extérieur, y compris a proximité du terril de phosphogypse (Tabia).

L’analyse spatiale des données met en évidence des zones critiques : moteurs, chaudieres,
salles techniques, zones de pompage, et aires de chargement mécanique. Ces secteurs doivent
étre considérés comme zones a risque sonore élevé.

7.3.1.2 Constat soulevé

En létat, les données disponibles démontrent des non-conformités ponctuelles mais
significatives aux normes de bruit, notamment vis-a-vis du Standard Opérationnel SO2
(Conditions d’emploi et de travail) de la Banque Africaine de Développement, qui impose des
exigences en matiere de prévention des nuisances physiques dans les zones de travail.

Il s’agit également d’'une non-conformité au SO1, dans la mesure ou les risques liés au bruit ne
semblent pas encore faire I'objet d’'un plan formalisé de gestion intégrée avec actions
correctives, suivi systématique.

En lien avec le SO3, le bruit constitue une forme de pollution physique, dont la prévention fait
partie intégrante de la responsabilité environnementale de 'opérateur.

Par ailleurs, le suivi régulier des niveaux sonores est essentiel pour évaluer I'efficacité des
mesures mises en place et ajuster les actions de prévention. Or, la campagne menée reste
ponctuelle, sans indication d’'un programme de monitoring continu ou périodique systématique.
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Cette absence de suivi permanent constitue un point critique qui limite la maitrise des risques
sonores sur le long terme.

7.3.1.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la surveillance acoustique vise a analyser le niveau
d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).

Critere es Etat de Commentaires /
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dans les zones de | SO2 — Conditions Ziresp g de acoustique ou d’'un
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Ces zones o
B indique une lacune
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élevé pour les hvsi
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mesures de . . . Non- manquement  aux
, ) S0O2 — Conditions | auditifs adaptés, » L
prévention . : e conformité | obligations en
) o de travail est identifiée, : . ,
(signalisation, . mineure | matiere de santé et
mais ces N )
EPI) sécurité au travail.
mesures ne .
Leur mise en place
semblent  pas .
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7.3.1.4 Sécurité industrielle et conditions de travail

7.3.1.5 Constat soulevé

L’exploitation des installations a vapeur sous pression, des équipements électriques de haute
puissance et des systemes de production continue introduit des risques professionnels
importants, qu’il convient de gérer de maniére proactive.

A cet effet, la SO2 — conditions d’emploi et de travail doit étre pleinement intégrée dans les
procédures de gestion du site.

Il est impératif que le GCT mette en place un programme structuré de prévention des accidents
incluant la formation des opérateurs, la maintenance préventive des équipements, la
signalisation des zones a risque, et I'élaboration de plans d’'urgence. La sécurité des travailleurs
et la prévention des incidents technigues sont des conditions essentielles pour assurer la

durabilité de cette initiative énergétique.

7.3.1.6 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la sécurité des installations et les conditions de travail
vise a analyser le niveau d’alignement des pratiques observées avec Sauvegardes
Opérationnelles de la Banque Africaine de Développement (BAD).

Critére s Etat de Commentaires /
) . Réference Constat . e
d’évaluation conformité Justification
Gestion des L’exploitation Bien que les risques
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7.4 Conformité des installations
7.4.1 Description

L’évaluation de I'état actuel des installations de I'usine de Skhira du Groupe Chimique Tunisien
(GCT) met en évidence plusieurs défaillances techniques susceptibles d’avoir un impact
environnemental et sanitaire significatif. Ci-dessous un apergu détaillé par zone critique :

e Chaudiére auxiliaire et émissions atmosphériques

La chaudiére auxiliaire de l'usine continue a fonctionner exclusivement au fioul lourd, en
l'absence d'une stratégie de conversion vers un combustible moins polluant tel que le gaz
naturel. Bien que des systémes de désulfuration aient été installés dans les unités de production
d’acide sulfurique afin de limiter les émissions de dioxyde de soufre (SO,), la cheminée de la
chaudiére auxiliaire reste une source importante de pollution.

Les mesures de qualité de I'air ambiant montrent que les concentrations horaires et journaliéres
de SO, dépassent fréquemment les normes réglementaires, représentant un risque
environnemental et sanitaire notable, notamment pour les populations riveraines et le personnel
expose.

o Hall de stockage du soufre et bande transporteuse
Le soufre est stocké dans un hall dédié dont I'état général présente des carences notables en
matiére de sécurité et de confinement des poussiéres. Le systeme d’alimentation en soufre
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repose sur une bande transporteuse suspendue, traversant des zones de passage fréquentées
par les ouvriers, ce qui les expose directement a des risques d’inhalation de particules fines et
de contact accidentel avec le produit.

La zone de manipulation manque d'un systéme efficace d’aspiration localisée ou de
confinement, accentuant les risques d’exposition pour les travailleurs et les possibilités de
dispersion de polluants dans I'environnement.

¢ Hall de stockage du phosphate et alimentation par bande transporteuse

Le hall de stockage du phosphate est également alimenté par un systeme de bande
transporteuse dont la conception ne permet pas un confinement efficace des poussiéres. Cette
situation favorise la formation de nuages de poussiéres dans I'atmosphére du hall, avec un
risque d’inhalation chronique pour le personnel et un encrassement accéléré des équipements.

e Stockage de 'acide sulfurique

L’état de stockage de l'acide sulfurique est jugé préoccupant. Des pompes anciennes et en
mauvais état entrainent des fuites récurrentes et augmentant les risques de corrosion des
infrastructures, ainsi que les dangers pour les opérateurs (brQlures chimiques, inhalation de
vapeurs acides).

L’absence de systéme de confinement secondaire (cuves de rétention efficaces) et de
maintenance préventive réguliere accentue les risques de déversements accidentels a I'échelle
industrielle.

7.4.2 Constat soulevé

L’évaluation de I'état actuel des installations industrielles de l'usine de Skhira du Groupe
Chimique Tunisien (GCT) révele de nombreuses défaillances techniques présentant des risques
environnementaux, sanitaires et sociaux importants. Ces situations traduisent une non-
conformité manifeste avec plusieurs Standards Opérationnels (SO) de la Banque Africaine de
Développement, en particulier les SO1, SO2, SO3 et SOA4.

e La chaudiére auxiliaire continue de fonctionner exclusivement au fioul lourd, sans plan de
conversion vers un combustible moins polluant comme le gaz naturel. Cette absence
d’alternative plus propre constitue une lacune majeure vis-a-vis des exigences du SO1
(Evaluation et gestion des risques environnementaux et sociaux), qui impose I'étude
systématigue des options de remplacement moins nocives.

e Malgré linstallation de systémes de désulfuration dans les unités d’acide sulfurique, la
cheminée de la chaudiére reste une source majeure de SO,, contribuant a des
dépassements fréquents des normes horaires et journaliéres. Cette situation contrevient au
SO3 (Efficacité des ressources et prévention de la pollution), qui exige la réduction a la
source des émissions atmosphériques.

e En outre, les niveaux élevés de SO, mesurés dans 'air ambiant représentent un risque
sanitaire pour les populations voisines et les travailleurs, en contradiction avec le SO4
(Santé, sécurité et sireté des communautés).

e Le soufre est entreposé dans un hall dont I'état présente des insuffisances en matiére de
sécurité et de confinement des poussiéres. Le systeme d’alimentation repose sur une bande
transporteuse suspendue, passant au-dessus des zones de circulation des ouvriers,
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exposant directement le personnel a des risques d’inhalation de particules fines et a un
contact accidentel avec un produit chimique dangereux. Cette configuration constitue une
violation du SO2 (Main-d’ceuvre et conditions de travail), qui exige la mise en place d’'un
environnement de travail sQr, y compris la prévention des expositions dangereuses. Le SO3
est également concerné, en raison de I'absence de dispositifs de confinement des émissions
diffuses (aspiration localisée, protection physique). De plus, I'exposition du personnel a des
poussieres potentiellement irritantes ou inflammables et le risque de dispersion vers
'environnement immédiat entrent en conflit avec le SO4, qui couvre les effets indirects sur
la santé des communautés environnantes.

L’alimentation en phosphate se fait également via une bande transporteuse installée sans
mesures de confinement adéquates. Ceci entraine la formation réguliére de nuages de
poussieres, avec un risque d’inhalation chronique pour les travailleurs, ainsi que
laccumulation de dépdts pouvant accélérer la détérioration des équipements. Ces
dysfonctionnements sont contraires au SO2, dans la mesure ou les travailleurs sont soumis
a des conditions de travail nocives pour leur santé respiratoire, et au SO3, qui requiert le
déploiement de technologies adaptées pour la maitrise des émissions de poussieres
industrielles.

L’état du systéme de stockage de I'acide sulfurique est préoccupant. Des pompes usagées
provoquent des fuites fréquentes, engendrant des risques de corrosion des structures, de
brilures chimiques, et d’inhalation de vapeurs acides pour le personnel. Cette situation
constitue une non-conformité manifeste au SO1, qui exige une évaluation rigoureuse des
risques industriels et une gestion préventive efficace. Elle contrevient également au SO2,
du fait des dangers évidents pour la santé des employés, et au SO3, du fait de I'inadéquation
des mesures de prévention des pollutions chimiques. Enfin, le SO4 est également concerné,
car une fuite majeure pourrait contaminer les milieux naturels proches et porter atteinte a la
sécurité des communautés avoisinantes.

7.4.3 Evaluation de la conformité

\

L’évaluation de la conformité des installations vise a analyser le niveau d’alignement des
pratigues observées avec les Sauvegardes Opérationnelles de la Banque Africaine de

Développement (BAD).
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. un combustible .
et sociaux options selon SO1.
plus propre (gaz
Impact
naturel). .
environnemental
élevé persistant.
I2E/IHE
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Critére el Etat de Commentaires /
)% . Référence Constat . e
d’évaluation conformité Justification
L’émission reste
significative,
montrant une
3 ) Dépassements efficacité
SO3 — Prévention | , P ) )
o . . récurrents des insuffisante des
Emissions de la pollution et .
. L normes horaires mesures en place.
atmosphériques | utilisation . .
. et journaliéres de Non-respect des
(S0,) efficiente des i .
SO, malgré la exigences du SO3
ressources ) ; ) X
désulfuration. relatives a la
réduction a la
source de la
pollution.
Concentrations
de SO, dans lair
ambiant Absence de
s , .. | SO 4 — Santé, | dépassant les mesures
Qualité de rlair| , ., o , X ,
. . | sécurité et slreté | seuils complémentaires
ambiant / Santé . ) . .
ublique communautaire réglementaires, pour la protection
P représentant un des groupes
risque pour les vulnérables.
travailleurs et les
communautés.
Risques physiques
" et chimiques pour
S0O2 - Conditions | Carences en q. P
, . N les travailleurs ;
demploi et de | matiére de smissions non
travail / SO3 - | sécurité (bande e
, . malitrisées vers
Prévention de la | transporteuse .
Stockage et . 'environnement
. . pollution et | suspendue  au- . .
manipulation du L immédiat.
utilisation dessus des . ) .
soufre et du . . Violations multiples
efficiente des | travailleurs) et
phosphate de la SO2, SO3 et
ressources / SO 4 | absence de
, . . S04 sur les
— Santé, sécurité | dispositifs de .
L ) conditions de
et sOreté | confinement des ) .
, N travail, la pollution
communautaire poussieres. .
et la sécurité
communautaire.
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Critére e Etat de Commentaires /
. . Réference Constat . o
d’évaluation conformité Justification
Manquements
S01/S02/S03 - graves au niveau
Prévention de la de la sécurité
pollution et industrielle et de la
utilisation Pompes gestion des
Stockage de | efficiente des | défectueuses substances
I'acide sulfurique | ressources / SO 4 | causant des dangereuses.
— Santé, sécurité | fuites Risques multiples
et sOreté pour la santé
communautaire humaine, les
installations et

I’environnement.

Conforme Non-conformité mineure

7.5 Conformité par rapport a la réglementation tunisienne

7.5.1 Description

Le Groupe Chimigue Tunisien (GCT) veille a la conformité de ses projets avec les exigences
réglementaires nationales en matiére de protection de I'environnement. Ainsi, pour toute
extension d’unités, modification du processus industriel ou changement technologique, le GCT
entreprend systématiquement la réalisation d’Etudes d’lmpact Environnemental et Social
(EIES), conformément aux dispositions du décret n°2005-1991 du 11 juillet 2005, fixant la liste
des unités soumises a EIES et les modalités de leur élaboration et d’approbation.

En complément, le GCT procéde également a des études de dépollution, visant a identifier les
sources de pollution existantes et a proposer des mesures correctives ou d’atténuation
adaptées. Ces démarches s’inscrivent dans une logique d'amélioration continue de la
performance environnementale et traduisent un engagement institutionnalisé envers la
réglementation tunisienne en matiere de prévention et de gestion des impacts
environnementaux.

Une étude de dépollution a été récemment élaborée en 2024 dans le cadre de la mise en
conformité environnementale des installations du GCT. A la suite de son examen, I'’Agence
Nationale de Protection de I'Environnement (ANPE) a émis plusieurs observations et
recommandations, notamment la nécessité de compléter certains volets méthodologiques et de
reprendre les campagnes d’analyses de I'eau, de l'air et des sols en raison de données jugées
insuffisantes ou non représentatives.

A ce jour, la version révisée de I'étude intégrant les compléments demandés n’a pas encore été
officiellement soumise a 'ANPE pour validation.

Par ailleurs, des études de dangers ont également été réalisées conformément a la législation
relative a la prévention des risques industriels majeurs, notamment le décret N° 2006-2687 du
09 octobre 2006, fixant les régles générales de sécurité des établissements industriels classés.

7.5.2 Constat soulevé

L’audit a permis de constater que le GCT adopte une démarche de conformité avec les
exigences réglementaires tunisiennes relatives a I'évaluation et a la gestion des impacts
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environnementaux et des risques industriels. Les principales obligations légales sont

globalement respectées, notamment a travers :

— La réalisation systématique des EIES pour tout projet d’extension ou de modification des
installations,

— L’intégration de démarches de dépollution dans une optique de mise en conformité
environnementale,

— L’élaboration d’études de dangers répondant aux prescriptions réglementaires applicables
aux installations classées.

Cependant, la qualité et la mise en ceuvre effective des plans de gestion environnementale
issus de ces études devraient faire l'objet d'un suivi plus rigoureux. Il est également
recommandé de renforcer les mécanismes de suivi post-EIES, conformément aux exigences
de 'ANPE et de 'ANGED, afin de s’assurer que les mesures prévues sont réellement
appliquées sur le terrain.

7.5.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité par rapport aux réglementations tunisiennes en matiere d’EIE vise
a analyser le niveau dalignement des pratiques observées avec les Sauvegardes
Opérationnelles de la Banque Africaine de Développement (BAD).

Critere e Etat de Commentaires /
)z . Référence Constat - e
d’évaluation conformité Justification
. Pratique
Le GCT réalise d R
systématiquement conforme a
Reéalisation SO1 — Evaluation d)és étudcgs Jimpact larticle 3 du
d'EIES pour | et gestion des . P décret  n°2005-
. . : environnemental et
tout projet | risques et impacts . 1991. Les
. R . social (EIES) pour | Conforme
soumis a | environnementau tout it rapports sont
obligation X et sociaux , . prol transmis aux
. . d’extension ou de o
réglementaire e . autorités
modification .
. compétentes
technologique. L
pour validation.
. Le GCT respecte
Des études de L P
Prise en dangers sont ses obligations en
SO1 - Evaluation | , g , matiére de
compte des . réalisées pour o
. et gestion des . sécurité
risques . : anticiper les . .
: : risques et impacts . : industrielle,
industriels et . accidents majeurs et | Conforme . R
. . environnementau conformément a
élaboration : mettre en place des , .
y X et sociaux la réglementation
d’études de mesures de .
. . relative aux
dangers prévention et de . :
. installations
maitrise. .
classées.
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Critere Lo, Etat de Commentaires /
) . Reéference Constat L e
d’évaluation conformité Justification

Le GCT initie des

études de
SO1 — Evaluation | dépollution pour
Réalisation et gestion des | identifier les sources .
). . . . Ces études sont
d’études de | risques et impacts | de pollution et | Conforme initiées
dépollution environnementau | proposer des
X et sociaux mesures de
traitement ou

d’atténuation.

Le suivi post-EIES

(application des
Suivi post- PGE) reste
EIES et mise insuffisamment
en ceuvre | SO1 — Evaluation | documenté et .
. ) , Insuffisance dans
effective des | et gestion des | structuré. Aucun Non- , D
. . L. .., | l'application des
plans de | risques et impacts | mécanisme formel | conformité obligations de
gestion environnementau | de contrble des mineure g
. . suivi post-EIES.
environnement | X et sociaux mesures
ale et sociale environnementales
(PGES) sur la durée n'a été
constaté de maniére
systématique.

7.6 Perception des riverains

7.6.1 Description

Dans le cadre des premiéres visites de terrain menées et des échanges avec les communautés
locales vivant a proximité du site industriel de Skhira, plusieurs préoccupations majeures ont
été soulevées, traduisant un sentiment général de dégradation progressive de I'environnement
et de nuisance a la qualité de vie. Ces constats, exprimés de maniére récurrente par les
riverains, sont résumeés comme sulit :

e Pollution des ressources en eau et impact sur I'agriculture : Les habitants dénoncent une
surexploitation des ressources en eau souterraines.

o Dégradation de la qualité de I'air et atteinte a la santé végétale : Plusieurs témoignages font
état de retombées atmosphériques nocives, en particulier liées au dioxyde de soufre (SO,)
et a d’autres polluants chimiques, percus comme responsables de la mort de plantes,
d’arbres fruitiers et d'espéces agricoles. Cette pollution affecte durablement les
écosystemes locaux et contribue a la désertification des zones cultivées.

¢ Nuisances atmosphériqgues et malaise sanitaire : Les riverains évoquent la présence
persistante de gaz toxiques et d’'odeurs nauséabondes, qui rendent le quotidien difficilement
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supportable, notamment lors de certaines heures ou conditions météorologiques. Ces
nuisances sont pergues comme un facteur aggravant de troubles respiratoires, d’irritations
et de stress chez les personnes les plus exposées.

e Pollution marine : Les populations locales ont également signalé la pollution de la mer,
causeée par le rejet direct d’effluents industriels dans les eaux cbtiéres.

Il convient de signaler que les préoccupations exprimées par les riverains ont été prises en
compte. Celles-ci semblent toutefois traduire un déficit de communication, dans la mesure ou le
GCT a mis en ceuvre certaines mesures d’atténuation de la pollution affectant les zones
riveraines, sans que les habitants en aient été informés ou associés a ces démarches.

7.6.2 Constat soulevé

Les constats exprimés par les populations riveraines a proximité du site industriel de Skhira font
émerger des préoccupations majeures en lien direct avec les Sauvegardes Opérationnelles
(SO) de la BAD.

Le manque de communication, de transparence et de concertation avec les populations locales
constitue une non-conformité manifeste a la SO 10 (Information, consultation et participation
des parties prenantes).

7.6.3 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la perception des riverains vise a analyser le niveau
d’alignement des pratiques observées avec les Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).

Critere ., Etat de Commentaires /
) . Référence Constat - e
d’évaluation conformité Justification

L’absence de
consultation des
communautés
affectées
contrevient aux
principes du SO10.
La mise en place
d’'un mécanisme de
plainte, d’'un comité
de liaison ou de
consultations
périodiques est
indispensable pour
rétablir la confiance

Les riverains
estiment ne pas étre
suffisamment
. S010 -, , .
Dialogue informés ni
. Engagement des .
communautaire ) consultés. Aucun
. . parties prenantes , .
et mécanisme . . mécanisme formel
. et diffusion de L
de concertation | ., . de communication
I'information B
ou de participation

communautaire n’a

été identifié. )
et garantir une
gouvernance
participative des
impacts

environnementaux.
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7.7 Matrice récapitulative des constats

La présente section regroupe de maniere synthétique les principaux constats relevés lors de
I'audit environnemental et social du site industriel de Skhira, en les croisant avec les exigences
des Sauvegardes Opérationnelles (SO) de la Banque Africaine de Développement (BAD),

version 2023.

Critere d’évaluation

Référence

Constat

Etat de
conformité

Gestion des ressources naturelles

Evaluation et gestion
des risques

SO 3 - Utilisation
rationnelle des
ressources

La consommation importante
des eaux conventionnelles
(nappe profonde de Sfax) par
le GCT exerce une pression
notable sur les ressources
limitées, au détriment de
I'agriculture locale.

SO 1 - Evaluation
environnementale et
sociale

Nécessité d'une évaluation
compléte des impacts liés au
prélevement d’eau en mer, au
rejet de saumures et a la
gestion des risques liés a la
nouvelle station de

dessalement.

Non-
conformité
mineure

Utilisation rationnelle
des ressources

SO 1 — Evaluation et
gestion des risques

Insuffisance des données sur
les prélevements et impacts
associés, ce qui limite la
capacité a réaliser une
évaluation compléte des effets
environnementaux et sociaux.

Valorisation
énergétique -
réduction des
émissions de GES

S0O10 — Changement
climatique

Le site de Skhira du GCT a
mis en place un systéme de
récupération de chaleur pour
produire de I'électricité (turbo-

alternateurs). Cette mesure
permet de réduire la
consommation d’énergie

primaire et indirectement les
émissions de GES.

Conforme
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Critére d’évaluation

Référence

Constat

Etat de
conformité

Suivi de la
performance

énergétique et du
bénéfice climatique

S0O10 — Changement
climatique

Aucun systeme de suivi ou de
rapportage des émissions
évittes ou des gains
énergétiques lies a la
cogénération n’est mis en
place ni communiqué.

Non-
conformité
mineure

La gestion des déchets

Evaluation
environnementale et
sociale

SO 1 - Evaluation
environnementale et
sociale

Evaluation environnementale
et sociale : Une évaluation
actualisée des risques liés au
stockage de grandes
guantités de phosphogypse a
été menée récemment et
planification pour aménager
une nouvelle décharge
humide de phosphogypse
avec une étanchéification du
fond de la base du terril et
récupération des eaux
décantées en circuit fermé
pour la mise en pulpe

Conforme

Evaluation
environnementale et
sociale

SO 1 — Evaluation
environnementale et
sociale

SO3 - Prévention de
la pollution

Aménagement d’une nouvelle
décharge humide de
phosphogypse, dotée d'une
étanchéité renforcée a la base
du terril. Les eaux décantées
y seront récupérées et
réutilisées en circuit fermé
pour l'opération de mise en

pulpe

Conforme

L SO 3 - Utilisation
Efficacité des . :
rationnelle des | Le stockage passif du
ressources et -
. . ressources et | phosphogypse sans stratégie
prévention de la X . el
. prevention de la | de valorisation.
pollution .
pollution
[2E/IHE
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R , . es Etat de
Critére d’évaluation Référence Constat L
conformité
. ) Insuffisance de déclaration
. . SO1 - Evaluation et ,
Evaluation . . annuelle des déchets Non-
. gestion des risques . L,
environnementale et . dangereux et de systeme de | conformité
. environnementaux et Y ) :
sociale . Suivi environnemental mineure
sociaux
conforme.
e Aucune information n'a été
SO3 - Utilisation . L, .
. fournie sur les modalités de tri,
. , efficiente des . Non-
Gestion des déchets de stockage, de valorisation o
ressources et D , conformité
non dangereux , . . ou d’élimination des déchets .
prévention et gestion mineure

de la pollution

non dangereux générés sur le
site.

Gestion des rejets hydrigues

Gestion des effluents
industriels

SO3 — Utilisation
rationnelle des
ressources et
prévention de la
pollution

Rejet direct en mer d’effluents
industriels (lavage des gaz et
condenseurs barométriques)
sans traitement approprié ;
dépassements des normes
(pH, fluorures, phosphates,
température).

Impact sur les
écosystemes marins

SO6 — Conservation
de la biodiversité et
gestion durable des
ressources
biologiques

Rejets non convenablement
traités susceptibles d’affecter
la biodiversité marine en zone
littorale.

Systéme de gestion
environnementale et
sociale (SGES)

SO1 - Evaluation et
gestion des risques
environnementaux et
sociaux

Absence de systeme structuré
de gestion environnementale
et sociale pour le suivi, le
contrbéle et I'amélioration des
pratigues de gestion des
effluents.

Surveillance de la qualité de I’air
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Critere d’évaluation Référence Constat
Absence dun plan de
maintenance pour les
dispositifs de suivi

Surveillance de la
qualité de lair

SO1 — Evaluation et
gestion des risques
environnementaux et
sociaux

SO3 — Prévention de
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

environnemental installés en
2014.

Les émissions de SO, des
unités sulfuriques et de la

chaudiére dépassent
largement les normes
réglementaires. Des

dépassements de HF et H,S
sont également relevés dans
les unités phosphoriques.

Capacités existantes

Faiblesse des effectifs
Capacités humaines, spécialisés, manque de
techniques et | SO1, SO2, SO3 compétences, absence
organisationnelles d’outils de suivi et de gestion

E&S.

Absence de stratégie formelle
Strgteglg ’ ,SGES SO1. SO10 et dapproche intégrée du
claire et integrée SGES ; gouvernance

fragmentée.

L Absen hnologi
Technicite et :?Jsieic:,e fait()jliss;e:e rr?acTthri::
intégration des | SO3, SO4 propres, 1l

. . des procédés, manque de
meilleures pratiques i .
mesures préventives.
Absence de protocoles
Protocoles - .
. standardisés de gestion E&S,
opérationnels et | SO1, SO2

. absence de programme de

formation . .
formation continue.
Suivi des  impacts Protocoles insuffisants pour le
. P S01, S03 suivi des rejets, émissions ou
environnementaux .
consommations.
Documentation ot Rapports non disponibles,

: SO1, SO10 absence d’indicateurs de

reporting E&S
performance.

Etat de

conformité
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Etat de

Critére d’évaluation Référence Constat .
conformité

Mécanisme de gestion des plaintes

Aucun mécanisme
Existence d'un opérationnel ou structuré n’est
mécanisme de | SO10 en place pour recevoir,
gestion des plaintes enregistrer et traiter les
plaintes.

Accessibilité du . . .
dispositif aUx Les populations riveraines ne
P , S0O10 disposent d’aucun canal
communautés .
. formel de signalement.
affectées
, N Aucune procédure ne garantit
Confidentialité et .p s g v
. L la confidentialité, ou I'équité
traitement équitable | SO10 .
. dans le traitement des
des plaintes

plaintes.

Aucune trace de suivi des
plaintes ni de communication
systématique des réponses
aux parties plaignantes.

Suivi, documentation
et communication | SO10
des réponses

Sécurité industrielle et conditions de travail

Des niveaux sonores élevés

, . SO 4 — Santé, | dans plusieurs zones du site :
Prévention des| , ., o, N

) . sécurité et sdreté | moteurs, chaudieres, salles
nuisances physiques, . . Non-

) communautaire techniques, zones de .,
y compris sonores, . conformité
pompage et aires de :

dans les zones de mineure

SO2 - Conditions de | chargement. Ces  zones
travail présentent un risque sonore
élevé pour les travailleurs.

travail

La nécessité de signaler les
zones a risques et d’imposer
le port de protecteurs auditifs Non-
adaptés, est identifiée, mais | conformité
ces mesures ne semblent pas | mineure
encore pleinement mises en
ceuvre.

Mise en place de
mesures de | SO2 — Conditions de
prévention travail

(signalisation, EPI)

Conformité des installations
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Critére d’évaluation Référence Constat
Utilisation exclusive du fioul
. lourd, sans étude ou plan de
Fonctionnement de la )
N . SO1 conversion vers un
chaudiere auxiliaire )
combustible plus propre (gaz
naturel).
£ Dépassements récurrents des
Emissions .

L. normes horaires et
atmosphériques SO3 . - .
(SO,) journaliéres de SO, malgré la

2 désulfuration.
Concentrations de SO, dans
"y . l'air ambiant dépassant les
Qualite de Fair seuils ré rI)ementaires
ambiant / Santé | SO4 , 9 . '
. représentant un risque pour
publique .
les travailleurs et les
communautés.
Carences en matiere de
Stockage et sécurité (bande transporteuse
manipulation du suspendue au-dessus des
P S02/S03/ S04 PS
soufre et du travailleurs) et absence de
phosphate dispositifs de confinement des

poussieres.

Stockage de lacide
sulfurique

SO1 / SO2 / SO3 /
SO4

Pompes défectueuses
causant des fuites

Conformité par rapport a la réglementation en vigueur en matiére d’EIES

Etat de

conformité

I2E/IHE
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. ] : e x Etat de
Critere d’évaluation Référence Constat L
conformité
SO1 — Evaluation et | Le GCT réalise
Réalisation  d’EIES | gestion des risques et | systématiquement des études
pour tout projet | impacts d'impact environnemental et Conforme
soumis a obligation | environnementaux et | social (EIES) pour tout projet
réglementaire sociaux d’extension ou de modification
technologique.
SO1 — Evaluation et ;
. . . Des études de dangers sont
Prise en compte des | gestion desrisqueset | , . | g
. . . . réalisées pour anticiper les
risques industriels et | impacts ) .
. . ) s . accidents majeurs et mettre | Conforme
élaboration d’études | environnementaux et
. en place des mesures de
de dangers sociaux , . .
prévention et de maitrise.
SO1 — Evaluation et | Le GCT initie des études de
. , estion des risques et | dépollution pour identifier les
Réalisation d’études g a P P .
. . impacts sources de pollution et| Conforme
de dépollution .
environnementaux et | proposer des mesures de
sociaux traitement ou d’atténuation.
Le suivi post-EIES
Suivi post-EIES et . . application des PGE) reste
. P SO1 - Evaluation et ( bp . ) .
mise en  ceuvre . . insuffisamment documenté et
: gestion des risques et . L. Non-
effective des plans de | : structuré. Aucun mécanisme -
. impacts A conformité
gestion . formel de contrdle des :
environnementaux et mineure

environnementale et
sociale (PGES)

sociaux

mesures environnementales
sur la durée n’a été constaté
de maniére systématique.

Perception des riverains
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Critére d’évaluation

Référence

Constat

Etat de

conformité

Prise en compte des
nuisances  pergues
par les communautés
locales

SO1 — Evaluation et
gestion des risques et
impacts
environnementaux et
sociaux

Les riverains déclarent des

nuisances récurrentes liées
aux émissions
atmosphériques (gaz,
poussiéeres, odeurs soufrées),
sans  qu'une évaluation
participative ni  un plan

spécifigue de gestion des
impacts sociaux n’ait été mis
en ceuvre.

Dégradation des

cultures vivrieres

SO6 — Conservation
des habitats et de la
biodiversité et gestion
durable des
ressources naturelles
vivantes

Plusieurs habitants signalent
une baisse des rendements
agricoles, des altérations du
feuillage et un dépérissement
prématuré des  cultures,
possiblement liés a une
pollution atmosphérique.

Non-
conformité
mineure

Les riverains estiment ne pas
étre suffisamment informés ni

Dialogue S010 — Engagement . . .
. . consultés. Aucun mécanisme
communautaire et | des parties prenantes L
, . . . formel de communication ou
mécanisme de | et diffusion de L
. . . de participation
concertation I'information . , fos
communautaire n'a été
identifié.
I2E/IHE
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8 PLAN D’ACTIONS CORRECTIVES

Le Plan d’Action Corrective (PAC) vise a remédier aux écarts identifiés et a améliorer la gestion
des impacts environnementaux et sociaux de I'usine M’dhilla 1.

Il prévoit la mise en ceuvre d’'un ensemble de mesures correctives et préventives visant a
assurer la conformité aux Sauvegardes Opérationnelles de la Banque Africaine de
Développement (BAD).

Ces mesures couvrent notamment la gestion durable des ressources naturelles, le controle et
le traitement des rejets liquides et des déchets, la surveillance continue de la qualité de l'air et
du niveau sonore, ainsi que le renforcement de la sécurité industrielle et des conditions de
travail.

Elles incluent également la mise a niveau des installations techniques existantes pour répondre
aux exigences de sécurité, et l'intégration effective de la perception des populations riveraines
dans la gestion des impacts environnementaux et sociaux.

L’ensemble des mesures correctives proposées s’inscrit dans une démarche d’amélioration
continue, avec un suivi permettant d’assurer leur efficacité et leur conformité aux exigences
réglementaires et aux bonnes pratiques du secteur.

I2E/IHE
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- . : Budget
Critere e Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Gestion des ressources naturelles
La consommation
importante des
eaux .
. Substituer la
conventionnelles .
(nappe rofonde station de
SO 3 - Utilisation Pp P dessalement L EIE : 12 mois
: de Sfax) par le , Direction centrale R
rationnelle des deau de forage - . Réalisation : 80 000
GCT exerce une d’investissement .
ressources . actuelle par une 24 mois
pression  notable
autre en eau de
sur les ressources
L mer.
limitées, au
Evaluation et détriment de
gestion des I'agriculture locale.
risques
Nécessité  d’une
évaluation Réaliser une
compléte des Evaluation Etude
impacts liés au d’Impact
SO 1 — Evaluation | prélévement d’eau Non- environnementale Ve
. . " 1 Bureau d’études .
environnementale | en mer, au rejet de | conformité | sur prélévements, externes 4 - 12 mois 80 000
et sociale saumures et a la| mineure |rejets et risques
gestion des pour la station de
risques liés a la dessalement
nouvelle station de d’eau de mer.
dessalement.
I2E/IHE
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. s . Budget
Critere e, Etat de | Action , .g ,
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Insuffisance  des
données sur les
prélevements et .
: ., Mise en place
impacts associés, d'une rocédure
Utilisation SO 1 — Evaluation | ce qui limite la P L o
. . L de suivi Direction .
rationnelle des | et gestion des | capacité a réaliser . . 12 mois 50 000
. ) ) environnementale. | environnementale
ressources risques une évaluation .
N Formation au
compléte des reportin
effets P g
environnementaux
et sociaux.
I2E/IHE
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- . : Budget
Critere e Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Le site de Skhira
du GCT a mis en
place un systéeme
de récupération de
chaleur pour
L produire de
Valorisation . L . .
. » SO10 I'électricité  (turbo- Maintenir et
énergétique - -
. . Changement alternateurs). Conforme | optimiser le
réduction des| . = .
climatique Cette mesure systeme.

émissions de GES

permet de réduire
la consommation
d’énergie primaire
et indirectement
les émissions de
GES.

I2E/IHE
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- . : Budget
Critére e Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Aucun systéme de
suivi ou de Mettre en place un
Suivi de la rapportage des systéme de
. pp . g o y o Responsable
performance S0O10 — | émissions évitées Non- monitoring et &conomie
énergétique et du | Changement ou des gains | conformité | reporting annuel Jénerdie et 12 mois 40 000
bénéfice climatique énergétiques liés a | mineure | des émissions et sulfur? e
climatique la  cogénération économies g
n’est mis en place d’énergie.
ni communiqué.
La gestion des déchets
Evaluation ;
. Amenager une
environnementale .
. nouvelle décharge
et sociale Une .
X . humide de
évaluation hoSPhogvpse
actualisée des PRosphogyp
. risques liés au avec une
Evaluation SO 1 — Evaluation étanchéification L .
. . stockage de Direction MANE 24 mois
environnementale | environnementale . Conforme | du fond de la base . 145 000 000
: : grandes quantités : SKHIRA réalisation
et sociale et sociale du terril et
de phosphogypse i L
" . récupération des
a été menée . .
. eaux deécantées
récemment et . .
. en circuit fermé
planification  pour :
. pour la mise en
aménager une
. pulpe
nouvelle décharge
I2E/IHE
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Critere
d’évaluation

Référence

Constat

Etat de
conformité

Action
correctives

Responsable

Echéance

Budget
estimé
DT

en

humide de
phosphogypse
avec une
étanchéification du
fond de la base du
terril et
récupération des
eaux décantées en
circuit fermé pour
la mise en pulpe

Evaluation
environnementale
et sociale

SO 1 - Evaluation
environnementale
et sociale

SO3 - Prévention
de la pollution

Aménagement
d'une nouvelle
décharge humide
de phosphogypse,
dotée d’'une
étanchéité
renforcée a la base
du terril. Les eaux
décantées y seront
récupérées et
réutilisées en
circuit fermé pour
I'opération de mise
en pulpe

Efficacité des
ressources et

SO 3 — Utilisation
rationnelle des
ressources et

Le stockage passif
du phosphogypse

Conforme

Elaborer et mettre
en ceuvre un plan
de gestion ou de

Direction centrale
de recherche

12 mois

120 000

I2E/IHE
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- . : Budget
Critere e Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
prévention de la | prévention de la | sans stratégie de valorisation du
pollution pollution valorisation. phosphogypse.
Insuffisance de Mettre en place un
. . déclaration registre des
SO1 — Evaluation ,g
: : . annuelle des déchets
Evaluation et gestion des| |, Non- o
. . déchets dangereux ... | dangereux et un Direction .
environnementale | risques R conformité it . . 3 mois 15 000
. . et de systeme de . systéme de suivi| Environnement
et sociale environnementaux - mineure
: suivi conforme aux
et sociaux : .
environnemental exigences
conforme. réglementaires.
Aucune
information n’a été Développer  une
SO3 - Utilisation | fournie sur les i PP .
. L, . procédure de tri et
. efficiente des | modalités de tri, de .
Gestion des Non- gestion des L
, ressources et | stockage, de L , Direction .
déchets non . . o conformité | déchets non . 3 mois 20 000
prévention et | valorisation ou . Environnement
dangereux . g mineure | dangereux avec
gestion de la | délimination des .
i , formation du
pollution déchets non
personnel.
dangereux
générés sur le site.
Gestion des rejets hydriques
Gestion des | SO3 - Utilisation | Rejet direct en mer Installer un L
effluents rationnelle des d’lequents systeme de Direction MANE Etude
. . . : y . SKHIRA 12mois 100 000 000
industriels ressources et | industriels (lavage récupération du
I2E/IHE
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- . : Budget
Critere res Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
prévention de la | des gaz et fluor avec [larrét Réalisation
pollution condenseurs des rejets des 24 mois
barométriques) eaux fluorées
sans traitement dans la mer
approprié ;
dépassements des
normes (pH,
fluorures,
phosphates,
température).
SO6 — | Rejets non Lancer un
Conservation de la | convenablement programme de
Impact sur les |, . .. . ., : S . o
. R biodiversité et | traités susceptibles suivi  écologique Direction .
ecosystemes . , . . 6 mois 100 000
. gestion  durable | d’affecter la marin et mesures | Environnement
marins . " . . .
des ressources | biodiversité marine de réduction des
biologiques en zone littorale. impacts.
I2E/IHE
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Critere e

)2 . Référence Constat

d’évaluation
Absence de
systeme structuré
de gestion

Systéme de
gestion

environnementale
et sociale (SGES)

SO1 - Evaluation

et gestion des
risques
environnementaux
et sociaux

environnementale
et sociale pour le
suivi, le contrble et
'amélioration des
pratiques de
gestion des
effluents.

Surveillance de la

qualité de I'air

Surveillance de la
qualité de l'air

SO1 - Evaluation

et gestion des
risques
environnementaux
et sociaux

SO3 — Prévention
de la pollution et
utilisation
efficiente
ressources

des

Absence d’'un plan
de maintenance
pour les dispositifs
de Suivi
environnemental

installés en 2014.

Les émissions de

SO, des unités
sulfuriques et de la
chaudiere
dépassent
largement les
normes

réglementaires.
Des

Etat

de | Action

conformité | correctives

Responsable

Echéance

Budget
estimé en
DT

Mettre en place un
SGES conforme,
avec procédures,
indicateurs,

reporting et audits.

Direction
Environnement

4 -12 mois

80 000

Rétrofit des deux
unités de
production d’acide
sulfurique pour la
réduction des
émissions de SO2
par la conversion
de la simple
absorption SA a la
double absorption
DA avec systeme
de récupération de
chaleur HRS

Lancer un plan de
maintenance des

Direction MANE
SKHIRA

Réalisation24
mois

220 000 000

I2E/IHE
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Critere
d’évaluation

Référence

Constat

dépassements de
HF et H,S sont
€également relevés
dans les unités
phosphoriques.

L’absence d'un
systeme structuré

de suivi limite
fortement la
capacité de

réaction de l'usine.

Capacités existantes

Faiblesse des

effectifs
Capacités spécialisés,
huma.lnes, SO1. SO2. SO3 manql,Je de
techniques et compétences,
organisationnelles absence d’outils de

suivi et de gestion

E&S.

Absence de
Strgteglg ’ S(?ES SO1. SO10 stratégie | formelle
claire et intégree et d’approche

intégrée du SGES ;

I2E/IHE

Etat

conformité | correctives

responsabilités et

Environnement

: Budget
de | Action . T
Responsable Echéance estimé en
DT

dispositifs de
surveillance
continue des
émissions
atmosphériques
avec alertes en
temps réel.
Mettre en place un
plan de
surveillance
continu.
Recrutement de
personnel qualifié
E&S, acquisition
Sjivi logiciels de Direction |

' Générale GCT/ 6 mois 250 000 DT
renforcement des .

. Service HSE

compétences
internes via
formation
continue.
Elaboration et Direction
adoption d'une Générale /
politique  SGES, Département 3 mois 70 000 DT
définition des Qualité &
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Critere

) x . Référence Constat
d’évaluation
gouvernance
fragmentée.
Absence de
L, technologies
Technicité et 9 .
intéaration des propres, faiblesse
.g S03, S04 de maitrise des
meilleures s
. procédés, manque
pratiques
de mesures
préventives.
Absence de
protocoles
Protocoles standardisés de
opérationnels et | SO1, SO2 gestion E&S,
formation absence de
programme de
formation continue.
Protocoles
- . insuffisants pour le
Suivi des impacts L .
. P S01, S03 suivi des rejets,
environnementaux L
émissions ou
consommations.

I2E/IHE

Etat

conformité | correctives

de | Action Budget
Responsable Echéance estimé en
DT
création d’un
comité transversal
E&S.
Audit  technique
complet,
modernisation des L
équipements Dlregtlon
o Technique / . 1 500 000
critiques, . 12 mois
intégration des Serwcg DT
. Production
meilleures
technologies
disponibles (BAT).
Elaboration de
SOPs (Standard
Operating
Procedures), mise
en ceuvre dun | Service HSE/RH 4 mois 60 000 DT
plan de formation
annuel avec des
modules
obligatoires.
Mise a jour des
rotocoles de .
zuivi installation _Serwce .
de ' Environnement / 5 mois 90 000 DT
Maintenance

capteurs/sondes
en ligne,
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- . : Budget
Critere e Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
calibration
réguliere des
instruments.
Développement
d'un systéme de
Rapports non reporting
Documentation et disponibles, structuré, Service HSE /
renoMing E&S SO01, s0O10 absence intégration de Département 3 mois 50 000 DT
P g d’'indicateurs  de tableaux de bord Informatique
performance. E&S  mensuels,
archivage
électronique.
Mécanisme de gestion des plaintes
. Création d'un
Aucun mécanisme . "
L dispositif formel de
. , opérationnel ou .
Existence d’'un . gestion des
L structuré n’est en . . .
mécanisme de plaintes (registre, Service HSE / .
. SO10 place pour , N o 2 mois 30 000 DT
gestion des . numéro vert, boite | Communication
. recevoir, Ny .
plaintes . a idées, interface
enregistrer et
. . web), avec
traiter les plaintes. , .
procédure écrite.
I2E/IHE
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Critere ez
0 . Référence Constat
d’évaluation
Les  populations
Accessibilité  du . .
dispositif aux riveraines ne
. SO10 disposent d’aucun
communautés
. canal formel de
affectées .
signalement.
Aucune procédure
Confidentialité et ne garantit la
traitement nfidentialité,
ram S010 confidentialité, - ou
équitable des léquité dans le
plaintes traitement des
plaintes.
Aucune trace de
Suivi, suivi des plaintes ni
documentation et de communication
S010

communication des
réponses

systématique des
réponses aux
parties plaignantes.

Sécurité industrielle et conditions de travail

Etat

conformité | correctives

d’envoi
automatique de
notifications  aux
plaignants.

Communication

: Budget
de | Action . o
Responsable Echéance estimé en
DT
Affichage  local, Service
création de | Communication / 4 mois 20 000 DT
comités de liaison. HSE
Intégration de
clauses de
confidentialité, suivi Direction Juridique
nominatif interne, 2 mois 10 000 DT
S [ HSE
tracabilité de la
prise en charge
sans divulgation.
Création d’'un
registre
électronique, suivi
des délais de .
réponse, systéme Service HSE / 3 mois 25000 DT

I2E/IHE
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- . : Budget
Critére e Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Des niveaux
sonores élevés
dans plusieurs
zones du site
Prévention des | SO 4 - Santé, | moteurs, Réaliser un
nuisances sécurité et slreté | chaudiéres, salles Non- diagnostic sonore
hysiques, communautaire technigques, zones ... | complet, mettre en Responsable .
Phy q. y g conformité P P 3 mois 30 000
compris  sonores, de pompage et mineure place des mesures QHSE
dans les zones de | SO2 — Conditions | aires de d’atténuation
travail de travail chargement. Ces (réduction bruit).
zones  présentent
un risque sonore
élevé  pour les
travailleurs.
La nécessité de
signaler les zones
a risques et
. ,- Installer
Mise en place de d’imposer le port . o
signalisation
mesures de . de protecteurs Non- . .
. . SO2 — Conditions " B ... | compléte et fournir Responsable .
prévention . auditifs  adaptés, | conformité 2 mois 15 000
. o de travall . . . EPI, former le QHSE
(signalisation, est identifiée, mais | mineure .
personnel a leur
EPI) ces mesures ne

semblent pas
encore pleinement
mises en ceuvre.

usage obligatoire.

Conformité des installations

I2E/IHE
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Critere ez
0 . Référence Constat
d’évaluation
Utilisation
exclusive du fioul
. lourd, sans étude
Fonctionnement ou lan de
de la chaudiére | SO1 p
e conversion vers un
auxiliaire )
combustible  plus
propre (gaz
naturel).
Dépassements
L récurrents des
Emissions .
L. normes horaires et
atmosphériques SO3

(SO2)

journaliéres de
SO, malgré la
désulfuration.

Etat

conformité | correctives

remplacement ou
amélioration des
unités de
traitement des
gaz.

Maintenance

: Budget
de | Action . o
Responsable Echéance estimé en
DT
Réaliser une
étude de faisabilité
technico-
économique pour Direction 120 000 DT
la conversion au Technique / 6 mois (étude et
gaz naturel. | Service Energie planification)
Elaborer un plan
de transition
énergétique.
Audit des
installations de
désulfuration,
optimisation des .
procédés, _Servme .
Environnement / 8 mois 500 000 DT

I2E/IHE
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- z : Budget
Critere e Etat de | Action . .g .
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
. Renforcement du
Concentrations de . .
. dispositif de
SO, dans [lair o
. . monitoring
ambiant dépassant (stations  fixes)
Qualité de Tlair les seuils cartoaraphie des, Service HSE /
ambiant / Santé | SO4 réglementaires, 9 ‘p ) Médecine du 4 mois 250 000 DT
. . zones a risques, .
publique représentant  un . Travail
. mise en place de
risque pour les
. mesures de
travailleurs et les .
. protection pour les
communauteés. X
employés.
Carences en
matiere de sécurité .
Mise en place de
(bande .
systémes de
transporteuse .
Stockage et confinement et
manipulation  du suspendue  au- d'aspiration  des Direction
P S02/S03/S04 | dessus des pire . 5mois | 300000 DT
soufre et du . poussiéres, Technique / HSE
travailleurs) et L
phosphate sécurisation des
absence de
. . bandes
dispositifs de
. transporteuses.
confinement des
poussieres.
I2E/IHE
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Critere

) ] Référence
d’évaluation

Etat de | Action

Constat . .
conformité | correctives

SO1/S02/S03/
SO4

Stockage de
I'acide sulfurique

Responsable

Echéance

Budget
estimé en
DT

Remplacement
des pompes
défectueuses,
installation de
systémes de
détection et de
rétention des
fuites,
maintenance
préventive
renforcée.

Pompes
défectueuses
causant des fuites

Maintenance /
HSE

3 mois

180 000 DT

Conformité par rapport a la réglementation en vigueur en matiére d’EIES

SO1 - Evaluation
et gestion des
risques et impacts
environnementaux
et sociaux

Réalisation d’EIES
pour tout projet
soumis a
obligation
réglementaire

Le GCT réalise
systématiquement

des études
d’impact

environnemental et
social (EIES) pour
tout projet
d’extension ou de
modification
technologique.

Conforme

I2E/IHE
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Critere
d’évaluation

Référence

Constat

Etat de
conformité

Action
correctives

Responsable

Echéance

Budget
estimé
DT

en

Des études de

. . : dangers sont
Prise en compte | SO1 — Evaluation | g
. . réalisées pour
des risques | et gestion des .
. : : . anticiper les
industriels et | risques et impacts . .
. . . accidents majeurs | Conforme
élaboration environnementaux
v : et mettre en place
d’études de | et sociaux
des mesures de
dangers . :
prévention et de
malitrise.
Le GCT initie des
études de
: . dépollution our
SO1 — Evaluation | . P " P
e . identifier les
Réalisation et gestion des
' . . sources de
d’études de | risques et impacts . Conforme
. . . pollution et
dépollution environnementaux
. proposer des
et sociaux
mesures de
traitement ou
d’atténuation.
I2E/IHE
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. o . Budget
Critere e, Etat de | Action , .g ,
)z . Référence Constat o . Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité | correctives DT
Le suivi post-EIES Mettre en place un
(application  des systéme formel de
PGE) reste suivi et
insuffisamment d’évaluation post-
Suivi post-EIES et . ) documenté et EIES, incluant une
. P SO1 — Evaluation , .
mise en ceuvre . structuré.  Aucun grille de
. et gestion des L. Non- L, .
effective des plans | . mécanisme formel .., | conformité, des Service .
. risques et impacts A conformité . 4 mois 90 000 DT
de gestion . de controle des . rapports Environnement
. environnementaux mineure R
environnementale . mesures périodigues, et
. et sociaux .
et sociale (PGES) environnementales une base de
sur la durée n’a été données dédiée
constaté de au suivi de la mise
maniere en oeuvre des
systématique. PGES.
Perception des riverains
Le,zs riverains Lancer une étude
o | sor coalat def:Iarent des d’évaluation
rise en .compe - .va uation n}J|sances 5 participative  des Service
des nuisances | et gestion des | récurrentes liees . .
i . . impacts  pergus. | Environnement / .
percues par les | risques et impacts | aux émissions . , . 4 mois 180 000 DT
. . .. Elaborer un Plan Direction
communautés environnementaux | atmosphériques . o
. s de Gestion des| Communication
locales et sociaux (gaz, poussiéres, .
odeurs  soufrées), Impacts  Sociaux
sans qu’'une (PGIS) avec
I2E/IHE
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C,r!tere . Référence Constat
d’évaluation
évaluation
participative ni un
plan spécifique de
gestion des impacts
sociaux n’ait été mis
en ceuvre.
Plusieurs habitants
signalent une
baisse des
SO6 — | rendements
Conservation des | agricoles, des
. . habitats et de la | altérations du
Dégradation des | . . o .
cultures vivrieres blod!versr[e et fe}Jll!age et un
gestion durable des | dépérissement
ressources prématuré des
naturelles vivantes | cultures,
possiblement liés a
une pollution
atmospheérique.

Etat de
conformité

Non-
conformité
mineure

: Budget
Action , LT,
: Responsable Echéance estimé en
correctives
DT
mesures
correctives.
Reéaliser une
étude d’impact
environnemental
spécifique sur
agriculture
ériurbaine .
P Service
(analyse de sol, de Environnement /
l'air, des plantes), 6 mois 120 000 DT
. ” Consultant
identifier les —
indépendant
sources de
pollution, mettre
en oeuvre des
mesures
compensatoires si
nécessaire.

I2E/IHE
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Critere ez
)2 . Référence Constat
d’évaluation
Les riverains
estiment ne pas étre
suffisamment
. S0O10 - . ., .
Dialogue informés ni
. Engagement des .
communautaire et . consultés.  Aucun
L parties prenantes ..
mécanisme de . . mécanisme formel
) et diffusion de L
concertation de communication

I'information

Coat global du PAC en DT

ou de participation
communautaire n’a
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conformité | correctives

: Budget
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9 CONCLUSION

L’audit environnemental et social réalisé au sein du complexe industriel du Groupe Chimique
Tunisien (GCT), site de Skhira, a permis de dresser un état des lieux détaillé de la performance
environnementale et sociale de I'installation, en référence aux normes nationales en vigueur et
aux Systeme de Sauvegarde Intégré de la Banque Africaine de Développement (BAD).

Les constats issus de cette mission mettent en évidence des efforts louables dans certains
domaines, tels que la mise en place d’un systéme de valorisation énergétique par récupération
de chaleur, la planification a une mise en place d’une unité de dessalement réduisant la pression
sur la nappe phréatique, et la réalisation récente d’'une étude de dépollution pour évaluer les
risques environnementaux et sociaux liés a l'activité¢ du site de SKHIRA. Ces mesures
démontrent une volonté de moderniser certaines pratiques et de répondre aux enjeux de
durabilité.

Cependant, des non-conformités majeures persistent et nécessitent des actions correctives
urgentes et structurées. Il s’agit notamment de la gestion inadéquate des effluents industriels,
du stockage passif du phosphogypse sans stratégie de valorisation, de la pression excessive
exercée sur les ressources en eau conventionnelles, de 'absence d’un systéme de surveillance
continue de la qualité de I'air, et du manque d’un systéme structuré de gestion environnementale
et sociale (SGES). Ces insuffisances représentent des risques notables pour la santé humaine,
les ressources naturelles et les écosystémes marins, et peuvent compromettre la conformité
réglementaire ainsi que I'acceptabilité sociale du projet.

L’audit souligne également I'importance de renforcer les dispositifs de suivi, de tracabilité et de
transparence dans la gestion des déchets, des émissions atmosphériques et des rejets liquides.
L’'absence ou linsuffisance de données actualisées empéche toute évaluation fiable des
impacts cumulés, et limite ainsi la capacité de réaction en cas de dérives.

Sur le plan social et sécuritaire, des mesures doivent étre renforcées pour assurer la santé et la
sécurité des travailleurs et des populations riveraines, notamment en ce qui concerne les
nuisances sonores, les risques chimiques, et la communication des mesures de prévention.

En somme, le présent audit constitue une base solide pour engager un processus d’amélioration
continue. Il appelle a la mise en ceuvre rigoureuse du plan d’actions correctives proposé, assorti
d’un calendrier clair, de ressources budgétaires identifiées d’environ cing cent cinquante et un
millions trente mille dinars tunisiens (551030 000 DT), et d’'un systéeme de gouvernance
environnementale renforcé.

La transition vers une exploitation plus durable, respectueuse de I'environnement et socialement
responsable, est non seulement possible mais nécessaire. Elle représente une opportunité pour
le GCT de consolider sa performance, de réduire ses risques et de renforcer sa légitimité aupres
de ses partenaires.
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Annexe 1 : Organigramme du projet (entité auditée)
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Annexe 2 : Plan masse du site de production Skhira

Situation de 'usine du GCT de la Skhira
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Annexe 3 : Critéres (liste détaillée des critéres)

AIEA Safety Reports Series No. 78 (2013)

Arrété du ministre des Affaires locales et de I'environnement et du ministre de I'lndustrie
et des petites et moyennes entreprises du 26 mars 2018

Arrété francais du 09 aolt 2006 sur la contamination des sédiments
Bonnes Pratiques Industrielles Internationales (BPII) du secteur chimique.
Convention de Bale (1989), de Bamako (1991) et de Barcelone (1996)
Décret n° 2010-2519 relatif aux émissions a la source

Décret gouvernemental n° 2018-447 relatif a la qualité de I'air ambiant
Décret n° 2000-2339 du 10/10/2000 fixant la liste des déchets dangereux
Directive européenne 2008/98/CE relative aux déchets

Directives indiennes sur la gestion du phosphogypse (2008)

Exigences du Systéme de Sauvegardes Intégrées (SSI) de la Banque Africaine de
Développement (BAD), version 2023.

Loi n® 96-41 sur la gestion des déchets

Normes internationales de gestion des déchets, de qualité de I'air et de pollution sonore
(normes européennes, frangaises, directives de I'AIEA, de la Convention de Bale, etc.).

Resource Conservation and Recovery Act (USA, 1976)
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Annexe 4 : Liste des documents consultés

o Documents RSE (2021-2025)
. Données fournies par TANPE, ONAS, APAL

o Etude de caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement
des bureaux d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

o Etude de caractérisation environnementale des milieux marins au voisinage des sites et
usines du groupe chimique tunisien COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2013

o Etudes de dépollution des sites GCT (2024)
o Etudes de dangers (M’dhilla 1, Skhira)

o Etudes d’Impact Environnemental (EIE)

o Plans de gestion environnementale

o Photographies et relevés terrain

o Rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement
des bureaux d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE, avril 2010

o Registres internes du GCT (suivi SSE, registres de déchets, fiches de contrble
environnemental)

o Résultats des consultations sociales (questionnaires et entretiens)
o TDR de l'audit

o Sauvegardes Opérationnelles de la BAD — Version mise a jour 2023
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Annexe 5 : Dossier photographique du site de production de Skhira lors de
la visite du site

*,;

Installation de traitement du soufre ou de Installation de traitement du soufre ou de
production d’acide sulfurique production d’acide sulfurique
i = X ;L ’ > —

Le réseau de tuyauterie avec vannes,
régulateurs, et différents types de capteurs

Une vue d’ensemble du site, entrée du site Aire de stockage du soufre solide

I2E/IHE
Page 170 sur 181



Audit de conformité Environnementale et Sociale des sites du GCT _ Site Skhira

Annexe 6 : Fiche questionnaire pour analyse sociale

Audit E&S des sites du Groupe Chimique Tunisien

Enquéte diagnostic

Numéro enquéte : | | Site : | | Date : |
L’enquété
N° Question Réponse
Sexe 1-H 2-F (W
Age 1- 20 a 30 ans 2-30a40ans 3- plus de 40 ans ]
Origine |

Niveau d’étude

1- primaire 2- secondaire 3- supérieur

Poste de travail
(Grade)

Votre position par
rapport a l'usine du
GCT

1- Employé GCT 2-riverain au GCT 3- loin du site GCT

Type de contrat de
travail ?

1-CDI 2- CDD 3- Journalier 4- autre

Nombre d’heures
de travail
hebdomadaires ?

1-<35 heures 2- entre 35 et 45 heures 3- >45 heures

Avez-vous recu
une formation en

. ... | 1-oui 2- non L]
santé et sécurité
au travail ?
Equipements  de
protection

individuelle  (EPI)
fournis ?

1- Oui 2- Parfois 3- Jamais

Comment évaluez-
vous les conditions
de sécurité sur

votre lieu de travail
?

Trés sécurisé 2- Sécurisé 3- Peu sécurisé 4- Non sécurisé 5- Aucune idée

Etes-vous exposé
a des nuisances
(bruit, chaleur,
poussiéres, etc.)

Oui, frequemment 2- Oui, occasionnellement 3- Non 4- Aucune idée

Selon-vous
combien y a-t-il
d’'usines GCT dans
la région de
M’dhilla ?

Selon-vous qu’elle
est la source de

1- Le GCT seulement

2- TIFERT 3- TRAPSA 4- aucune idée
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pollution dans la
zone de M’dhilla ?

Situation environnementale (Pollution hydrique)

Que pensez-vous
de la situation en
relation avec la
pollution hydrique
dans ce site de
GCT?

1- trés grave 2-grave  3- normale 4- aucune idée

Selon vous quel
est le probleme le
plus important qui
intensifie la
pollution hydrique
du site ?

1 -Les rejet des eaux de process d’usine de lavage gaz
2- les eaux de refroidissement des installations

3- les diverses fuites de process

4- les eaux sanitaires (eau de toilette, cuisine, douche)

Selon vous quel
est le milieu naturel
le plus affecté par
la pollution
hydrique ?

1-La nappe 3-L’oued et autres (sebkha, efc...)

Y a-t-il des actions
environnementales
mises en place par
le GCT ou en cours
pour améliorer la
situation
hydrique dans ce
site ?

1- oui 2-non 3- aucune idée

Si Oui, citez-les

Quels sont les
actions a réaliser
en priorité  pour
améliorer la
situation hydrique
dans ce site ?

1- La dépollution hydrique
2- L’amélioration de la qualité des rejets liquide
3- le recyclage d’eaux et sa réutilisation dans circuit de 'usine

Situation environnementale (Pollution atmosphérique)

N° Question Réponse
Que pensez-vous de
la situation en relation
avec la pollution | 1-trés grave 2-grave  3- normale 4- aucune idée |

atmosphérique dans
ce site de GCT ?

Selon vous quel est le
probléeme le plus
important qui
intensifie la pollution

1- Les émissions des oxydes de Soufre des cheminées sulfuriques
2- Les émissions des gaz fluorés

2- Les émissions des gaz malodorants - mercaptan

3- Les émission des gaz azotés

5- Les émissions des gaz a effet de serre (N20, COz, ...)
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atmosphérique du
site ?

4- Les poussiéres

Y a-t-il des actions
environnementales
mises en place par le
GCT ou en cours pour
améliorer la situation
atmosphérique dans
ce site ?

1- oui 2-non 3- aucune idée

Si Oui, citez-les

Quels sont les actions
a réaliser en priorité
pour améliorer la
situation
atmosphérique dans
ce site ?

1- L’intégration de la technique de la double absorption
2- Rénovation du systéme de lavage des gaz

3- Réduire les émanations de la poussiére

4- Plus de surveillance des émissions de gaz

Situation environnementale (Déchets solides)

Que pensez-vous de
la situation des
déchets solides dans
ce site de GCT ?

1- tres grave 2-grave  3- normale 4- aucune idée

Selon vous quel est le
probléme qui
intensifie la pollution
par les déchets ?

1- Le phosphogypse

2- Les déchets industriels supposés dangereux

3- Les déchet non dangereux (perte de matiére, chute, emballage)
4- Les divers déchets organiques de cuisine

L
Y a-t-il des actions
environnementales
mises en place par le
GCT ou en cours pour | 1- oui 2- non 3- aucune idée |

améliorer la gestion
des déchets solides
dans ce site ?

Si Oui, citez-les

Quels sont les actions
a réaliser en priorité
pour améliorer la
gestion des déchets
solides dans ce site ?

1- Valorisation du phosphogypse (engrais par exemple)

2- Changer la voie d’entreposage du phosphogypse (voie humide)
3- Recyclage des déchets solides

4- Optimiser la gestion des papiers et emballages

Situation environnementale (autres pollutions)

Selon vous quel autre
probleme en relation
avec I'environnement
du GCT ?

1- la surexploitation de la nappe

2- La forte consommation de I'énergie
3- les nuisances sonores

4- |la hauteur des cheminées

5- Le paysage général de l'usine

6- la contamination des sols

Selon vous est-ce le
GCT est en train de

1- oui 2-non 3- aucune idée
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faire des efforts pour
la dépollution ?

Quels sont les
priorités  pour la
dépollution ?

1- La dépollution hydrique

2- La dépollution atmosphérique

3- La gestion des déchets solides

4- La réduction de la consommation des eaux
5- La réduction de la consommation énergétique
6- L’amélioration des aspects paysagers
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Annexe 7 : Guide d'entretien personnel — Audit Environnemental & Social-
GCT

Note : Ce guide d’entretien a une vocation de support. |l peut étre, tout ou partie, mobilisé
durant I'entretien. Toutes les questions ne doivent étre posées de facon systématique. L’ordre
des questions peut changer selon la conversation. Il revient a l'investigateur d’adapter les
questions a son interlocuteur.

Obijectif : Ce guide d’entretien vise a fournir une trame pour évaluer la conformité aux normes
environnementales et sociales du systeme de sauvegarde intégré de la Banque Africaine de
Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux réglementations nationales en vigueur. |l permet
également d’identifier les impacts, les initiatives de mise a niveau environnementale et des
actions sociales associées.

Cadrage/Contexte :

La mission d’audit environnemental et social des sites du Groupe Chimique Tunisien vise a
évaluer la conformité aux normes environnementales et sociales du systéme de sauvegarde
intégré de la Banque Africaine de Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux
réglementations nationales en vigueur. Elle inclut une analyse des impacts, des initiatives de
mise a niveau environnementale et des actions sociales associées.

L’audit environnemental et social a pour objectif d’évaluer la performance et le niveau de
conformité des sites du Groupe Chimique Tunisien (GCT) aux exigences environnementales
et sociales applicables. Plus précisément, 'audit se concentrera sur L’évaluation du degré de
conformité avec les législations, réglementations, standards et procédures nationales, les
exigences environnementales et sociales de la Banque et les bonnes pratiques industrielles
internationales (BPII) du secteur du concerné.

Par ailleurs, I'audit permettra d’identifier les non-conformités, les bonnes pratiques et les
lacunes, ainsi que leurs causes directes et profondes. Sur cette base, il recommandera des
mesures correctives et proposera un plan d’action permettant de traiter ces non-conformités.
Résultats du projet :

A Iissue de cette mission d’audit, un rapport d’audit E&S, comprenant une analyse des écarts
de conformité, une évaluation des risques environnementaux et sociaux, ainsi que des
recommandations prioritaires pour améliorer les performances E&S des sites audités. Les
résultats permettront au GCT de renforcer sa conformité réglementaire, d’optimiser ses
pratiques opérationnelles et de s’aligner sur les standards internationaux, contribuant ainsi a
une gestion plus durable et responsable de ses activités.

Durée de I'entretien : 1h maximum

1. Informations Générales sur 'lEmployé :

[N\ o] I O = 1= o] 4 PRSPPI
POSEE ACIUEH & ...ttt e bbb
Ancienneté dans 'eNtrEPrISE © .....ooiii i
8 oI A =T o =T (=0 0 T=T o PR
Date de Fentretien & ...
2. Conditions de Travail et de Santé

Pouvez-vous décrire vos conditions de travail quotidiennes ?

Disposez-vous des équipements de protection individuelle (EPI) nécessaires ?
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Y a-t-il des risques environnementaux ou chimiques dans votre environnement de travail ?
3. Environnement et Impact

Avez-vous connaissance des impacts environnementaux de vos activités ?

Comment les différents types de déchets solides sont-ils gérés dans votre usine ?

Quelles sont, a votre connaissance, les principales sources d'émissions atmosphériques ou
de rejets liquides de votre usine ? et comment sont gérées ?

Comment sont gérées les odeurs ou les nuisances sonores dans votre usine ?

Existe-t-il un systéme de surveillance environnementale sur le site ?

4, Responsabilité Sociale et Droits des Travailleurs

Est-ce que vos droits en tant que travailleur sont respectés ? (Horaires, Salaires, Repos)
Existe-t-il une représentation syndicale active ?

Des cas de discrimination, harcélement ou traitement inéquitable ont-ils été observés ?
Comment évaluez-vous les relations entre les employés et la direction ?

5. Formation et Sensibilisation

Avez-vous bénéficié de formations récentes liées a votre travail ?

A quelle fréguence les formations sont-elles organisées ?

Ces formations sont-elles obligatoires pour tous les employés du GCT ?

Existe-t-il des supports de sensibilisation (affiches, panneaux, réunions, etc.) ?

6. Remarques Complémentaires :

Signature de FINTEIVIEWE ... ... e e e s e e e e s ennes
Nom de I'auditeUr/ENQUELEUN : .........ei e e e rereeeseseseeseseseseeessssseseseaeeeesenessnnes
Signature de auditeUr/@NQUETEUN : .........ooi e
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Annexe 8 : Exemples de fiche d’enquétes remplie auprés des riverains (entre

le 24/06/25 et le 07/07/25)
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Annexe 9 : Avis de I'ANPE pour I'aménagement d’'une nouvelle décharge
humide de phosphogypse

Le Groupe Chimique Tunisien (GCT), dans le cadre de ses activités de production d’acide
phosphorique et d’engrais, exploite sur le site de l'usine de Skhira une décharge de
phosphogypse par voie séche. En service depuis 1988, cette décharge a atteint une hauteur
d’environ 75 métres et arrive aujourd’hui au stade de fin d’exploitation.

Afin de poursuivre ses opérations tout en répondant aux exigences environnementales, le
GCT a initié un projet de réalisation d’'une nouvelle décharge de phosphogypse par voie
humide. Ce projet s’inscrit dans le cadre du programme de mise a niveau environnementale
de l'usine de Skhira, établi par le GCT en 2008.

Le nouveau terril, congu pour remplacer la décharge actuelle, sera exploité selon un procédé
hydraulique similaire a celui déja en service sur le site de l'usine de Mdhilla1 du GCT, tout en
étant adapté aux spécificités du site de Skhira. |l s’étendra sur une superficie minimale de 40
hectares (hors fossé, digue périphérique et bassin de collecte), avec une possibilité
d’extension future jusqu’a 300 hectares.

La conception du site intéegrera une imperméabilisation du fond pour prévenir toute
contamination des nappes souterraines et garantir le respect des réglementations
environnementales en vigueur. Conformément au décret n° 2005-1991 du 11 juillet 2005
(annexe 1, catégorie B, 4eme point — unités de gestion des déchets dangereux), ce projet a
été soumis a une Etude d’Impact sur 'Environnement (EIE).

A cet effet, le GCT a élaboré un dossier de demande d’autorisation comprenant un Rapport
d’EIE et un Plan de Gestion Environnementale (PGE), qu’il a soumis a ’Agence Nationale de
Protection de I'Environnement (ANPE). En octobre 2016, TANPE a émis un Avis de Non
Objection (ANO) concernant la réalisation et I'exploitation du projet.
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humide de phosphogypse sur une superficie de 40 ha et d’une capacité de 9924638 m’
sise & Skhira, gouvernorat de Sfax.

: - Objet :Avis de I’ANPE concernant le projet d’aménagement et d’exploitation d"une déchalge
Réf: Votre transmission du 29 aout 2016.

Piéce jointe: PV de la réunion du 05 octobre 2016.

Vu la loi n® 88-91, du 02 ao(it 1988 portant création de I'’ANPE, telle que modifiée par la
loi n°® 92-115 du 30 novembre 1992 et la loi n® 93-120 du 27 décembre 1993 et la loi n°® 2001-
14 du 30 janvier 2001 portant simplification des procédures administratives relatives aux
autorisations délivrées par le ministére de I'environnement et de I'aménagement du territoire
dans les domaines de sa compétence notamment |’article premier.

Vu le décret n°20035-1991, du 11 juillet 2005 relatif a I'¢tude d'impact sur l'environnement
et fixant les catégories dunités soumises 4 l'étude d'impact sur l'environnement et les
catégories d'unités soumises aux cahiers des charges.

Vu le rapport d’essai n°27906-4 de la commission de recherche et d’information
indépendantes sur la radioactivité du laboratoire CRIIRAD (FRANCE) en date du 16
Septembre 2014 concernant les résultats d’analyse en SPECTROMETRIE GAMMA des
échantillons de phosphogypse issus de 1'usine de Skhira,

Vu le rapport d'analyse par SPECTROMETRIE GAMMA des échantillons de
phosphogypse de I'usine de Skhira et Gabés par le centre national des sciences et technologies
nucléaires (CNSTN - TUNISIE) en date du 16 décembre 2014 sous le numéro 1131,

Vu le rapport de Radioanalyses de solides par SPECTROMETRIE GAMMA des
échantillons de phosphogypse de 1'usine de Skhira et Gabés par I'institut de radioprotection et
de siireté nucléaire (IRSN - FRANCE) en date du 18 septembre 2014 sous le numéro 12566,

Vu le rapport d’essais n°345R1/15 en date du 21 septembre 2015 concernant I'analyse de
la qualité de I'air ambiant au niveau de 03 stations a Skhira et identifiant 3 paramétres
(poussiéres PM10, Dioxyde de Soufre SO,, fluor et composés de fluor F) effectuée par le
bureau d’études S2E (safety & environment engineering),

Vu Iavis de la municipalité de Skhira n°1429 en date du 17 septembre 2008 concernant
la vocation industrielle du site de projet,

Suite a la visite sur site de projet par les services de "agence national de protection de

I"environnement en date du 19 juillet 2016, A /3
71 232 811 : S\ T 29 o) Y wdatddi 52 305 o o S 1080 oI = TOST mgd 17 SO ) andl ;€ LM
Centre Urbain Nord IS rue 7051 cité Fasalem DR - Tunik R-P N® 8§82 le hédlvadére TEL - T1 233 400 - Fay - 71 232 R11
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- La végétalisation progressive des talus de phosphogypse par des filets biodégradable
(géotextile) qui seront le support du couvert végétal,

- Remise en état des lieux et réhabilitation du fterril du phosphogypse
conformément aux dispositions de la réglementation nationale en vigueur et aux
bonnes pratiques environnementales,

- La présentation d’un rapport de suivi régulier a I'agence national de protection
de environnement (ANPE) concernant les différents aspects emvironnementaux
(qualité de I’air, de I'eau, du sol...),

- L’information de 1'agence nationale de protection de I’environnement (ANPE) de la
date de démarrage, de la fin des opérations de I’'aménagement et la mise en exploitation
de la décharge de phosphogypse.

~ Informer I'agence nationale de protection de I'environnement (ANPE) de tout
changement dans le programme d'aménagement de la décharge.

Nous portons 2 votre connaissance que sur le plan environnemental, PANPE n’a pas
d’objection quant a la réalisation du projet d’aménagement et d’exploitation d’une
décharge humide de phosphogypse sur une superficie de 40 ha et d’une capacité de
9924638 m’, sise & Skhira, gouvernorat de Sfax, et ce conformément aux mesures
préconisées dans I'étude d'impact sur I'environnement.

Par ailleurs, nous vous informons que 1’avis de I’ANPE ne peut en aucun cas remplacer
les autorisations des autres administrations nécessaires a la réalisation de votre projet et qu’il
est obligatoire (avant de procéder  la réalisation du projet) d*avoir les autorisations et les avis
nécessaires selon la 1égislation et les procédures en vigueur.

Veuillez agréer, Monsieur, nos sincéres salutations

- Copie pour la direction réglonale du centre EST,
- Copie pour la direction de contrdle des activités polluantes.
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