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RESUME SYNTHETIQUE - COMPLEXE DE GABES

1.  Objectif de ’audit environnemental et social

Ce document présente un audit environnemental et social du site de Gabes, visant a évaluer la
conformité aux normes environnementales nationales et internationales. Il inclut une analyse des
impacts, des initiatives de mise a niveau environnementale et des actions sociales associées.

La mission d’audit environnemental et social des sites du Groupe Chimique Tunisien vise a évaluer
la conformité aux normes environnementales et sociales du systeme de sauvegarde intégré de la
Banque Africaine de Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux réglementations nationales en
vigueur. Elle inclut une analyse des impacts, des initiatives de mise a niveau environnementale et
des actions sociales associées.

L’audit environnemental et social a pour objectif d’évaluer la performance et le niveau de
conformité des sites du Groupe Chimique Tunisien (GCT) aux exigences environnementales et
sociales applicables. Plus précisément, 1’audit se concentrera sur L’évaluation du degré de
conformité avec les législations, réglementations, standards et procédures nationales, les exigences
environnementales et sociales de la Banque et les bonnes pratiques industrielles internationales
(BPII) du secteur du concerné.

Par ailleurs, 1’audit permettra d’identifier les non-conformités, les bonnes pratiques et les lacunes,
ainsi que leurs causes directes et profondes. Sur cette base, il recommandera des mesures
correctives et proposera un plan d’action permettant de traiter ces non-conformités.

2. Critéres utilisés pour I’audit environnemental et social

Les criteres utilisés pour la conduite de la mission d’audit environnemental et social sont :
J Les législations, réglementations, normes applicables en maticre d’E&S ;

. Les exigences du Systeme de Sauvegardes Intégrées (SSI) de la Banque Africaine de
Développement de 2023 ;

. Les documents environnementaux et sociaux applicables aux sites du GCT ;

o Les bonnes pratiques industrielles internationales (BPII) pour le secteur concerné.

Le champ de I’audit incluait entre autres, les activités industrielles dans les sites de production du
GCT, notamment 1’activité de production de sulfures, la gestion des travailleurs, les mesures
d’hygiéne et de sécurité, les relations avec les populations riveraines et les rapports avec les
administrations en charge de I’environnement, etc....

3.  Présentation du complexe de Gabeés

Le Complexe chimique de Gabes du GCT appartient administrativement a la délégation de
Ghannouhe et au gouvernorat de Gabes. I est situé dans la zone industrielle économique au nord
de la ville de Gabes comportant plusieurs autres unités industrielles dont notamment ALKIMIA,
I’ICF, La centrale STEG, etc.... Le GCT exploite actuellement un espace de 150 ha situé en arriere
au port de commerce de Gabes.
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Le complexe industriel GCT de Gabés comprend :

o L’usine UAP : de capacité de production 3000 T/jour d’AP et elle consomme :

v' Phosphate brut : 6 000 T/jour

v' Soufre (importé) : 1 800 T/jour

v" Eau industrielle : 02 forages 520 m*/h et SONEDE 300m>*/h
v' Eau mer refroidissement  : (3) 18000 m*/h (1) 7800 m>/h (2) 7800 m>/h

. L’Unité Phosphate bi-calcique (DCP) : de capacit¢ de production 400T/; DCP et elle
consomme :

v" Le Carbonate de Calcium : 208 T/j ;
v Acide phosphorique : 140T/jour

o L’usine DAP : de capacité de production 4 000 T/j et elle consomme :

v" Phosphate brut 14100 T/j
v' Soufre (importé) : 882 Tj
v’ Ammoniac : 800 T/j
v' Eau de mer : 450 000 m3/j
v Eau industrielle : 10 000 m3/j (50% SONEDE et 50% forage)
. L’usine d’Ammonitrate : de capacité de production 1000 T/j et elle consomme :
v Ammoniac : 400T/Jour pour produire 1000T d’ammonitre/Jour

v Eau déminéralisée : 0.7m3/h
v Eau de mer : 3500m3/h

Le schéma synoptique suivant récapitule le bilan de fonctionnement des usines du complexe
chimique de Gabes.

Oxydes de Gaz Azote Protoxyde Gaz 3000 t/i
soufre (SO2) (NOx, NH3) d'Azote N,O malodorants
Phosphate

bicalciaue (DCP)

400 t/j

* 6 unités d’acide sulfurique
* 5 unités d’acide phosphorique

* 10 unités de concentration d’acide phosphorique Phosphate (DAP)

* 2 unités de DAP

* 2 unités de DCP 4000/}
* 1 unité d’acide nitrique
* 1 unité de nitrate d’ammonium agricole

+ 1 unité de nitrate d’ammonium poreux aaricole
\ 1000 t/j
* Eau de mer
refroidissement Phosphogypse M"""m“’"“"“"'“
* Eau de lavage gaz liquide en mer
. 90 t/j
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4. Cadre juridique de I’audit environnemental et social

L’audit s’est appuyé¢ sur un corpus réglementaire national structuré, incluant :

. Le décret gouvernemental n°2018-447 du 18 mai 2018 relatif aux émissions dans 1’air
ambiant ;

. Les textes relatifs a la gestion des déchets, des rejets liquides et des nuisances sonores ;

. Les normes de santé, sécurité et conditions de travail ;

. Les politiques et exigences environnementales et sociales de la BAD.

Ce cadre a permis d’évaluer la conformité 1égale des installations et de mesurer les écarts par
rapport aux standards internationaux.

5. Démarche de réalisation de I’audit environnemental et social

La méthodologie générale utilisée pour conduire a un audit environnemental et social (E&S)

s’articule autour de trois principales phases.

J Une premicre phase préparatoire basée sur les revues documentaires, études antérieures,
¢tudes spécifiques, etc..., au cours de laquelle la compréhension des missions et activités de
GCT a été affinée, les outils pour les différents entretiens sur le terrain ont été élaborés et un

plan d’audit a été adopté.

. Une deuxiéme phase consiste a réaliser des investigations sur les différents sites de

production et activités de GCT. Durant cette phase, une consultation sera effectuée ;

o Une troisiéme phase consiste en I’analyse des données collectées et 1’élaboration du rapport

complet de 1’audit environnemental et social(E&S) des sites du GCT.

6. Constat de ’audit environnemental et social

température, pH, fluor
et phosphore dans les
rejets hydriques

NT 106.02 (Tunisie)/DPM

Criteére d’évaluation Référence Constat Etat de conformité
Rejets hydriques

Dépassement des

normes  pour la Aucune procédure

opérationnelle ou de suivi
n’est disponible.

Audit de conformité Environnementale et Sociale présenté par le groupement I2E/IHE

Page : 5



Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabés

récentes  sur les
campagnes de suivi
des rejets

environnemental et controle
des polluants
SO n°4 — Santé et sécurité des
communautés

Critére d’évaluation Référence Constat Etat de conformité
Rejets hydriques
SSI BAD
Absence de données | SO n°3 - Suivi .
Aucune procédure

opérationnelle ou de suivi
n’est disponible.

Non-conformité
mineure

Eaux usées sanitaire

SSI BAD
SO n°3 - Suivi
environnemental et controle

Eaux wusées sanitaire de

Non-conformité

de I'usine des polluants I’usine mineure
SO n°4 — Santé et sécurité des
communautés
Eaux gypseuses
Les teneurs en arsenic
(As), plomb (Pb) et Les analyses disponibles
mercure .(Hg) dans }e NT 106.02 (Tunisie)/DPM {no’nt.rent des  teneurs Conforme
PG tunisien sont tres inférieures aux valeurs
faibles voire limites réglementaires.
insignifiantes
Les valeurs mesurées
Le PG tunisien restent dans les fourchettes
présente une activité | standards « US/EPA » & « | rapportées par la littérature
radioactive exprimée | AIEA » et des études menées | et ne dépassent pas les Conforme

tunisien dont la teneur
varie de 5a 15 ppm

en 226Ra de 270 | en Tunisie et I’étranger niveaux considérés
Bg/kg préoccupants dans les
études de référence.
Le cadmium (Cd) .
contenu dans le PG N Les teneurs maximales
NT 106.02 (Tunisie)/DPM observées dépassent la

valeur limite réglementaire

Absence de données

, SSI BAD (SO n°3 — Suivi | Aucune donnée récente
récentes et de . n D "
.. | environnemental et contrdle | consolidée (rapports Non-conformité
campagnes de suivi o | , .
. , des polluants / SO n°4 — Santé | d’analyses, tendances) n’a mineure
des rejets d’eaux Lo . o . N
et sécurité des communautés) | été fournie pendant I’audit.
gypseuses

Aucun plan de gestion

Non-conformité
mineure

Impact sur les
écosystémes marins

SO6 — Conservation de la
biodiversité et gestion durable
des ressources biologiques

Absence de plan de | SSI BAD (SO n°3 — Suivi | formalisé (stockage,
gestion des | environnemental et contrdle | drainage, traitement,
phosphogypses et des | des polluants / SO n°4 — Santé | surveillance, gestion des
eaux gypseuses et sécurité des communautés) | risques, fermeture) n’est
disponible.
Rejets non traités

susceptibles d’affecter la
biodiversité marine en zone
littorale.
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Critére
d’évaluation

Référence

Constat

Etat de conformité

Qualité de I’air

Qualité de I’air

Décret n° 2010-2519 du 28
septembre 2010

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 — Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

Pollution de l’air par les
émissions d’Ammoniac des
unités DAP

Décret n° 2010-2519 du 28
septembre 2010

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 — Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

Pollution de l’air par les
émissions NOx des unités
d’Acide Nitrique

Décret n° 2010-2519 du 28
septembre 2010

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 - Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

Pollution de l’air par les
émissions d’ammoniac et de
gouttelettes de  nitrates
d’ammonium des tours de
prilling

Décret n° 2010-2519 du 28
septembre 2010

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 - Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

Pollution de l’air par les

émissions des SOx au
niveau des unités
sulfuriques

Décret n° 2010-2519 du 28
septembre 2010

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 - Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

Pollution de I’air par les
émissions Gaz malodorants
des unités AP
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Critére
d’évaluation

Référence

Constat

Etat de conformité

Qualité de I’air

Qualité de I’air

Décret n° 2010-2519 du 28
septembre 2010

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 — Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

Pollution de l’air par les
émissions du gaz N,O

Décret n° 2010-2519 du 28
septembre 2010

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 - Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

Pollution de I’air par les
émissions de CO2 et des gaz
a effet de serre

SO1 — Evaluation et gestion
des risques environnementaux
et sociaux

SO3 — Prévention de la
pollution et utilisation
efficiente des ressources

L’absence d’un systéme
structuré de suivi limite
fortement la capacité de
réaction de I’usine.

Non-conformité
mineure
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Critére d’évaluation

Référence

Constat

Etat de conformité

La gestion des déchets dangereux

Meéthodes de stockage
des déchets
dangereux

Code de gestion des déchets
dangereux (Tunisie) / SSI
BAD

SO n°3

SO n°1

Les déchets dangereux
contiennent des ¢éléments
toxiques ou dangereux
présentant des risques pour
la sant¢ humaine et/ou pour
I'environnement, dans le
cas des usines de Gabes,
cette catégorie de déchet est
présentée sous forme :

. Les déchets issus
de I’unité de décadmiation,
en provenance des

installations de traitement
de l’acide phosphorique,
sont stockés dans une
décharge contrdlée équipée
d’une géomembrane de
confinement, aménagée sur
une superficie de 2,5
hectares au sein du
périmétre  industriel des
usines du GCT.

. Le catalyseur au
pentoxyde de vanadium
(V205), utilis¢ dans la
conversion catalytique du
SO: en SO; dans le procédé
de fabrication de I’acide
sulfurique, se présente sous
forme d’anneaux solides
(rings), imprégnés sur un
support poreux (souvent
silice ou alumine), de teinte
allant du jaune au brun.
Contrairement a la forme
chimique pure du V20s, qui
peut se présenter sous
forme de poudre cristalline
ou de grumeaux, la forme
catalytique industrielle est
stabilisée pour un usage en
lit fixe.

Les déchets issus de ces
catalyseurs usagés sont
collectés et stockés dans
des fiits hermétiques, en
plastique ou en métal,
rigoureusement  fermés,

afin d’assurer leur
confinement, d’éviter toute
dispersion dans

I’environnement et de
permettre leur prise en
charge conforme dans la
filiecre de traitement des
déchets dangereux.

Non-conformité
mineure

Audit de conformité Environnementale et Sociale présenté par le groupement I2E/IHE
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. Les PCB des
transformateurs électriques
: La gestion des PCB dans
les transformateurs
¢lectriques présente
certains  éléments  de
conformité, notamment
I’identification partielle des
équipements concernés et
leur confinement dans des

zones sécurisées.
Toutefois, plusieurs
lacunes nécessitent des
actions correctives. Les
lacunes se manifestent
essentiellement :

O Absence
d’installations de
traitement ou de

destruction spécialisées en
Tunisie,

Risque sur
I’environnement et la santé
suite a un stockage sur site
pendant de longues
périodes.

Manque de suivi
et de la tracabilité des
équipements.

Gestion des déchets
dangereux

SO n°3 - Prévention et
gestion de la pollution

SO n°1 — Plan de gestion des
déchets

Absence d’inventaire
actualisé des quantités et
types de déchets dangereux

Non-conformité
mineure

Aucune information sur le

déchets

Tragabilité /| Décret n°2005-1991 relatif a . "
e S, . , traitement, transfert ou Non-conformité
¢élimination des | la gestion des déchets s ;

. destination  finale  des mineure
déchets dangereux dangereux / SSI BAD )

déchets dangereux
La gestion des déchets non dangereux
SO n°3: Réduction a la

Tri  des  déchets | source et valorisation des | Pratique de collecte et de
métalliques,  huiles | déchets vente périodique a des Conforme
usagées SO n°1 — Plan de gestion des | entreprises spécialisées.

SO n°3 - Prévention et
Gestion des déchets | gestion de la pollution Mauvaise  gestion des Non-conformité
non dangereux SO n°l — Plan de gestion des | déchets non dangereux mineure
déchets
Audit de conformité Environnementale et Sociale présenté par le groupement I2E/IHE Page : 10
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La pollution acoustique

Niveaux d’exposition
au bruit en milieu de
travail

SO1 — Evaluation et gestion
des risques et impacts ES
SO3 — Utilisation efficiente
des ressources et prévention
et gestion de la pollution
SO4 — Santé, sireté et
sécurité des populations

Les mesures acoustiques
réalisées ont révélé que
plusieurs zones du site
dépassent les seuils
réglementaires
d’exposition au bruit (85
dB(A) en moyenne
journaliére

Mise en place de
mesures de
prévention
(signalisation, EPI)

SO4 — Santé, sireté et
sécurité des populations

La nécessité de signaler les

zones a4  risques et
d’imposer le port de
protecteurs auditifs

adaptés, est identifiée, mais
ces mesures ne semblent
pas encore pleinement
mises en ceuvre.

Non-conformité
mineure

Suivi et surveillance
réguliére des niveaux
sonores

SO1 — Evaluation et gestion
des risques et impacts
environnementaux et sociaux

Le suivi acoustique réalisé
reste ponctuel et ne s’inscrit
pas dans un programme
régulier de monitoring.

Non-conformité
mineure

Santé et sécurité des travailleurs

Evaluation des
impacts sociaux sur
les travailleurs

SO1 — Evaluation et gestion
des risques et impacts
environnementaux et
sociaux

Les  perceptions des
travailleurs révelent des
préoccupations sur la
santé, les nuisances et les
conditions de travail, sans
qu’un dispositif de suivi
régulier ou de gestion
participative ne soit mis
en place.

Non-conformité
mineure

conditions de repos
et dialogue social

SO2 — Conditions d’emploi
et de travail

peu de pauses, et ne
disposent pas d’un espace
pour la prise des repas. Le
dialogue social est jugé
peu efficace malgré la
présence syndicale.

Non-conformité
mineure

Gestion des
nuisances
environnementales

sur les postes de
travail

SO3 — Utilisation efficiente
des ressources et prévention
et gestion de la pollution

Les travailleurs déclarent
une exposition fréquente
au bruit, a la poussiére et
aux émissions. La
formation continue en
SST est absente

Non-conformité
mineure

Santé et sécurité au
travail  (formation,
EPI, sensibilisation)

SO4 — Santé, shreté et
sécurité des populations

Les EPI sont fournies
mais non
systématiquement portés.
La formation SST n’est
réalisée qu’a I’embauche,
sans suivi. Les campagnes
de sensibilisation sont

Non-conformité
mineure

Audit de conformité Environnementale et Sociale présenté par le groupement I2E/IHE
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Protection contre les
discriminations et
travail des mineurs

SO7 — Groupes vulnérables

limitées a Daffichage
statique.
Aucun cas de

discrimination ni présence
de mineurs n’a été signalé.
L’égalit¢ de traitement
entre femmes et hommes
est respectée.

Conforme

Conformité des installations

Sécurité des
installations -
Conception et

prévention des risques

SO1 — Evaluation et gestion
des risques et impacts
environnementaux et sociaux
SO4 — Santé, sireté et
sécurité des populations

Défauts importants de
sécurité liés a la conception
et a la maintenance des
installations

Criteére d’évaluation

Référence

Constat

Etat de conformité

Perception des riverai

ns

Les riverains déclarent des
nuisances récurrentes liées

aux émissions
Prise en compte des - . . atmosphériques (gaz,
. SO1 — Evaluation et gestion i
nuisances pergues par . . poussieres, odeurs
, | des risques et impacts i R
les communautés . . soufrées), sans qu’une
environnementaux et sociaux | : L .
locales évaluation participative ni
un plan spécifique de
gestion des impacts sociaux
n’ait été mis en ceuvre.
Des cas  d’asphyxie,
Risques sanitaires d’irritations respiratoires et
d . SO4 — Santé, shreté et | d’inconfort chronique sont
pour les populations | , ., . , . .
avoisinantes sécurité des populations rapportés par les riverains,

en lien avec les rejets
atmosphériques du site.

Audit de conformité Environnementale et Sociale présenté par le groupement I2E/IHE
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SO6 — Conservation des
habitats et de la biodiversité

Plusieurs habitants
signalent une baisse des
rendements agricoles, des

Dégradation des X o . Non-conformité
£ et gestion durable des | altérations du feuillage et .
cultures . mineure
ressources naturelles | un dépérissement
vivantes prématuré des cultures,
pollution atmosphérique.
Les riverains estiment ne
. pas étre  suffisamment
Dialogue . . . ,
. SO10 — Engagement des | informés ni consultés.
communautaire et . e L.
. parties prenantes et diffusion | Aucun mécanisme formel
mécanisme de - . ..
. de I’information de communication ou de
concertation S
participation
communautaire
SO1 — Evaluation et gestion
des risques et impacts , . ,
. d P Dégradation de 1’aspect
Aspect paysager | environnementaux et sociaux | . o .
P visuel du site industriel
SO4 — Santé, sireté et
sécurité des populations
Réglementation nationale relative aux Etudes d’Impact Environnemental (EIE) /
Etudes de Dépollution
Absence d’évaluation
explicite de la conformité
Conformit¢ EIE /| SSI BAD 2023 / Décret | vis-a-vis de la Non-conformité
Etudes de Dépollution | 2005-1991 réglementation  nationale mineure

relative aux EIE et aux
études de dépollution

Criteére d’évaluation

Référence

Constat

Etat de conformité

Etablissements classés & sécurité incendie (Unité Ammonitrate)

Etablissements Absence  d’informations
classés B Loi n°® 88-91 du 2 aotit 1988 | sur les autorisations
s / Décret 2005-1991 d’exploitation des
Autorisations . .
installations

Etablissements Absence  d’étude  des
classés — Etude de | Code du Travail Tunisie dangers spécifiques liés a
dangers I’ammonitrate
Sécurité incendie - . .. Présence de dispositifs de
Détection / Alarme Code du Travail Tunisie détection et d’alarme oo
Sécurité ,1 nce.ndlle | Code du Travail Tunisie Moyens d ex tinction  en Conforme
Moyens d’extinction place et fonctionnels
Sécurité incendie — Le personnel a recu une
Formation du | Code du Travail Tunisie formation a la gestion des Conforme
personnel incendies

écurité  incendie — . .. n plan d’intervention
Sécu ’e cendie Code du Travail Tunisie U, P d interventio Conforme
Plan d’urgence (PIU) d’urgence est disponible

7.  Mesures de prévention ou de réduction
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Critére Etat de Budget
7 . Référence Constat <i s Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Rejets hydriques
Atténuation de la concentration élevée du fluor
) La solution consiste a installer des équipements
Dépassement de récupération et de recyclage du Fluor au
des  normes niveau du procédé de fabrication de 1’Acide
pour la Au’cun.e procédure Phosphorique des unités Acide Phosphorique
temperature, NT 106.02 opgrgtlonnelle ou de par le systéme Flash Cooler et boucle d’eau GCT 2025-2026 70
pH, fluor et | (Tunisie)/DPM suivi n-est fermée. Cette action permettra de réduire la
phosphore disponible. concentration du Fluor aussi bien au niveau des
dans. les rejets émissions atmosphériques que dans les rejets
hydriques hydriques en mer. Le fluor ainsi récupéré sera
valoris¢ par la fabrication de 1’acide
fluoridrique HF.
SSI BAD
Absence de | SO n°3 — Suivi .
. . Aucune procédure
données environnemental et o Non-
récentes sur les | contrdle des polluants opera tionnelle 011 de conformité Mettre en place un plan de monitoring GCT 2025-2026 0,25
campagnes de | SO n°4 — Santé et Suvi n-est mineure formalisé
. . s disponible.
suivi des rejets | sécurité des
communautés
SSI BAD
SO n°3 Suivi ) L ] ]
Eaux  usées | environnemental et Eaux usées sanitaire Non- Ce.ttce action vise a la fois la protection du
sanitaire  de | controle des polluants | . conformit¢ | milieu marin cor}tre"la pol}utlo? des eaux GCT 2025-2028 57
’usine SO n° — Santé et e sanitaires et aussi 1’économie d’eau qui va
sécurité des permettre de soulager la nappe souterraine.
communautés
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Critere o~ Etat de . . . ledg’et
0f q Référence Constat - Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Eaux gypseuses
Les teneurs en
arsenic  (As),
plomb (Pb) et Les ~  analyses
mercure (Hg) disponibles
dans le PG NT 106.02 | montrent des Conforme ) GCT
tunisien  sont | (Tunisie)/DPM teneurs inférieures Les résultats sont conformes
tros faibles aux valeurs limites
Voire réglementaires.
insignifiantes
Les valeurs
.. mesurées restent
Lreéfe(r}ltteumsliig dans les fourchettes
present standards « US/EPA » | rapportées par la
activité o
radioactive & « AIEA » et des | littérature et ne Conforme ) GCT
exprimée  en | Cfudes  menées en | dépassent pas les Les résultats sont conformes
222Ra de 270 Tunisie et I’étranger | niveaux considérés
Ba/k préoccupants dans
vke les études  de
référence.
Le cadmium
Les teneurs
(Cd) contenu imal ) ) » ) Inclus dans 1
dans le PG | NT 106.02 | Maximales Mettre a niveau le dispositif de traitement / nefus dans fe
tunisien dont | (Tunisie)/DPM observées dépassent confinement et instaurer un suivi analytique GCT 2025-2027 cout d’autre
. la  valeur limite oyl projet
la teneur varie , . regulier
réglementaire

de 5215 ppm
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Critére Etat de Budget
oA . Référence Constat <i s Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT

Absence  de | SSI BAD (SO n°3 — | Aucune donnée
données Suivi récente consolidée
récentes et de | environnemental et | (rapports Non- , ) o
campagnes de | contréle des polluants | d’analyses, conformité Elabore‘r et apphquer un plan d? monitoring GCT 2025-2026 0,25
suivi des rejets | / SO n°4 — Santé et | tendances) n’a été mineure (paramétres, fréquences, laboratoires)
d’eaux sécurité des | fournie pendant
gypseuses communautés) I’audit.

SSI BAD (SO n°3 — | Aucun  plan  de
Absence  de .. gestion  formalisé
lan de gestion Suivi (stockage, drainage
ges environnemental et traitement’ ’ Non- , )
hosoh contrdle des polluants . ’ conformité Elaborer un plan de gestion des phosphogypses GCT 2025-2026 0,10
PROSPIAOEYPSE | "9 neg — Santé et | SV A0S mineure et des eaux gypseuses
s et des eaux | , ., gestion des risques,

sécurité des X
gypseuses communautés) fermeture) n’est

disponible.

SO6 — Conservation | Rejets non traités
Impact sur les | de la biodiversité et | susceptibles o o ) . Inclus dans le
écosystémes gestion durable des | d’affecter la nécessité d evaluat}on ¢cologique specifique et GCT 2025-2027 cout d’autre
marins ressources biodiversité marine de mesures correctives. projet

biologiques

en zone littorale.
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sociaux

SO3 — Prévention de
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

nitrates
d’ammonium  des
tours de prilling

émissions d’ammoniac et de gouttelettes de
nitrates d’ammonium des tours de prilling.

Criteére Etat de et
oA . Référence Constat <i s Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité MDT
Qualité de I’air
Décret n° 2010-2519
du 28 septembre 2010
SO1 — Evaluation et
gestion des risques | Pollution de I'air par L’action consiste a installer un systéme de
Qualité de Iair environnementaux et le’s cmissions lavage des gaz dans les procédés de fabrication GCT 2024-2026 24
soclaux d Ammoniac des du DAP pour la réduction des émanations
SO3 — Prévention de | unités DAP d’ammoniac dans les usines du GCT a Gabes.
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources
Décret n° 2010-2519
du 28 septembr§ 2010 L’action consiste a installer des équipements de
SOl — Evaluat}on et ) . réduction catalytique des NOx au niveau du
gestion des risques | Pollution de I'air par procédé de fabrication de de I’acide Nitrique de
environnementaux et | les cmissions NOx Gabes. L’action consiste a équiper I’unité GCT Début 2024 6,2
soclaux des unités d’Acide d’acide Nitrique de Gabés d’un systéme
SO3 — Prévention de | Nitrique DENOX muni d’un catalyseur approprié
la_~ pollution et permettant de réduire les émissions de gaz a
utilisation  efficiente environ 50 ppm.
des ressources
Décret n° 2010-2519
du 28 septembre 2010 . ,
SO1 — Evaluation et i(;llutlon d:;izlsrigr?:
gestion des risques Pammoniac et de Un laveur équipé de « candles » irriguées avec
environnementaux et gouttelettes de de I’acide nitrique sera installé pour réduire les GCT 2025-2026 93
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sociaux

SO3 — Prévention de
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

malodorants des
unités AP

large périmétre des usines. La technologie
repose sur des installations pilotes de nouvelles
technologies  incluant  (Photo-ionisation
catalysée, Biofiltre, Enzyme, absorption par
charbon actif, etc...).

Critére Etat de Budget
9 . Référence Constat oG Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité MDT
Qualité de I’air
Décret n° 2010-2519
du 28 septembre 2010
Se(:)s‘lio;l E(;/:;ua;[;cs)nueest Pollution de I’air par La solution consiste au rétrofit des deux unités 3eéme
gnvironnemen tau)il ot | s émissions (ri)es de production d’acide sulfurique pour la trimestre
. . réduction des émissions de SO; par voie de GCT 2021 4
sociaux SOx au niveau des double absorption (ICM1&
SO3 — Prévention de | unités sulfuriques ' ICM2)
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources
Décret n° 2010-2519 L’action f:onsiste a intro@uirfe une ,nquvlelle
du 28 septembre 2010 technologie permettant de réduire les émissions
301 — Evaluation et des gaz mal odorants (HoS et mercaptang
gestion des risques | Pollution de I’air par perceptlp les par le nez él. Péchelle du ppb (senti
environnementaux et | les émissions Gaz a des faibles concentrations : 0,002 a 0,2 ppm)
dans les pourtours des usines et ailleurs dans un GCT 2025-2026 20
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la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

capacité de réaction
de I’usine.

Critére i Etat de . . . Bgldg’et
d’évaluation Référence Constat conformité Action correctives Responsable Echéance estimé en
MDT

Qualité de I’air

Décret n° 2010-2519

du 28 septembre 2010

SOl — Evaluation et

gestion des risques Pollution de I'air par L’action consiste a installer des équipements de

environnementaux et ... destruction catalytique des N>O au niveau du

. les émissions du gaz hp e L GCT 2024-2025 6,1

sociaux . N>O procédé .de fabrication de [l'usine de

SO3 — Prévention de d’ Ammonitrate de Gabes.

la pollution et

utilisation efficiente

des ressources

Décret n° 2010-2519

21(1)?8_&16%?;11?;&)21? le(i Le GCT prévoit de substituer le fioul par le gaz

gestion des risques | Pollution de I’air par naturetl.po.ur rfci?lff; 5¢s imls stons tde C%Z’ tout

. . en optimisant ’efficacité énergétique de ses

Qualité de ’air zngiﬁznementaux ot lg(s)z eg[niisel;m;azdz sites par des bilans énergétiques, la GCT 2025-2028 5

SO3 — Prévention de | effet de serre généta.l 1sat1.0n d’équlper’nernts . perfo.r mants,

la pollution ot l’amehorafuon defs pr'ocedes industriels, et

utilisation  efficiente I’exploration des énergies renouvelables.

des ressources

SO1 — Evaluation et

gestion des risques | L’absence d’un

environnementaux et | systéme structuré de Non-

sociaux suivi limite ... | Mettre en place stations de mesure continue .

SO3 — Prévention de | fortement la c‘::if::::_:e avec reporting GCT 12 mois !
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Critére Etat de Budget
iy . Référence Constat ... | Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
La gestion des déchets dangereux
Méthodes  de Cf)de de gestion des Stockage a I’air
stockage des déchets  dangereux | libre des déchets Non- Instaurer un registre, étiquetage, inspection
. (Tunisie) / SSIBAD | dangereux (V20s) conformité . . ’ ’ GCT 3 mois 0,5
déchets o . . . trimestrielle
dangereux SO n°3 sans dispositif de mineure
SO n°l confinement
SO n°3 — Prévention | Absence
Gestion  des | et gestion de la | d’inventaire Non- Mettre en place un plan d’inventaire des
déchets pollution actualisé des conformité différents t pes de déchgts daneereux GCT 2025-2026 0,5
dangereux SO n°l— Plan de | quantités et types de mineure yP &
gestion des déchets déchets dangereux
Aucune information
Tragabilit¢ /| Décret n°2005-1991 | sur le traitement, 1 .
¢élimination relatif a la gestion des | transfert ou Non- Mettre en place un programme de traitement,
, , . conformité transfert ou destination finale des déchets | GCT/ANGED 2025-2026 1
des  déchets | déchets dangereux / | destination  finale mineure Janeereux
dangereux SSI BAD des déchets &
dangereux
La gestion des déchets non dangereux
SO n°3 : Réduction a Pratique de collecte
. . la source et
Tri des déchets valorisation des ot de vente Les flux sont identifiés, tracés et intégrés dans
métalliques, . périodique a des Conforme . . .7 & GCT/ANGED
huiles usagées déchets entreprises une logique circulaire.
SO nl— Plan de | otisées
gestion des déchets p ’
Gestion  des | SO n°3 — Prévention | Mauvaise  gestion Non- Actualiser et mettre en place une procédure
déchets mnon | et gestion de la | des déchets non conformité pour la gestion des déchets dangereux et non | GCT/ANGED 2025-2026 5
dangereux pollution dangereux mineure dangereux ;
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SO n°l— Plan de
gestion des déchets

La poursuite des efforts pour réduire au
maximum le volume des déchets non
dangereux d’au moins 30 % d’ici a 2030 ;

La mise en place en partenariat avec I’ANGED,
sur tous les sites du GCT, des contenants de
collectes adaptés aux types de DND ainsi
qu’aux besoins et & I’organisation dans chaque
site du GCT ;

Transformer au maximum les déchets et ainsi
accompagner I’entreprise dans sa propre
transition écologique en favorisant le recyclage
des DND et a défaut leur envoi vers des filiéres
de traitement autorisées dans une démarche
d’économie circulaire.

La gestion interne des DD doit étre faite en
appliquant les MTD et en partenariat avec
I’ANGED et notamment par :

- La poursuite et I’optimisation des efforts

pour réduire au maximum le volume des
DD au sein de chaque site du GCT.

- Lacréation en interne au sein de chaque site
du GCT d’une entité administrative chargée
de la gestion des déchets (dangereux et non
dangereux) et la doter de toutes les
prérogatives pour qu’elle puisse accomplir
pleinement et efficacement sa mission. Si
cette entité existe déja, il convient de la
renforcer.

Etablir des partenariats avec ’ANGED pour le
choix des meilleures options a appliquer pour
une bonne gestion des déchets au sein de
chaque site GCT.
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Critére Etat de Budget
o . Référence Constat o Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
La pollution acoustique
SOl — Evaluation et | Les mesures
gestion des risques et | acoustiques
impacts ES réalisées ont révélé
Niveaux SO3 — Utilisation | que plusieurs zones
d’exposition efficiente des | du site dépassent les . . .
au pbruit en | ressources et | seuils b Installer mgnahsaﬂqn, EPT et barriéres GCT 6 mois 0,15
o . . . X . acoustiques
milieu de | prévention et gestion | réglementaires
travail de la pollution d’exposition au
SO4 — Santé, streté et | bruit (85 dB(A) en
sécurité des | moyenne
populations journaliére
La nécessit¢ de
signaler les zones a
risques et d’imposer
Mise en place le port de
de mesures de | SO4 — Santé, siireté et | protecteurs auditifs Non- F t troler 1 it svstémati N
prévention sécurité des | adaptés, est conformité ormer et controler e port systematique GCT Immédiat 0,10
(signalisation, | populations identifiée, mais ces mineure sanctions
EPI) mesures ne
semblent pas encore
pleinement mises en
ceuvre.
Le suivi acoustique
Suivi et | SOI — Evaluation et | réalisé reste
surveillance gestion des risques et | ponctuel et ne Non- Mettre en place un reporting su suivi des
réguliére des | impacts s’inscrit pas dans un conformité . GCT Mensuel 0,10
; . . . niveaux sonores
niveaux environnementaux et | programme régulier mineure
sonores sociaux de monitoring.
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Critére Etat de Budget
iy . Référence Constat ... | Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité MDT
Santé et sécurité des travailleurs
Les perceptions des
travailleurs révélent
des préoccupations
Evaluation des SO1 — Evaluation et | sur la santé, les
impacts gestion des risques et | nuisances et les Non- Prendre en considération les préoccupations
socpiaux sur les impacts conditions de conformité des travailleurs _ Mécanisme de gestion des GCT 3 mois 0,10
travailleurs environnementaux et | travail, sans qu’un mineure plaintes
sociaux dispositif de suivi
régulier ou de
gestion participative
ne soit mis en place.
peu de pauses, et ne
disposent pas d’un
conditions de . espace pour la prise Non- .
SO2 — Conditions | des  repas. Le " Mettre en place un espace repas + revoir .
repos et ) . . . . conformité X . . GCT 3 mois 0,10
. . d’emploi et de travail | dialogue social est . I’organisation du temps de travail
dialogue social o mineure
jugé peu efficace
malgré la présence
syndicale.
Les travailleurs
ion R éclaren n
Sliss;gces 4503 - uilisation gzcjssti(:n fré uel;tz
. efficiente des P nired Non- Mettre en ceuvre un programme de formation
environnemen au bruit, a la ., . R . .
ressources et -\ conformité continue en SST, avec un plan de réduction des GCT 3 mois 0,10
tales sur les . . . poussiére et aux . . \
prévention et gestion | , . . mineure nuisances a la source
postes de . émissions. La
. de la pollution . .
travail formation continue

en SST est absente
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Les EPI sont
fournies mais non

Santé et systématiquement
sécurité au portés. La formation . f
. C oA s e o Renforcer les formations périodiques en SST,
travail SO4 — Santé, streté et | SST n’est réalisée Non- oreaniser  des ca:rn apnels lq;ctives do
(formation, sécurité des | qu’a  I’embauche, conformité ganiser mpag o GCT 2 mois 0,10
. L. . sensibilisation et instaurer un contrdle
EPI, populations sans suivi. Les mineure .
o rigoureux du port des EPI
sensibilisation campagnes de
) sensibilisation sont
limitées a
I’affichage statique.
Aucun  cas de
. discrimination  ni
Protection , .
présence de mineurs
contre les s ‘s . R
T SO7 — Groupes | n’a été  signalé.
discrimination , N Conforme
. vulnérables L’égalité de
s et travail des .
) traitement entre
mineurs
femmes et hommes
est respectée.
Conformité des installations
SOl — Evaluation et
, ., t d i t , .
Sécurité  des | SONON GOS8 TISAUES €L Khepnts importants
. . impacts et s
installations — environnementaux et de sécurité liés a la Mettre en place un programme de conformité
Conception et . conception et a la . P prog GCT 2025-2028 10
, . sociaux . des installations
prévention des C s maintenance  des
. SO4 — Santé, streté et | . .
risques N installations
sécurité des
populations
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o) - Budget
Critere . Etat de . . 2 q g
> . Référence Constat ... | Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Perception des riverains
Les riverains
déclarent des
nuisances
récurrentes liées aux
Prise en émissions
SO1 — Evaluation et | atmosphériques
compte  des . . .\
. gestion des risques et | (gaz,  poussiéres, . i .. .
nuisances : X Créer un comité de liaison communautaire + .
impacts odeurs  soufrées), . . GCT 6 mois 0,05
pergues par les . s registre de plaintes
B environnementaux et | sans qu’une
communautés . \ .
sociaux évaluation
locales S .
participative ni un
plan spécifique de
gestion des impacts
sociaux n’ait été mis
en geuvre.
Des cas d’asphyxie,
d’irritations
respiratoires et
Risques L oA s d’inconfort
q . SO4 — Santé, streté et . L 1 , . o
sanitaires pour | , ., chronique sont Réaliser étude d’impact sanitaire + mesures .
. sécurité des , . GCT 6 mois 0,10
les populations . rapportés par les compensatoires
. populations . . .
avoisinantes riverains, en lien

avec les rejets
atmosphériques du
site.
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Plusieurs habitants
signalent une baisse

SO6 — Conservation | des rendements
des habitats et de la | agricoles, des Non-
Dégradation biodiversité et gestion alte.ratlons du conformité Mel.le.r une étude agronomique sur les cultures GCT/CRDA 4 mois 0.05
des cultures durable des | feuillage et un . avoisinantes
A mineure
ressources naturelles | dépérissement
vivantes prématuré des
cultures, pollution
atmosphérique.
Les riverains
estiment ne pas étre
Dialogue .| SO10 — Engagement §ufﬁsa1}1ment .
communautair des parties prenantes informés o Organiser des réunions périodiques + diffuser
e et parties p consultés.  Aucun & . ns p d GCT 6 mois 0,02
s et  diffusion de L. les informations environnementales
mécanisme de | .,. . mécanisme formel
. I’information .
concertation de communication
ou de participation
communautaire
SO1 — Evaluation et
gestion des risques et
Aspect lerrrll\r;i?(:)trjnementaux et Dégradation de Eievepalznlad ﬁﬁigj (;i:sp (;lsluzllcoer; I\)/rizz(s)lztadzz
p . I’aspect visuel du . p oS 5P . GCT 2024-2025 0,5
paysager sociaux L . rideaux verts pour améliorer les aspects visuels
Lo site industriel .-
SO4 — Santé, streté et de I'usine.
sécurité des
populations
Réglementation nationale relative aux Etudes d’Impact Environnemental (EIE) / Etudes de Dépollution
Absence
d’évaluation
explicite de la
Conformité conformité vis-a-vis Non- études de dépollution ont été émises a I’ANPE,
. SSI BAD 2023 / , . " . o S .
EIE / Etudes , de la réglementation conformité cependant des compléments ont été fournies a | GCT 6 mois 0,10
. . Décret 2005-1991 . . .
de Dépollution nationale  relative mineure la GCT
aux EIE et aux
études de
dépollution
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Critére Etat de Budget
iy . Référence Constat ... | Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Etablissements classés & sécurité incendie (Unité Ammonitrate)
Absence Inventaire des installations classées
Etablissement | Loin® 88-91 du2 aofit | d’informations sur Veérification des autorisations existantes
s classés — | 1988 / Décret 2005- | les autorisations . . . GCT 6 mois 0,10
. R o Créer un registre des  autorisations
Autorisations | 1991 d’exploitation  des . . . o
. . réglementaires par site/activité.
installations
Etablissement Absence  d’étude
s classés — Cod.e . du Travail de§ . da}rrlger‘s Réalisation d’une étude de danger GCT 6 mois 0,20
Etude de | Tunisie spécifiques liés a
dangers I’ammonitrate
Sécurité Présence de
i i - Travail | di itifs Installati fi i .
1n<?end}e Codfe . du ravai dlrspos.ltl s de Conforme 1}sta at10n§ conformes aux  exigences GCT 6 mois 0.10
Détection /| Tunisie détection et réglementaires.
Alarme d’alarme
Sécurité Moyens
. . 3 Travail | d’extincti ' , '
incendie COd? . du ravail | d’extinction en Conforme Aucun écart constaté. GCT 6 mois 0,10
Moyens Tunisie place et
d’extinction fonctionnels
Sécurité Le personnel a regu
1ncend1§ - Cod.e . du  Travail | une .formatlon ala Conforme A.ttesta.tlons et preuves de formation GCT 6 mois 0.10
Formation du | Tunisie gestion des disponibles.
personnel incendies
Sécurité Un plan
incendie — | Code du Travail | d’intervention Document validé, affiché et connu du .
R .. . Conforme GCT 6 mois 0,10
Plan d’urgence | Tunisie d’urgence est personnel.
(PIU) disponible
Coiit global des actions correctives 306 MDT
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1. INTRODUCTION

Ce document constitue le rapport définitif de la mission relative a la réalisation de 1’audit E&S
des sites du Groupe Chimique Tunisien (Gabés, Skhira et M’dhilla 1) confi¢ par le GCT au
groupement de bureaux d’études I2E/IHE par ordre de service émis en date de mai 2025.

Ce document présente un audit environnemental et social du site de Gabes, visant a évaluer la
conformité aux normes environnementales nationales et internationales. Il inclut une analyse
des impacts, des initiatives de mise a niveau environnementale et des actions sociales associées.

La mission d’audit environnemental et social des sites du Groupe Chimique Tunisien vise a
évaluer la conformité aux normes environnementales et sociales du systéeme de sauvegarde
intégré de la Banque Africaine de Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux
réglementations nationales en vigueur. Elle inclut une analyse des impacts, des initiatives de
mise a niveau environnementale et des actions sociales associées.

L’audit environnemental et social a pour objectif d’évaluer la performance et le niveau de
conformité des sites du Groupe Chimique Tunisien (GCT) aux exigences environnementales et
sociales applicables. Plus précisément, I’audit se concentrera sur L’évaluation du degré de
conformité avec les législations, réglementations, standards et procédures nationales, les
exigences environnementales et sociales de la Banque et les bonnes pratiques industrielles
internationales (BPII) du secteur du concerné. Par ailleurs, 1’audit permettra d’identifier les
non-conformités, les bonnes pratiques et les lacunes, ainsi que leurs causes directes et
profondes. Sur cette base, il recommandera des mesures correctives et proposera un plan
d’action permettant de traiter ces non-conformités.

La méthodologie générale utilisée pour conduire a un audit environnemental et social (E&S)
s’articule autour de trois principales phases.

o Une premiere phase préparatoire basée sur les revues documentaires, €tudes antérieures,
études spécifiques, etc..., au cours de laquelle la compréhension des missions et activités
de GCT a ét¢ affinée, les outils pour les différents entretiens sur le terrain ont été élaborés
et un plan d’audit a été adopté.

o Une deuxiéme phase consiste a réaliser des investigations sur les différents sites de
production et activités de GCT. Durant cette phase, une consultation sera effectuée ;

o Une troisiéme phase consiste en 1’analyse des données collectées et 1’élaboration du
rapport complet de I’audit environnemental et social(E&S) des sites du GCT.

Les criteres utilisés pour la conduite de la mission d’audit environnemental et social sont :
. Les législations, réglementations, normes applicables en matiere d’E&S ;

o Les exigences du Systeme de Sauvegardes Intégrées (SSI) de la Banque Africaine de
Développement de 2023 ;

o Les documents environnementaux et sociaux applicables aux sites du GCT ;

o Les bonnes pratiques industrielles internationales (BPII) pour le secteur concerné.

Le champ de I’audit incluait entre autres, les activités industrielles dans les sites de production
du GCT (Gabes, Skhira, M’dhilla 1), notamment 1’activité de production de sulfures, la gestion
des travailleurs, les mesures d’hygi¢ne et de sécurité, les relations avec les populations
riveraines et les rapports avec les administrations en charge de I’environnement, etc....
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L’engagement de GCT pour la réalisation du présent audit démontre la volonté de la société de
prendre en compte les préoccupations environnementales dans la conduite de ses activités.

Le rapport d’audit E&S incluant un plan d’actions correctives (PAC). Le rapport d’audit doit
fournir des informations qui permettront au GCT et a la Banque d’identifier et de prévenir les
risques environnementaux et sociaux non suffisamment pris en compte, en vue de leur
correction et de la prévention du risque réputationnel. Des recommandations claires
(exécutables, mesurables, assorties d’un colt estimatif, d’échéances et de responsabilités)
doivent étre formulées de manicre a hiérarchiser et élaborer le plan d’actions correctives (PAC)
en vue de sa mise en ceuvre efficiente. Le rapport comprendra les chapitres suivants :

Résumé exécutif

Introduction

Objectifs et portée de I’ Audit
Processus et méthodologies d'audit
Cadre réglementaire

Description des activités de 1’usine
Constats de I’audit
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A N A A T o e

Cout et plan prévisionnel de réalisation

H
e

Conclusions/Recommandations
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2. OBJECTIFS ET PORTEE DE L’AUDIT

2.1 Contexte de I’'étude

Le Groupe Chimique Tunisien (GCT) est un acteur stratégique de I’économie tunisienne,
spécialis¢ dans la transformation du phosphate en produits a forte valeur ajoutée, tels que I’acide
phosphorique et les engrais. Cependant, ces activités industrielles, concentrées dans plusieurs
régions du pays (notamment a Gabes, Skhira, M’dhilla, et Sfax.), s’accompagnent de pressions
significatives sur I’environnement et les populations riveraines.

Conscient des enjeux croissants liés a la durabilité environnementale, a la santé publique et a
I’acceptabilité sociale de ses activités, le GCT a engagé, avec 1’appui de la Banque africaine de
développement (BAD), un processus de modernisation et de mise a niveau environnementale
de ses installations, a travers le projet d’appui au groupe chimique Tunisien.

Le GCT étant confronté a des défis critiques en matiere de gestion des déchets solides et
liquides, de pollution atmosphérique, de maitrise des risques industriels, de consommation
d’eau, et d’acceptabilité sociale, cette étude constitue un outil stratégique d’aide a la décision.
Elle permettra de sécuriser les investissements futurs, de prévenir les conflits sociaux, et
d’assurer I’alignement du projet avec les Objectifs de Développement Durable (ODD), en
particulier ceux liés a la sant¢ (ODD 3), a I’eau (ODD 6), a I’énergie propre (ODD 7), a
I’industrie durable (ODD 9) et a la vie terrestre (ODD 15).

Enfin, I’étude E&S contribuera a renforcer la capacité du GCT a institutionnaliser la gestion
environnementale et sociale au sein de ses opérations, a travers la mise en place de dispositifs
internes durables, de mécanismes de suivi-évaluation, et de politiques de gestion des risques
compatibles avec la réglementation nationale et les standards internationaux.

2.2 Description du projet d’appui au groupe chimique Tunisien (GCT)

Ce projet d’appui au groupe chimique Tunisien, sollicitant un financement de la BAD, vise a
améliorer la performance technologique, énergétique et environnementale des sites du GCT,
tout en assurant leur mise en conformité avec les standards internationaux et les exigences
réglementaires tunisiennes.

2.3 Catégorisation de I’activité du GCT

Compte tenu de la nature et de I’ampleur des activités du GCT, le projet est classé en catégorie
1 conformément au Systeme de Sauvegarde Intégré (ISS) de la Banque africaine de
développement (BAD). Cette classification se justifie par les impacts environnementaux et
sociaux potentiellement importants, étendus et irréversibles liés a des activités
d’industrialisation lourde, telles que la production d’acide sulfurique et phosphorique, la gestion
de déchets dangereux, les rejets atmosphériques, ainsi que 1’utilisation intensive de ressources
naturelles comme 1’eau et 1’énergie.

Les impacts potentiels sont :

— Pollution de I’air, de 1’eau et des sols,

— Déchets dangereux et consommation de ressources,

— Risques professionnels et sanitaires pour les travailleurs et riverains,
— Acceptabilité sociale et impacts sur les communautés locales, ...
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2.4 Objectif de I’'étude

La mission d’audit environnemental et social des sites du Groupe Chimique Tunisien vise a
évaluer la conformité aux normes environnementales et sociales du systéeme de sauvegarde
intégré de la Banque Africaine de Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux
réglementations nationales en vigueur. Elle inclut une analyse des impacts, des initiatives de
mise a niveau environnementale et des actions sociales associées.

Cet audit revét une importance stratégique, car il vise a garantir une gestion responsable et
durable des activités industrielles du GCT.

L’audit environnemental et social a pour objectif d’évaluer la performance et le niveau de
conformité des sites du Groupe Chimique Tunisien (GCT) aux exigences environnementales et
sociales applicables. Plus précisément, 1’audit se concentrera sur L’évaluation du degré de
conformité avec les législations, réglementations, standards et procédures nationales, les
exigences environnementales et sociales de la Banque et les bonnes pratiques industrielles
internationales (BPII) du secteur du concerné.

Par ailleurs, I’audit permettra d’identifier les non-conformités, les bonnes pratiques et les
lacunes, ainsi que leurs causes directes et profondes. Sur cette base, il recommandera des
mesures correctives et proposera un plan d’action permettant de traiter ces non-conformités.

Cet audit a pour objectif principal d’identifier et d’évaluer les non-conformités et écarts
environnementaux et sociaux associés aux opérations passées et actuelles du GCT, afin de
garantir une gestion conforme et efficace des aspects suivants :

o L’évaluation de la conformité des émissions atmosphériques, des rejets liquides et solides
ainsi que de la gestion des déchets générés par les différentes activités ;

o L’analyse des pratiques en matiere de gestion des risques environnementaux et sociaux,
en s’appuyant sur les exigences légales, normatives et sectorielles ;

. L’identification des écarts de conformité et des mesures nécessaires pour renforcer la
durabilité des opérations ;

o La proposition d’un Plan d’Action Corrective (PAC) adapté aux non-conformités et aux
exigences réglementaires, afin d’améliorer les performances environnementales et
sociales du GCT.

2.5 Localisation géographique de l'usine Gabés

Les usines de Gabeés sont implantées pres de la cote, a proximité de la ville de Gabes (environ
153 000 habitants), dans le gouvernorat de Gabés. Le site des usines fait partie de la zone
industrielle du port de Gabés et est bordé a l'est par le Golfe de Gabes, au nord par
I'agglomération de Gannouche, a I'ouest par I'agglomération de Bouchemma et au sud par
Chott-Essalem et la ville de Gabés. Les usines ont démarré en 1972 et assurent une production
d'acide phosphorique (AP), de diammonium phosphate (DAP) et d’ammonitrate (AN).
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3. PROCESSUS ET METHODOLOGIES D'AUDIT

La mission d’audit environnemental et social (E&S) des sites du Groupe Chimique Tunisien
(GCT) a été conduite conformément aux exigences du Systéme de Sauvegardes Intégrées (SSI)
de la Banque Africaine de Développement (BAD), édition 2023. L’approche adoptée s’est
articulée autour de dix étapes principales, depuis la phase préparatoire jusqu’a la restitution
finale. Cette section présente le déroulement opérationnel de 1’audit et les outils
méthodologiques mobilisés.

3.1 Elaboration de la méthodologie d’audit

La premiere étape de la mission a consisté a développer la méthodologie de 1’audit, présentée
sous forme de rapport de cadrage en date du 23 mai 2025. Ce dernier a permis de :

° Clarifier les attentes du GCT et de la BAD ;
° Définir le cadre de référence et les sources documentaires a mobiliser ;

. Valider les outils et la démarche retenus par le groupement I2E/IHE pour I’audit.

3.2 Collecte et analyse des données documentaires

Un travail de collecte documentaire a ¢été réalisé en amont des visites de terrain. Il a permis
d’examiner les rapports, études et données disponibles portant sur la performance E&S des sites
du GCT. Les sources utilisées proviennent aussi bien du GCT que d’institutions nationales
(ANPE, APAL, ONAS, etc.). Parmi les documents clés analysés :

o Etudes de dépollution des sites GCT (2024),
. Documents RSE (2021-2025),
. Etudes d’impact environnemental (EIE),

. Rapports de caractérisation environnementale des milieux terrestre et marin.

3.3 Réunion d’ouverture avec le GCT

Une réunion d’ouverture a ét¢ organisée le 02 juin 2025 avec les responsables du GCT des sites
de production de Gabes afin de présenter la mission d’audit, d’en expliciter les objectifs et les
étapes, et de valider les interlocuteurs désignés sur chaque site. Cette rencontre a favorisé une
compréhension partagée des enjeux de la mission et a permis d’assurer 1’adhésion des équipes
du GCT au processus, en posant les bases d’un dialogue constructif et d’un acces fluide a
I’information tout au long de I’audit.

3.4 Consultations sociales

Conformément au principe de participation des parties prenantes, une série de consultations
sociales a été conduite dans les zones d’influence des sites du GCT. Cette étape s’est déclinée
en plusieurs volets : entretiens avec les responsables de chaque site, échanges avec les
représentants du personnel et les communautés locales.
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3.4.1 Réunions avec les responsables du GCT

Des réunions ont €té organisées avec les responsables des sites du GCT afin de mieux
comprendre le fonctionnement opérationnel, les politiques internes en matiére de gestion
environnementale et sociale, ainsi que les actions engagées en matiere de mise a niveau, de
dépollution ou de prévention des risques. Ces rencontres ont €¢galement permis de collecter des
documents techniques, d’observer I’organisation des unités.

3.4.2 Consultations des parties prenantes

Des entretiens ont ét¢ menés avec différentes parties prenantes en lien avec la régulation
environnementale et sociale. Ces échanges visaient a identifier les attentes et remarques des
autorités, a recueillir des avis sur la performance actuelle du GCT et a évaluer 1’existence
d’éventuelles non-conformités ou plaintes. Les parties prenantes consultées incluent
notamment :

o Association Riada

o Association de Sauvegarde de 1’Oasis de Chenini Gabes (ASOC)
o Association de Protection de 1’Oasis d’Oudhref

o Association de Sauvegarde des Zones Humides du Sud Tunisien

° Al Al Ada Y1 A,

Les consultations avec les parties prenantes ont été menées durant la période du 19 juin au 04
juillet 2025. Une synthese des résultats des enquétes menées aupres des associations figure dans
le rapport principal, tandis que les fiches d’enquétes détaillées, comprenant notamment les
noms et coordonnées téléphoniques des personnes interrogées, sont présentées en annexes.

3.4.3 Consultations du personnel

Des échanges individuels et collectifs ont été conduits avec le personnel des sites. L’objectif
¢tait de comprendre les conditions de travail, la perception des risques, 1’efficacit¢ des
dispositifs de santé et sécurité, ainsi que la connaissance et 1’appropriation des procédures
internes. Des questionnaires structurés ont €té utilisés afin d’assurer la tracabilité et la
comparabilité des données.

Le choix du personnel consulté a été effectué en coordination avec le chef projet de la présente
étude. Il a été basé sur la représentativité des différents services clés (production, maintenance,
HSE, etc.), pour garantir une diversité¢ des points de vue sur les conditions de travail et la
situation actuelle du GCT.

Les consultations du personnel ont été réalisées durant la période allant de 02 juin au 18 juillet
2025. Une synthese des résultats des enquétes et des guides d’entretien avec les personnels est
présentée dans le rapport principal et également vous trouverez s’il existe les noms des
personnes consultées dans les fiches d’enquétes et les guides d’entretien réalisées. Des
exemples de fiches et guides d’entretien seront présentées en annexes du rapport principal.
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3.4.4 Enquétes sociales

Dans le cadre de cette étude nous avons réalisé une enquéte avec les travailleurs et avec la
population riveraine au complexe chimique de Gabe¢s. L’enquéte a été¢ administrée sur terrain
par un enquéteur expérimenté au niveau de différentes localités a Gabés avoisinantes des sites
du GCT les agglomérations urbaines les plus proches au site du projet (Gabes ville, Ghannouch,
Chenini, Chat Essalam, Hamma, Menzel Habib, Oudhref, Hicha, Bouchemaa).

Le questionnaire a été réalisé aupres d’un échantillon représentatif de 66 personnes réparties
entre les deux principales cibles :

. Le personnel (ingénieurs, cadres administratifs et ouvriers) du groupe chimique environ
8 enquétes ont été réalisées sur les sites de production de Gabés
o Les riverains et I’entourage du groupe chimique environ 58 enquétes réparties entre 52

enquétes pour la population et 6 enquétes pour les associations.

L’ensemble des enquétes réalisées a Gabes tournent autour des cing thémes suivants :
. Informations relatives a la personne enquétée ;

. L’¢tat de la pollution hydrique & GCT Gabes

o L’état de la pollution atmosphérique a GCT Gabes

. L’état de la pollution par déchets a GCT Gabes

. Les autres problématiques environnementales et les alternatives proposées.

Egalement, nous avons réalisé¢ environ 7 guides d’entretien avec les personnels du GCT. Les
fiches d’enquétes réalisées sont présentées en annexe et sont synthétisés dans ce qui suit :

Il ressort des résultats que les travailleurs et la population qui habite dans le pourtour des sites
du groupe chimique a Gabes sont unanimes sur 1’état de gravité de la situation actuelle de la
pollution des sites est trés grave et nécessitent des interventions rapides et urgentes et des
mesures urgentes. Le GCT est cité par la majorité des personnes interviewées comme la
principale source de pollution a Gabés. Ce qui intéressant de relever que les riverains sont
conscients du fait que toutes les industries sont polluantes. La pollution concerne, aussi bien,
les autres usines a Gabes comme la cimenterie, les stations d’épuration de I’ONAS. Comme
manifestations de la pollution, les travailleurs et les riverains sont unanimes sur le fait que le
probleme le plus important réside dans le phosphogypse et le milieu le plus affecté est la mer,
et a un degré moindre pour les riverains la surexploitation de la consommation de 1’eau par les
activités du Groupe chimique de la nappe phréatique et des ressources énergétiques.

Pour la population riveraine, la solution au probléme du phosphogypse est sa valorisation et le
changement de I’emplacement des usines du GCT et le recyclage des déchets solides. Les
travailleurs estiment que la pollution atmosphérique générée par les activités du GCT est aux
émissions des oxydes de soufre et des gaz fluorés.

La majorité des répondants parmi les travailleurs et les riverains sont informés sur les actions
et les efforts consentis par le GCT pour minimiser le probléme de la pollution. Ce qui montre
que I’information sur les projets environnementaux initiés par le GCT gagnerait a étre plus
diffusée et mieux valorisée dans le travail de sensibilisation et conscientisation dans le cadre du
projet de la dépollution des sites du GCT. Concernant les actions a réaliser aussi bien par les
travailleurs et les riverains, les deux populations sont d’accord sur I'urgence du probléme du
phosphogypse et sur I’arrét immédiat des déversions de ce dernier dans la mer.
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3.5 Visites de terrain

Les visites des sites de production ont constitué¢ une étape importante de I’audit. Elles ont permis
d’observer in situ les installations, de vérifier la mise en ceuvre des mesures de prévention et de
gestion des risques, et d’évaluer le niveau de conformité réglementaire. Les unités visitées
comprenaient les ateliers de production d’acides, les zones de stockage de matic¢res premieres
et de résidus, les dispositifs de traitement, les points de rejet, ainsi que les infrastructures SSE.

Une visite des usines de production du GCT a Gabes a été réalisée le 02 juin 2025. Ces visites
ont permis d’obtenir une vision concrete des activités des sites de production du GCT. Elles ont
¢galement contribué a affiner les informations de base collectées lors de la phase préparatoire,
a effectuer des constats visuels, a prendre des notes et des photographies. A I’issue de ces
visites, des conclusions préliminaires ont pu étre dressées.

3.6 Analyse et traitement des données

L’ensemble des données recueillies (revue documentaire, constats de terrain, résultats des
enquétes, propos des parties prenantes) a été analysé de manicre croisée afin de formuler un
diagnostic global de la performance environnementale et sociale des sites du GCT. Cette
analyse a permis de mettre en évidence les non-conformités, les points forts et les écarts de
gestion, et de proposer des recommandations ciblées. Le présent rapport présente les éléments
clés issus de cette analyse afin d’expliquer leur contribution a 1’établissement des constats de
I’audit. Les données détaillées et supports d’analyse sont fournis en annexes pour consultation.

3.7 Elaboration du rapport provisoire

Un rapport provisoire a été rédigé a I’issue des travaux d’audit. Il présente les constats, les
analyses de conformité, les risques identifiés et les mesures correctives recommandées. Ce
rapport a été transmis pour examen au GCT et a la BAD. 1l a servi de base a la validation des
propositions du plan d’action correctif.

3.8 Finalisation du rapport d’audit

Le rapport définitif sera établi apres intégration des remarques formulées par le GCT et la BAD
sur la version provisoire. Il constitue le livrable final de la mission. Le rapport comprendra un
résumé exécutif, les constats de conformité, les écarts identifiés, ainsi qu’un plan d’action
correctif hiérarchisé, assorti d’échéances et de responsabilités.

3.9 Réunion de cléture

Une réunion de restitution sera organisée en cloture de mission avec les représentants du GCT
et les parties concernées. Elle permettra de présenter les résultats de 1’audit, de clarifier les
principales recommandations et de discuter des modalités de mise en ceuvre du plan d’action.
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4, CADRE REGLEMENTAIRE ET INSTITUTIONNEL

Le cadre réglementaire pouvant intéresser le projet est récapitulé dans ce qui suit :

4.1 Les rejets hydriques dans le milieu naturel

. Arrété du ministre des Affaires locales et de ’environnement et du ministre de
I’Industrie et des petites et moyennes entreprises du 26 mars 2018, fixant les valeurs
limites des rejets d’effluents dans le milieu récepteur. Cet arrété annule et remplace la
norme NT 106.002.

Compte tenu de I’activité du GCT, on retient les valeurs limites suivantes pour le rejet dans le
DPM selon I’annexe 2 de I’arrété du 26 mars 2018 :

Tableau 1: Normes de rejets (Décret n°2018-315)

Température °C 25 35

pH 5,5<pH<8,5 5,5<pH<8,5
MES mg/l 30 30
Phosphore total, Pt mg/1 2 ou 4,58 en éq. P2Os 2 ou 4,58 en éq. P2Os
Fluor mg /1 3 3

Apres des recherches bibliographiques sur les normes a 1’échelle internationale du fluor dans
les rejets au milieu récepteur, nous avons remarqué que la norme tunisienne est trés sévere par
rapport a d’autres pays d’ou la nécessité d’une révision prioritaire de cette norme.

4.2 Les émissions atmosphériques et la qualité de Iair

1. Emission a la source : Décret n° 2010-2519 du 28 septembre 2010, fixant les valeurs
limite a la source des polluants de I'air de sources fixes.

a. Pour les activités du GCT, nous retenons les valeurs suivantes de [’annexe 1 :

Tableau 2: Valeurs limites de I’émission a la source pour les paramétres concernés par I’activité du

GCT
Paramétre Valeur limite Restriction
Poussicre totales 100 mg/m? S% le flux hora%re inférifeur a 1Kg/h
40 mg/m? Si le flux horaire supérieur a 1Kg/h
Monoxyde de carbone 10 mg/m?
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Oxydes de Soufre en équivalent SO, | 300 mgSO»/Nm? Si le flux horaire est supérieur a 25 kg/h
Oxydes d’Azote en équivalent NO» 500 mg/Nm? Si le flux horaire est supérieur a 25 kg/h
Fluor - F 5 mg/Nm?

Pour la production, nous retenons les valeurs limites de I’annexe 2 suivante :

Production SO; : 2,6 kg SO2/tonne produite d’acide sulfurique

Pour les usines a teneur en SO a I'entrée inférieure a 8% et un taux de conversion
d'au moins de 98%, la valeur limite de flux spécifique est de 13 Kg/tonne produite
d'acide sulfurique (100%).

Production acide Nitrique (Usine GCT Gabegs) :
v Oxydes d’Azote NOy: 1,6 kg eq. HNOs/tonne produite d’acide nitrique
v Protoxyde d’Azote N>O : 7 kg N2O/tonne d’acide nitrique

Production acide phosphorique, engrais phosphaté et produits fluorés :
v" Acide phosphorique : 10 mg/m3 pour le fluor et composés inorganiques du fluor
(gaz, vésicules et particules), (exprimés en HF)

DAP :50 mg/m3 pour le NH3 et 5Smg/m3 pour le HF

TSP : 10 mg/m3 pour le HF et 50 mg/m3 pour les poussiéres

DCP : 50 mg/m3 pour les poussicres

Nitrate d’Ammonium : 50 mg/m3 pour I’Ammoniac

Fluorures d’Ammonium : 10 mg/m3 pour le HF

SNENENENEN

b. Valeurs limite des installations de combustion et chaudieres Tubes d’eau : suivant
ANNEXE 3-Installations de 20 a 50 MWth.

Tableau 3: Valeur limite d’émission pour le SO2 les NOx, les poussiéres et le CO

Polluants
. 3
Combustibles SO2 NOx (mg/Nm’) Poussiéres Cco
(mg/NmS) Tubes Tubes de (mg/NmS) (mg/Nm3)
d'eau Fumées
Combustible liquide 1700 450 550 100 100

Qualité de ’air ambiant : Décret gouvernemental n°® 2018-447 du 18 mai 2018, fixant
les valeurs limites et les seuils d'alerte de la qualité de 1'air ambiant.

Selon les activités du GCT, nous retenons les valeurs limites des SO, des NO> et des
particules dans I’air.

Tableau 4: Valeurs limites de la qualité de ’air pour les paramétres concernés par P’activité du GCT

Type de la moyenne Xgé%l:/sg Restriction
Moyenne horaire 350 24 heures de dépassement autorisées par année
Moyenne journaliére sur 1’année 125 3 jours de dépassement autorisé par année
Seuil d’alerte en moyenne horaire 500 Dépassé pendant trois heures consécutives
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Type de 1a moyenne :;;3;:;“3 Restriction
Moyenne horaire 200 175 heures de dépassement autorisées par année
Moyenne annuelle 40 3 jours de dépassement autorisé par année
Seuil d’alerte en moyenne horaire 400 Dépassé pendant trois heures consécutives
Type de 1a moyenne u‘;};};; ;:::3 Restriction
Moyenne journaliére sur I’année 50 Sans
Moyenne annuelle 40 Sans
Seuil d’alerte en moyenne horaire 150 Dépassé pendant trois heures consécutives
Type de 1a moyenne u\g];l;/[u;/e;3 Restriction
Moyenne journaliére sur I’année 35 Sans
Moyenne annuelle 20 Sans

4.3 La gestion des déchets solides

1.  Décret N° 2005-2317 du 22 Aout 2005, portant création d’une Agence Nationale de
Gestion des Déchets (ANGED). Selon I’article 4, I’Agence prépare les cahiers des
charges et les dossiers des autorisations relatifs a la gestion des déchets prévus a la
réglementation en vigueur et suit leur exécution, en outre 1’agence est chargée de suivre
les registres et les carnets que doivent tenir les établissements et les entreprises, qui
procedent a titre professionnel, a la collecte, au transport, élimination et valorisation des
déchets pour leur compte ou pour celui d’autrui ;

2. Loi n°® 96-41 du 10 juin 1996 relative aux déchets et au contrdle de leur gestion et de
leur élimination consacre les principes généraux en matiere de responsabilité, institue les
régles et les normes a respecter, ainsi que les modalités de contrdle de I’ Administration.
Pour les déchets ménagers et assimilés, une priorité est donnée a la valorisation et au
recyclage, et la mise en décharge comme traitement ultime. L‘incinération a 1’air libre
des déchets est strictement interdit. Tout producteur de déchets est responsable de sa
gestion :

¢  Décret n° 97-1102 du 2 juin 1997, fixant les conditions et les modalités de reprise

et de gestion des sacs d’emballages et des emballages utilisés modifié par le décret
n°2001-843 du 10 avril 2001.

¢  Décret n° 2000-2339 du 10 octobre 2000 fixant la liste des déchets dangereux.

¢  Décret n°2002-693 du ler avril 2002 relatif aux conditions et aux modalités de
reprise des huiles lubrifiantes et des filtres a huiles usagées et de leur gestion.
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. Décret n°2005-3395 du 26 décembre 2005, fixant les conditions et les modalités
de collectes des accumulateurs et piles usagées.

¢  Arrété du ministre de ’Environnement et de I’Aménagement du Territoire du
28 février 2001, portant approbation des cahiers des charges fixant les conditions
et les modalités d’exercice des activités de collecte, de transport, de stockage et de
valorisation des déchets non dangereux.

¢  L’arrété du 17/01/2007, relatif a ’approbation des cahiers de charges fixant les
conditions et les modalités d’exercice des activités de collecte de transport, de
stockage, de traitement, de recyclage et valorisation des déchets non dangereux.

3.  Normes de contamination : Jusqu’a présent la Tunisie n’a pas arrété de normes de
contamination des sols. Pour ce projet, on adoptera les normes internationales et on choisit
les normes Francaises dont les valeurs limites sont présentés dans le tableau
suivant (arrété du 09 aoit 2006-france) ;

Tableau 5: Norme francaise adoptée pour la caractérisation des sédiments pollués

Normes Francaise
Paramétre Unité
Valeur Valeur

Cible d’Action
Arsenic (As) mg/kg 25 50
Cadmium (Cd) mg/kg 1,2 2,4
Chrome (Cr) mg/kg 90 180
Cuivre (Cu) mg/kg 45 90
Mercure (Hg) mg/kg 0,4 0,8
Nickel (Ni) mg/kg 37 74
Plomb (Pb) mg/kg 100 200
Zinc (Zn) mg/kg 276 552
Hydrocarbures totaux mg/kg 500 1000
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4.4 La gestion de phosphogypse

La gestion du phosphogypse en Tunisie est encadrée par plusieurs textes réglementaires.

La norme tunisienne relative a la gestion des déchets industriels, en particulier, le décret
n° 2000-2339 du 10 octobre 2000, fixant la liste des déchets dangereux, classe le
phosphogypse parmi les déchets a surveiller en raison de sa composition chimique et de
ses impacts environnementaux potentiels.

Les conventions et les directives internationales pour la gestion du phosphogypse.

Convention /

Directive Année Objet
A Convention des Nations Unies sur le contrdle des mouvements transfrontiéres
Bile 1989 . e
de déchets dangereux et de leur élimination
Convention de I’Organisation de 1’Unité Africaine relative a « I’interdiction
d’importer en Afrique des déchets dangereux et sur le controle des
Bamako 1991 Sy . , .
mouvements transfrontiéres et la gestion des déchets dangereux produits en
Afrique ».
Barcelone of ses Protocole de la Convention de Barcelone relatif a la prévention de la pollution
1996 de la mer Méditerranée par les mouvements transfrontiéres de déchets
protocoles e
dangereux et leur élimination.
2001 Décision 2001/118/CE du 16 janvier 2001 modifiant la décision 2000/532/CE
Union en ce qui concerne la liste des déchets.
Européenne 2008 Directive 2008/98/CE du Parlement Européen et du Conseil du 19 novembre
2008 relative aux déchets et abrogeant certaines directives.
AIEA 2013 Safety Reports Series No. 78 (2013) Radiation Protection and Management of

NORM Residues in the Phosphate Industry ».

Cadre 1égal dans certains pays

Pays Année Objet
USA 1976 « Resource Conservation and Recovery Act (RCRA) » relative aux déchets.
1936 Loi sur la protection de I'environnement de 1986 (The « Environment Protection
Act » No. 29 du 23 mai 1986).
Inde 2008 Hazardous Waste (Management, handling & Transboundary
Movement) Rules, 2008. Amendment 2016.
Directive No. 01/09 du 20 mars 2009 de 1’Atomic Energy Regulatory Board
2009
(AERB).
Depuis 2020, dans le cadre de sa politique de promotion de 1’économie
Chine 2020 circulaire et verte, la Chine oblige ses producteurs d’acide phosphorique a

réaliser un équilibre entre la production d’acide phosphorique et la valorisation
du PG généré par la transformation du minerai de phosphate.

Décision européenne n° 2000/532/CE relative aux déchets
Décision européenne n° 2001/118/CE
“Guidelines for Management and Handling of Phosphogypsum (CPCB, India) (2008)”
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Une ¢étude détaillée sur la révision de la réglementation actuelle de phosphogypse en Tunisie
montre les conclusions suivantes :

¢ Propriétés physico-chimiques comparables voire meilleures que celles des PG étrangers
actuellement valorisés ;

¢ Caractéristiques radiologiques conformes aux standards internationaux ;
¢ Absence de propriété « HP 14 » / écotoxicité ;

¢  Possibilités d’application dans plusieurs domaines tels que : le génie civil et la
réhabilitation des sols salins.

Des recommandations ont été synthétisées dans ce qui suit :

¢  La nécessité de considérer le Phosphogypse tunisien comme un « co-produit » a part
enti¢re offrant des opportunités de valorisation dans divers secteurs économiques et non
pas comme « déchet », par référence aux révisions des réglementations effectuées par des
instances internationales spécialisées (AIEA, IFA, etc.) et dans plusieurs pays tels que :

USA, UE, Inde, Brésil, Chine, Espagne, Belgique, France, Philippines, etc.

¢ La nécessité de réviser le cadre juridique tunisien réglementant le phosphogypse en le
retirant de la liste des déchets dangereux.

¢  L’accélération de la mise en place d’une solution appropriée pour I’arrét du déversement
de PG dans le golfe de Gabes pour protéger 1’environnement et préserver cette ressource
qui offre des opportunités diverses de valorisation.

¢  L’incitation des acteurs socio-économiques pour 1’utilisation du PG dans leurs domaines
d’activités : chimie, ciment, matériaux de construction, routes, logements, amendement
et fertilisation des sols, etc.

¢  La création par I’Etat d’un fonds ou d’une ligne spécifique de financement « Recherche
—Développement — Innovation (RDI) » pour les projets de recherche portant sur la gestion
et la valorisation du PG, notamment dans les nouvelles voies de valorisation.

¢  La création d’une structure indépendante, a 1’instar des structures publiques installées
dans plusieurs pays tels que les Etats Unis d’Amérique, I’Inde et le Brésil. Elle aura pour
principales missions :

»  d’¢établir la stratégie nationale pour la gestion et la valorisation du phosphogypse ;

»  d’assurer la veille scientifique, technique et réglementaire relative au PG;

»  de gérer le fonds/ligne spécifique de financement alloué(e) aux travaux de (RDI)
portant sur les aspects et les applications du phosphogypse en Tunisie et d’assurer
le suivi de leur exécution ;

»  de définir les spécifications et les conditions d’utilisation du phosphogypse pour
chaque type de sa valorisation et de veiller a leur respect par les concernés.

4.5 La pollution sonore

4.5.1 Normes en Tunisie

En Tunisie, il n’y a pas de législation spécifique sur les nuisances sonores. Toutefois, il n’y a
pas de vide juridique en la matiere. Il existe en effet une multitude de textes réglementaires
disparates qui ne concernent chacun qu'une source de bruit bien particulicre.

1.  Le Décret n° 84-1556 du 29 décembre 1984 portant réglementation des lotissements
industriels. «Le niveau de bruit de jour par une entreprise ne devra pas dépasser 50 dB
mesuré au droit de la facade des habitations les plus proches de la zone d'activités.
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2.  Loin°2006-54 du 28 juillet 2006 : Pour ce qui est des conditions de travail, le seuil limite
est fixé a 80 dB (A) (Code de travail). La loi du 26 juillet 2006 modifiant et complétant
le code de la route promulgué en 1999, a prévu un ensemble de dispositions pour lutter
contre les nuisances sonores générées par les véhicules a moteur.

3.

Arrété du président de la municipalité Maire de Tunis du 22/08/2000 aux valeurs limites
réglementaires relatives au bruit et émissions atmosphériques. Le seuil tolérable est
variable selon l'heure et la zone ou a lieu la nuisance sonore et ce conformément au
tableau ci-dessous :

Tableau 6: L’arrété du président de la municipalité de Tunis du 22/08/2000

(Utilisé pour la comparaison des mesures sonores a 1’extérieur des locaux)

SEUILSENDECIBELS
TYPEDEZONE
Nuit Intermédiaire Jour
Zone d'hdpitaux, zone de repos, aire de protection d'espaces naturels. 35 40 45
Zone résidentielle suburbaine avec faible circulation du trafic
. . 40 45 50
terrestre, fluvial ou aérien.
Zone résidentielle urbaine. 45 50 55
Zone résidentielle urbaine ou suburbaine avec quelques ateliers,
centre d'affaires, commerces ou des voies du trafic terrestre, fluvial 50 55 60
Zone a prédominance d'activités commerciales industrielles ou
. 55 60 65
agricoles.
Zone a prédominance d'industrie lourde. 60 65 70

La Directive Européenne 2003/10/CE modifiée par le Réglement CE n°1137/2008 du
Parlement européen qui fixe la valeur limite d’exposition pour les travailleurs a 87 dB(A),
aussi, il est a signaler que :

v' Lavaleur d’exposition inférieure déclenchant I’action est fixée a 80dB(A), lorsque
l'exposition au bruit dépasse cette valeur, I'employeur doit mettre des protecteurs
auditifs individuels a la disposition des travailleurs (Action n°1),

v' Lavaleur d’exposition supérieure déclenchant I’action est fixée a 85dB(A), lorsque
I'exposition au bruit égale ou dépasse cette valeur, les travailleurs doivent utiliser
des protecteurs auditifs individuels (Action n°2),

v' Lavaleur limite d’exposition est une barriére a ne pas dépasser pour éviter que les
travailleurs ne subissent des dommages irréversibles a I’ouie.

4.5.2 Normes Européennes

v' Directive Européenne 2003/10/CE : Cette directive fixe les exigences minimales de

sécurité et de santé en matiere d'exposition des travailleurs aux risques liés aux agents
physiques (bruit). Les valeurs limites sont :
e Exposition quotidienne ou hebdomadaire au bruit : 87 dB(A) en moyenne
sur une journée de travail.
e Niveau de bruit de créte : 140 dB(C).
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4.5.3 Normes en France

v

4.6

Décret n°2006-892 du 19 juillet 2006 : Ce décret transpose en droit frangais la Directive
Européenne 2003/10/CE. 1l fixe les seuils d'exposition pour les travailleurs a :

e Exposition quotidienne au bruit : 85 dB(A).

e Niveau de bruit de créte : 137 dB(C).
Article R. 4431-2 du Code du Travail : Impose des mesures de protection lorsqu'une
exposition sonore atteint ou dépasse ces niveaux.

Le code de travail

Dans la loi qui constitue une source fondamentale du droit du travail tunisien, I’ensemble
de ces textes ont été regroupés a partir de 1966 dans un code spécifique : « le code de travail »
composé de plus de 400 articles traitant des différents aspects de la relation du travail a I’échelle
individuelle et collective. Parmi ces articles et autres promulgués dans ce cadre, on cite en
particulier :

Décret n°68-328 du 22 Octobre 1968, fixant les régles générales d'hygi¢ne applicable
dans les entreprises soumises au code du travail. JORT, 22 Octobre 1968 ;

Loi n°94-28 du 21 Février 1994 portant régime de réparation de préjudices résultant des
accidents du travail et des maladies professionnelles ;

Hygiéne et sécurité des travailleurs ART152 -156 code du travail (modifi¢ par la loi
96-62 du 15 juillet 1996) ;

Dispositions générales relatives aux établissements dangereux insalubres ou
incommodes : ART 295-296 DU CODE DU TRAVAIL ;

ART 333 code du travail /art 44 de convention collective cadre portant sur les vétements
du travail ;

ART43 de convention collective cadre portant sur I'apprentissage, formation continue et
amélioration des compétences ;

ART 14 de convention collective cadre portant sur la promotion et I'avancement.

Autres exigences

Décret n°91-362 du 13 mars 1991 : établit I’obligation de réaliser une EIE pour les projets
susceptibles d’avoir des effets sur I’environnement.

Décret n°2005-1991 du 11 juillet 2005 : précise les projets concernés par une EIE (annexe
1) ou un cahier des charges simplifi¢ (annexe 2), ainsi que les procédures, délais et
contenu de I’étude.

Loin°88-91 (1988) : crée I’ANPE, autorité en charge de 1’évaluation et du suivi des EIE.

Ces textes imposent notamment une €¢tude de dépollution pour tout projet de réhabilitation ou
d’extension d’activités polluantes.
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4.8

Cadre International

Quelques traités internationaux dont la Tunisie est signataire peuvent intéresser le projet :

1.

2.

L’Accord de Paris sur le climat de 2015, ratifi¢ par la Tunisie et qui adopté la
Convention cadre des Nations Unies sur les changements climatiques;

La Convention de Barcelone : Convention de Barcelone relative a la protection de la mer
Meéditerranée contre la pollution ;

La convention de RAMSAR, convention sur la protection des zones humides de 1971
entré en vigueur en 1975 concerne a la fois les espaces terrestres cotiers et maritimes,
Pour notre cas les zones qui peuvent intéresser éventuellement le projet sont les zones
Ramsar du Golfe de Gabes proches du site Skhira (Kneiss, El Gattaya-Oued Akarit) ;

La convention cadre sur les changements climatiques de RIO de 1992 : qui encourage
la gestion rationnelle et la conservation des puits et réservoirs des gaz a effet de serre
notamment les océans et les écosystémes cotiers et marins.

Systeme de Sauvegarde Intégré (SS1) de la BAD

La BAD a ¢laboré diverses politiques et stratégies visant a intégrer les considérations
environnementales et sociales dans la réalisation des projets de développement. Ces politiques
et stratégies se matérialisent sous la forme d'un SSI, qui a pour objectifs :

Eviter, autant que possible, les impacts négatifs des projets sur I'environnement et les
personnes concernées, tout en maximisant les bénéfices potentiels du développement.

Minimiser, atténuer et/ou compenser les impacts négatifs des projets sur
I'environnement et les personnes touchées, lorsque 1'évitement n'est pas réalisable.

Aider les emprunteurs/clients a renforcer leurs systémes de sauvegarde et a développer
leur capacité a gérer les risques environnementaux et sociaux.

Toutes ces exigences en matiere de gestion environnementale et sociale liés aux projets financés
par la BAD et reflétées dans le SSI 2023 sont mises en ceuvre et suivies a travers dix (10)
Sauvegardes Opérationnelles (SO) environnementales et sociales (E&S), a savoir :

Tableau 7: Sauvegardes Opérationnelles BAD — Version mise a jour 2023 et leur application au projet

N° Sauvegarde Opérationnelle (SO) Déclenchée dans ce projet
SO1 Evaluation et gestion des risques et impacts environnementaux et sociaux Oui
S02 Conditions d’emploi et de travail Oui
S03 Utilisation efficiente des ressources et prévention et gestion de la pollution Oui
SO4 Santé, slreté et sécurité communautaires Oui

Acquisition de terres, restrictions a 1’acces et a I’utilisation des terres, et
SO5 L . . Non
réinstallation involontaire
SO6 Conservation des habitats et de la biodiversité et gestion durable des Oui
ressources naturelles vivantes
SO7 Groupes vulnérables Non
SO8 Patrimoine culturel Non
SO9 Intermédiaires financiers Non
SO10 Engagement des parties prenantes et diffusion de I’information Oui
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Les sauvegardes opérationnelles SOS5, SO7, SO8 et SO9 n’ont pas été déclenchées pour les
raisons suivantes :

SOS5 — Acquisition de terres, restrictions a I’acces et réinstallation involontaire : Le projet
est mis en ceuvre sur un site industriel existant appartenant au GCT. Aucune acquisition
de terrain, restriction d’acceés ni réinstallation (physique ou économique) n’est envisagée.

SO7 — Groupes vulnérables : Le projet ne touche pas directement des populations
identifi¢es comme vulnérables selon les critéres de la BAD (groupes autochtones,
minorités ethniques, etc.).

SO8 — Patrimoine culturel : Aucune composante du projet n’interfére avec des sites ou
¢léments du patrimoine culturel matériel ou immatériel.

SO9 — Intermédiaires financiers : Le projet n’implique aucun mécanisme de financement
indirect via des intermédiaires financiers.

4.9 Cadre institutionnel

Le projet doit tenir compte de plusieurs institutions et autorités locales et nationales, chacune
ayant un role spécifique dans la conception, I’approbation, le suivi et la mise en ceuvre du projet.

Institutions nationales

Ministére de I’Environnement : définit les politiques environnementales, fixe les normes
réglementaires et supervise les agences spécialisées.

Ministere de I’Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Souveraineté
Alimentaire : Responsable de la gestion durable des ressources agricoles et hydrauliques,
ce ministere veille a la protection des sols, des nappes phréatiques, et des zones rurales,
en s’assurant que les activités industrielles n’impactent pas négativement ces ressources
essentielles.

Ministére de I’Industrie, de I’Energie et des Mines : Ce ministére encadre les secteurs
industriels, énergétiques et miniers. Il joue un role clé dans la régulation des activités
industrielles, la gestion des ressources minieres, et la promotion de [’efficacité
énergétique, tout en veillant a limiter les impacts environnementaux.

Agence Nationale de Protection de I’Environnement (ANPE) : examine, approuve et suit
la mise en ceuvre des études d’impact environnemental (EIE) et veille a la conformité aux
normes environnementales.

Agence de Protection et d’Aménagement du Littoral (APAL) ;

Agence Nationale de Gestion des Déchets (ANGED) : supervise la gestion, le traitement
et I’¢limination des déchets solides et dangereux générés par le projet.

Agence Nationale pour la Maitrise de I’Energiec (ANME) : promeut I’efficacité
énergétique et la transition vers des pratiques énergétiques plus durables.
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Autorités régionales et locales
. Gouvernorat de Gabés : représente 1’Etat dans la région ;
. Municipalité de Gabgs ;

o Commissariat Régional au Développement Agricole (CRDA) : protege les terres
agricoles, gére les ressources en eau agricoles et lutte contre la pollution des sols.

Organismes scientifiques et techniques

o Institut National des Sciences et Technologies de la Mer (INSTM) : évalue les impacts
du projet sur les écosystémes marins et propose des mesures de protection.

. Université de Gabes et autres centres de recherche : apportent leur expertise scientifique
et technique, réalisent des études, proposent des solutions innovantes ;

. Institut National du Patrimoine (INP) : intervient en cas de découverte d’éléments
archéologiques ou patrimoniaux pour assurer leur protection et leur conservation.

Société civile et partenaires techniques

. Association Environnement a Gabes : représente la société civile et elle participe aux
consultations publiques et défend les intéréts des habitants.
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5.

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU COMPLEXE GABES

5.1 Présentation des usines du complexe de Gabeés

Le complexe industriel GCT de Gabés comprend :
Une usine d’Acide Phosphorique (AP)

1.

v

AN NN

\

4 unités de production d’acide sulfurique ;

3 unités de production d’acide phosphorique ;

1 unité de production de phosphate bi-calcique DCP ;
Trois unités de concentration comportant au total 7 boucles

trois lignes de production électrique et des utilités liées a la production d’acide
sulfurique

Deux unités de traitement et décadmiation de 1’acide phosphorique

Unité d'Acide Phosphorique (H;POy)
Date d'Entrée en Production : 1972 ;

Capacité des Installations : 3 Lignes de production d'Acide Phosphorique (28 %
P205) : capacité : 1 200 tonnes/jour ;

4 Unités de production d'Acide Sulfurique (H2SO4), capacité : 5400 Tonnes ;
Production d’Acide Phosphorique (Merchant Grade Acid : 54 % P205), capacité :
470 000 tonnes/an.

Trois unités de production d’acide 54%.

Unité de Di-Calcium Phosphate (DCP)
Date de démarrage : 1970-1980,
2 lignes de production : Capacité : 100 000 tonnes/an de DCP

Usine de Di-Ammonium Phosphaté (DAP)

AN NI N NN

AN

<\

2 unités de production d’acide sulfurique

2 unités de production d’acide phosphorique

2 unités de production de Di Ammonium Phosphate DAP

1 installation de production électrique et des utilités

Une unité de concentration constituée de 3 boucles

Deux unités de traitements et de décadmiation de 1’acide phosphorique

Usine DAP
Date de Démarrage de 1'Unité DAP-A : 1979,
Date de Démarrage de 1'Unité DAP-B : 1985 ;

Capacité des Installations : 2 Lignes de production d'Acide Phosphorique (28%
P205) : 580 Tonnes / Jour / Ligne ;

2 Unités de production d'Acide Sulfurique (H2SO4) : 3000 Tonnes/jour ;

Capacité¢ de production de DAP Granulé (18-46) unités DAP-A et DAP-B:
1 300 000 tonnes/an
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Une usine d’Ammonitrate

Date de Démarrage : 1983 ;

Capacité de production : 330 000 tonnes par an.

1 unité de production d’acide Nitrique

1 unité de production de Nitrate d’ammonium agricole
1 unité de production de Nitrate d’ammonium poreux
1 installation de production électrique et des utilités

AN NN NN

Une unité de fabrication de nitrates Agricole et Poreux

5.2 Les procédés de fabrication

5.2.1 Production de I’acide sulfurique — H2SO4

La fabrication de I’acide sulfurique est réalisée, généralement, en 3 étapes : La combustion, La
conversion et L’absorption.

La combustion consiste a briler du soufre dans un four pour former 1’anhydride sulfureux
(SO2).

La conversion consiste a combiner [’anhydride sulfureux a 1’oxygeéne dans un
convertisseur pour produire de 1’anhydride sulfurique (SO3).

L’absorption consiste a combiner 1’anhydride sulfurique a 1’eau dans des tours
d’absorption pour former une solution contenant de 98 a 99% d’acide sulfurique (H2SO4).

L'unité d'acide sulfurique est congue selon le procédé double contact /double absorption. Elle
est composée de :

Séchage de 'air : Le séchage de l'air débité par la turbo soufflante, est réalisé¢ dans une
tour a garnissage arros¢ a l'acide sulfurique 98.5 % a contre-courant.

Fusion et filtration du soufre : Le soufre solide est transformé en soufre liquide dans un
fondoir muni de serpentins a vapeur. Il est par la suite neutralisé et filtré a travers des filtres
presse sur précouche de terre diatomée.

Combustion du soufre : La combustion de soufre liquide est réalisée en présence de l'air
sec dans une chambre de combustion horizontale briquetée et chicanée intérieurement (four
a soufre)

Récupération de la chaleur des gaz de combustion : La récupération de la chaleur des gaz
de combustion est réalisée dans une chaudiére a tubes de fumée d'eau produisant de la
vapeur saturée a 60 bars.

Conversion du SO; en SO; : La conversion du SO2 en SOs3 se fait sur des lits de catalyseur
a base de pentoxyde de vanadium dans un convertisseur vertical. Le rendement de
conversion est de 99.7%.

Récupération de la chaleur de conversion : La chaleur de conversion dégagée au niveau
du premier lit de catalyse est récupérée au niveau du surchauffeur de la vapeur a haute
pression (60 bars absolu). Le reste de la chaleur de conversion des autres lits catalytiques
est récupéré pour réchauffer 1'eau de chaudiere de 120°C a 280°C.
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*  Absorption du gaz SO; . L'absorption du gaz SO3 est réalisée successivement dans deux
tours d'absorption a contrecourant par l'acide sulfurique de concentration 98,5%. Apres
l'absorption et la récupération de la chaleur, les gaz sont rejetés a 1'atmosphere.

*  Refroidissement de l'acide sulfurique : L'acide a la sortie des tours de séchage et
d'absorption est refroidi dans des échangeurs tubulaires par 1'eau de mer. L’eau de mer est
utilisée dans les différentes sections d’acides sulfuriques pour le refroidissement : des
huiles de lubrifications du groupe turbo alternateur, des huiles de lubrifications de la turbo
soufflante, de I’acide sulfurique produit, de 1’acide sulfurique en circulation dans les tours
de séchage et d’absorption, le refroidissement de 1’acide phosphorique marchand, la
condensation de la vapeur a I’échappement du GTA.

5.2.2 Production de I’acide phosphorique — H3PO4

Le process a la base de la transformation du phosphate marchand dans les différentes usines du
GCT, s’articule autour de la production de I’ Acide Phosphorique (H3PO4 28%) par attaque du
phosphate marchand (65-68% BPL). Cette transformation se fait selon le procédé dit SIAPE
¢laboré par des ingénieurs tunisiens dans les année cinquante. Ce Procédé (dit procédé Di-
Hydrate) est basé sur 1’attaque du phosphate par 1’Acide Sulfurique (lui-méme produit par
calcination du Soufre natif suivie par hydratation des gaz SOz, SO, pour former du H2SO4)
selon la réaction suivante et le procédé décrit a la formule ci-dessous :

70-80°C
Cajo(PO4)6F2 + 10H2SO4+ 20H20 = 10CaSO4:2H,O + 6H3POs +  2HF
Phosphate Acide Sulfurique Phosphogypse  Acide Acide

Phosphorique  Fluorhydrique

Les quatre principales phases de production comprennent : Le broyage, 1’attaque, la filtration
et la concentration.

o Le broyage : le broyage du phosphate brut a pour but d’augmenter la surface d’attaque du
minerai par 1’acide sulfurique.

. L’attaque : ou on précipite le sulfate de calcium (CaSO42H>0O) déshydraté en travaillant
entre 78 et 80°C avec une teneur de P2Os compris entre 26 et 30% dans la phase liquide.
Le phosphate broyé est attaqué par 1’acide sulfurique concentré a 98,5% et I’acide
phosphorique moyen (18 a 22% de P2Os) en milieux aqueux. Le mélange donne une
bouillie.

. La filtration de cette bouillie consiste a séparer 1’acide phosphorique 28% P>Os du
phosphogypse via un filtre rotatif. Le produit est ensuite stocké dans des bacs de
décantation.

. La concentration : La fonction de la concentration de 1’acide phosphorique est de
permettre 1’évaporation de I’eau pour obtenir un acide tirant 54% de P20Os.
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5.2.3 Production du phosphate bi-calcique alimentaire DCP (CaHPO4.2H20)

Le DCPOH20, est produit par neutralisation de I’acide phosphorique, concentré a 54% en P205
purifié et défluoré, en présence de la source de calcaire (Carbonate de calcium) selon la réaction
suivante :

CaCO3 +2H3PO4 > Ca(H2P0O4)2H20 + CO2

Le di-calcium phosphate ou DCP de formule chimique CaHPO4. 2H20O est destiné
essentiellement pour la fabrication d’aliment de bétails) soit 90% de la production mondiale).
Le G.C.T dispose de deux unités de fabrication de DCP selon la voie seéche basé sur la
neutralisation de 1’acide phosphorique 42% P205 par le CaCO3 (solide).

Les produits de ces deux unités sont en fait un mélange (a des taux variables) de monocalcique
de bi-calcique et de calcaire restant non attaqué.

L’acide phosphorique, nécessaire pour la fabrication de DCP, subit des prétraitements de
décadmiation et de dé-fluoration pour aboutir a des taux de :

v" 10 ppm max de Cd dans le DCP ;
v" 0,2 % max de F dans le DCP soit un rapport P/F > 10.

Le carbonate de calcium est un produit local, de la région d’EL HICHA ; son broyage est réalisé
par des broyeurs pendulaires (a galets) qui assurent une finesse poussée soit de 98% <100 mm.

5.2.4 Production du Phosphate Diammoniaque DAP - (NHa4)2 HPO4

Le diammonium phosphate, DAP, est un fertilisant trés populaire, fortement apprécié pour ses
propriétés physiques. Les engrais DAP, de formule (NH4)2HPO4 sont eux aussi appelés
commercialement des phosphates monocalciques mais non alimentaires. Le DAP est obtenu
par la neutralisation de I'acide phosphorique avec I'ammoniac selon les réactions suivantes :

NH;3 + H3POa4 — NH; HPO4 + Qq

NH3+ NH4H, POs ——»(NH4)2H PO4 + Q2

5.2.5 Production de I’acide nitrique HNO3

L’acide nitrique, parfois appelé acide azotique, est un acide fort trés corrosif de formule
chimique HNOs;. Si la concentration est supérieure a 86%, il est baptis€¢ « acide nitrique
fumant ». La fabrication industrielle d’acide nitrique est possible par oxydation de I’ammoniac
en présence de platine.

La production de I’acide nitrique a I'usine d'ammonitrate a Gabes est faite par le procédé Grande
Paroisse. Le monoxyde d'azote produit est recyclé et I'acide nitrique concentré par distillation
jusqu'a un maximum de 68% (azéotrope du mélange acide nitrique - eau). Les concentrations
plus élevées sont atteintes par traitement au nitrate de magnésium Mg(NO3)a.
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Les principales étapes du procédé sont les suivantes :

o Préparation du mélange air-ammoniac,

o Combustion de I'ammoniac et récupération de chaleur,
o Compression, oxydation du NO et absorption,

o Dénitrification de l'acide

Le procédé comporte un systéme de réfrigération par I’eau de mer.

5.2.6 Production de ’ammonitrate agricole (NHsNO3)

Le nitrate d'ammonium est un engrais azoté minéral. La forme solide, appelée ammonitrate,
est l'engrais azoté le plus utilisé dans le monde. Le procédé de I’ammonitrate consiste a
neutraliser de I’acide nitrique (HNO3) par le gaz ammoniac (NH3) a une température de
160°C, sous une pression de 3 bars :

NH3(g) + HNOs(aq) = NH (aq) + NO (aq)

L’ammonitrate NH4NO3 est fabriqué, selon le procédé KT, a partir d’une solution de nitrate
d’ammonium, additionnée d’un produit neutre (craie, dolomie...). Il se présente sous forme de
granulés solides. Il peut étre livré soit conditionné en sacs soit en vrac. La fabrication
d’ammonitrates nécessite les étapes suivantes:

. La fabrication d’un produit intermédiaire : le nitrate d’ammonium en solution chaude a
partir d’ammoniac et d’acide nitrique,

o Préparation de la solution de nitrate d’ammonium pour la fabrication de I’ammonitrate
granulé (ajout des adjuvants qualité et homogénéisation, concentration de la solution,
fabrication de prills (ammo 1), mise a titre de la liqueur de pulvérisation (ammo 2)),

. La réalisation des granulés d’ammonitrates au sein d’un grossisseur, a partir de la solution
chaude de nitrate a laquelle sont additionnés des agents destinés a la mise a titre désirée,
et a améliorer les propriétés physiques du grain.

. Traitement de finition (criblage, refroidissement et enrobage).
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5.3 Les bilans matiéere

5.3.1 Les produits de fabrication

Les produits sont récapitulés dans le tableau suivant :

Tableau 8 : Caractéristiques des usines du GCT a Gabeés

Usine UNITES Production MIS(? N procédé
service
. Simple Absorption
U 500 900 T/ 1972 MONSANTO
. Simple Absorption
. . U 2500 1500 T/ 1974 MONSANTO
Acide Sulfurique Double Absorption
U35001 1500 T/ 1982 BROWDER
. Double Absorption
U 3500 11 1500 T/j 1982 BROWDER
U 600 500 T/ 1972 | SIAPE
[U 700]. 2x175T/] 1972 Rhone Poulenc
concentration
Usine AP Acide U 2600 600 T/j 1974 | SIAPE
Phosphorique U 2700! 2x175T/] 1974 Rhone Poulenc
concentration
U 3600 600 T/j 1982 | SIAPE
[v 3700] 3x330T/ 1982 | STR- WELLS
concentration
U 800 130 T/j 1978 | ---
DCP
U 2900 270 T/j 1978 | ---
Utilité Utilité 1 et 2
Utilité U31000
. Double Absorption
. . U 35001 1500 T/j 1979 MONSANTO
Acide Sulfurique Double Absorption
U 3500 11 1500 T/j 1979 MONSANTO
U 3600 - A 650 T/j PoOs 1979 SIAPE
Acide U3600-B | 650T/jP,0s | 1979 | SIAPE
Usine DAP phosphorique 03700
L ] 3x330T/ 1979 Rhone Poulec
Concentration
Acide UDAP A 2000 T/j 1979 AZF
phosphorique UDAP B 2000 T/j 1985 | CROSS
Utilités U 31000
ACIDE . .
o NITRIQUE U 1000 1000 T/ 1983 Grande Paroisse
sine .
Ammonitrate | AMMONITRATE U 2000 1000 T/j 1983 KT
Utilités U 8601
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5.3.2 Les produits de base de consommation

Les produits de base de fabrication sont :
. Le phosphate brut de la CPG

. Le Soufre importé

. L’ Ammoniac

o Le Carbonate de Calcium

L’eau de forage

L’eau de mer de refroidissement
Energie ¢électrique

Gaz naturel

UAP de Gabés : Les produits de base consommés par I’'UAP de Gabes sont suivants :

o Phosphate brut : 6 000 T/jour

. Soufre (importé) : 1 800 T/jour

o Eau industrielle : 02 forages 520 m>/h et SONEDE 300m>/h

e Eaude mer refroidissement  : (3) 18000 m*/h (1) 7800 m*/h (2) 7800 m*/h

Unité Phosphate bi-calcique (DCP)

o Le Carbonate de Calcium : 208 T/j la quantité de calcium consommée pour produire 320
T/jour ;

. 140T/jour la quantité d’acide phosphorique consommée pour produire 320 T/jour

DAP de Gabés : Les produits de base consommés par 1’usine DAP de Gabes sont suivants :

o Phosphate brut 14100 T/

. Soufre (importé) : 882 T/;

. Ammoniac : 800 T/;

o Eau de mer : 450 000 m*/j

o Eau industrielle : 10 000 m*/j (50% eau SONEDE et 50% eau provenant

de I’usine AP-forage)
Ammonitrate de Gabeés :

Les produits de base consommés par I’usine Ammonitrate de Gabés sont les suivants.
o Ammoniac :400T/Jour pour produire 1000T d’ammonitre/Jour

e  Eau déminéralisée : 0.7m’/h

. Eau de mer pour refroidissement 3500m>/h

5.3.3 Ecobilan
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Gaz fluorés Poussiéres -

Oxydes de
soufre (SO2)

Gaz Azote Protoxyde Gaz 1 3000 t/i J
(NOx, NH3) d’Azote N,O malodorants

I

6 unités d’acide sulfurique
* 5 unités d’acide phosphorique

* 10 unités de concentration d’acide phosphorique
* 2 unités de DAP

* 2 unités de DCP

* 1 unité d’acide nitrique

* 1 unité de nitrate d’ammonium agricole

1 unité de nitrate d’ammonium poreux

I I T

8
g

| l
\' _

Eau de mer y —

refroidissement Phosphogypsej _

Eau de lavage gaz \ liquide en mer

Figure 3: Ecobilan des usines GCT de Gabés
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5.3.4 Systéme de Gestion Environnementale et Sociale du GCT Gabés

Le Groupe Chimique Tunisien (GCT) a mis en place un Systéme de Gestion Environnementale
et Sociale (SGES) pour encadrer et maitriser les impacts environnementaux et sociaux de ses
activités industrielles. Ce systéme s’inscrit dans une démarche d’amélioration continue tout en
assurant la conformité réglementaire et 1’efficacité opérationnelle.

Le SGES du GCT est congu pour répondre aux exigences nationales et internationales en
matiere d’environnement, de sécurité et de développement durable, tout en intégrant les
meilleures pratiques. Voici les principales composantes du SGES mises en ceuvre par le GCT
aux usines de production de Gabeés.

. Politique environnementale et sociale : le GCT a adopté une politique claire qui engage a
respecter la réglementation, a réduire les nuisances, et & améliorer ses performances
environnementales et sociales.

. Formation et sensibilisation : le personnel de 1’usine est formé aux bonnes pratiques
environnementales et aux mesures de sécurité.

. Surveillance et suivi : des programmes de monitoring environnemental et social
permettent de suivre les principaux indicateurs (qualité de 1’air, de 1’eau, niveaux sonores)
et de vérifier la conformité aux normes en vigueur.

. Audits internes et externes : des audits réguliers sont réalisés pour évaluer 1’efficacité du
systéme, identifier les écarts et mettre en place des actions correctives.

. Communication et concertation : le GCT communique réguliérement avec les parties
prenantes locales, y compris les autorités, la société civile et les riverains, pour les
informer des performances environnementales et recueillir leurs préoccupations.

Le SGES des usines de production de Gabes constitue ainsi un outil de base permettant au GCT
de mieux gérer ses responsabilités environnementales et sociales et de renforcer sa situation
aupres des parties prenantes.

A 1’usine de Gabeés, la gestion environnementale et sociale est principalement assurée par la
Direction de I’Environnement et la Direction des Affaires Sociales, qui collaborent étroitement
pour garantir la conformité réglementaire, la réduction des impacts environnementaux et le
maintien de relations harmonieuses avec les communautés locales.

. La Direction de ’Environnement : Elle est responsable de la planification, de la mise
en ceuvre et du suivi de toutes les actions environnementales, en conformité avec les
exigences nationales et les meilleures pratiques internationales.

. La Direction des Affaires Sociales : Elle joue un role complémentaire a celui de la
Direction de I’Environnement, en prenant en charge les aspects sociaux et relationnels
liés aux activités du GCT, notamment a Gabés.
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6. CONSTATS DE L’AUDIT

L’audit environnemental et social réalisé sur les unités de production du site de Gabes a permis
d’évaluer en profondeur la conformité des activités aux exigences réglementaires,
institutionnelles et aux bonnes pratiques sectorielles. L’approche méthodologique adoptée a
combiné 1’analyse documentaire, des visites de terrain ainsi que des entretiens avec les parties
prenantes (cadres, personnel technique, etc.).

Un inventaire des principales sources d’impacts environnementaux et sociaux a été dressé,
incluant les émissions atmosphériques, les rejets liquides, la gestion des déchets, ainsi que les
nuisances sonores. Les données recueillies ont été comparées aux normes nationales et
internationales en vigueur, notamment celles de la Banque africaine de développement (BAD),
afin d’identifier d’éventuelles non-conformités et de proposer des actions correctives adéquates.

Ce chapitre présente les constats issus de I’audit mené le moi du juin 2025. L’évaluation a porté
sur la conformité¢ des pratiques actuelles vis-a-vis de la réglementation tunisienne, des
engagements du GCT, et des standards internationaux en mati¢re de gestion environnementale,
de santé, de sécurité et de performance sociale. Les constats couvrent un large éventail de
thématiques, notamment :

o La gestion des rejets liquides ;

o La gestion des déchets (dangereux et non dangereux) ;

o Les émissions atmosphériques et les rejets hydriques ;

° La sécurité industrielle et les conditions de travail ;

o La perception des populations riveraines ;

. La conformité des installations.

Cette évaluation a permis de mettre en lumicre les écarts par rapport aux exigences applicables,

de relever les non-conformités, les pratiques a risque, ainsi que les insuffisances structurelles,
en vue de formuler des mesures correctives et préventives adaptées.

6.1 Rejets liquides

Les eaux de rejet sont ceux utilisées essentiellement pour les applications suivantes :

o Refroidissement de 1’acide sulfurique produit a travers des échangeurs de chaleur
o Condensation de la vapeur ;

° Production de 1’eau distillée, génération de saumures ;

o Lavage des gaz des réacteurs d’acide phosphorique ;

. Condensation barométrique pour la création du vide dans les unités de concentration
d’acide phosphorique ;

o Repulpage du phosphogypse rejeté ;
. Refroidissement des huiles turbosoufflantes, GTA, GTC, et ;

o Echangeurs de I’unité nitrique.
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Le total de la quantité d’eau rejetée des trois usines en Eau de mer : est entre 45 280 m3/h
(saison froide) et 50 880 m3/h (saison chaude) répartie comme suit :

. Usines AP : le total de la quantité d’eau de mer rejetée est de 22 100 m?/h ;

. Usine DAP : Le total de la quantité d’eau de mer rejetée est entre 19 980 m?>/h (saison
froide) et 21 180 m>/h (saison chaude) ;

o Usine Ammonitrate : Le total de la quantité d’eau de mer rejetée est entre 3800 m? /h
(saison froide) et 7600 m?3 /h (saison chaude).

Ces rejets hydriques des usines de Gabés sont listés ci-apres :

Tableau 9: Bilan des rejets de I’usine AP de Gabes

Unités Code Cal,}7jCité Type de rejets l;f;j/;t E CS

U500 900 Eau de mer de refroidissement 2200 43
U2500 1500 Eau de mer de refroidissement 2500 43

A% U35001 1500 Eau de mer de refroidissement 3400 42
U3s50011 1500 Eau de mer de refroidissement 3400 42
U600 500 Eau Fluorée et Eau Gypseuse 200 54
U700 conc 350 Eau de mer création de vide 1 600 39
U2600 600 Eau Fluorée et Eau Gypseuse 300 54

A U2700conc 350 Eau de mer création de vide 2 400 39
U3600 600 Eau Fluorée et Eau Gypseuse 800 54
U3700 Conc 990 Eau de mer création de vide 4500 39
U800 130 --

DCP
U2900 270 -

Distillateur 800 45

GTA2 120 38

GTA 3 2000 35

TOTAL 22100

GTA : Groupe Turbo Alternateur

Ts:  Température de sortie

Rapport définitif de I’audit E&S présenté par le groupement 12E/IHE Page : 67



Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabes

Tableau 10: Bilan des rejets de ’'usine DAP de Gabés

. s Débit (m*/h)
Unités Code Capa.clte Rejets D.e bit (m*/h) T°C Saison ES
Tj Saison chaude . C
froide
U35001 1500 |Fau de mer de 3900 40 3300 28
AS refroidissement
U35001I 1500 |Fau de mer de 3900 40 3300 28
refroidissement
U3600A 650 | Fau Fluorée et Fau 1100 52 950 35
Gypseuse
AP U3600B 650 | Fau Fluorée et Fau 1100 52 950 35
Gypseuse
U3700 Cone 999  |Fau ~de  mer 6600 36 6600 24
création de vide
UDAP3900A 2 000 -
DAP
UDAP3900B 2 000 -
Divers 4260 30-45 3960 16-35
Utilités | U31,000 Eau de mer "de
refroidissement
Réfrigérants d'huile 320 30-36 320 24-28
TOTAL 21180 19 380
Tableau 11 : Bilan des rejets de ’'usine Ammonitrate de Gabés
.. Capacité . Saison chaude o Saison o
Unités Code T/j Rejets m/h T°C froide Ts °C
AN u1000 1000 Eaux saumatres 42
AmmoN U2000 1000 --
Condenseurs Eau de mer de
GTC+GTA U860l refroidissement 3000 45 600 36
Condensat base 3
Gestion NH3 1 140 ) R0 13
et2
Echangeurs 4180 45-50 | 2840 36-42
1+2+3
Distillateurs
AN 280 42 280 42
TOTAL 7 600 3 800 18-42

Les rejets hydriques du complexe de Gabes sont les suivants :

. Les eaux de mer des condenseurs barométriques ;
° Les eaux de refroidissement ;
° Les saumures des distillateurs.
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6.1.1 Eau de mer utilisée au niveau des condenseurs barométriques des unités de
concentration

Cette eau est rejetée a la mer a raison de 6 600 m*/h pour I’usine de DAP et 9 500 m*/h
pour I’usine d’Acide phosphorique. L’ Analyse Chimique est donnée dans le tableau suivant.

Tableau 12 Qualité des rejets de ’eau mer utilisée au niveau des condenseurs barométriques

Désignation (Kggc;:: (I}ncg![l) Valeurs Norme dans le DPM
Température absence de mesures récentes 35°
pH 25 5,5 <pH<9.,5
Ptotal 2.83 mg/l (13.1 — 34.93 mg/l) 2mg/l
P,0s 50 mg/1 (30 — 80 mg/1) 4,58 mg/l
F (Fluor) 100 mg/1 (80 — 130 mg/l) 3mg/l

Ces valeurs de référence de GCT représentent des moyennes des valeurs relevées pour la caractérisation des rejets de I’eau
sur une période de temps

6.1.2 Eau de mer utilisée pour le lavage des gaz des cuves d’attaque

Cette eau est rejetée a la mer a raison de 880 m*h pour I’usine DAP et 1750 m*/h pour
I’usine d’Acide phosphorique. L’Analyse Chimique des eaux est donnée dans Tableau 13.

Tableau 13: Qualité des rejets de ’eau mer utilisée pour le lavage des cuves d’attaque

Désignation (?{szl‘grl::rns: glcg,/[l) Valeurs Norme dans le DPM
Température 35°
pH 3,5 5,5<pH<9,5
Ptotal 8.73 mg/1 (8.7 — 43.7 mg/l) 2 mg/l
P,Os 20 mg/1 (20 — 100 mg/1) 4,58 mg/l
F (Fluor) 100 mg/1 (15 — 100 mg/1) 3 mg/l

6.1.3 Eau de mer de refroidissement

Elle est utilisée au niveau des :

o Echangeurs d’acide sulfurique ;

° Condenseurs des buées des turbo—machines ;

o Echangeurs huile turbo—machines ;

o Condenseurs des turbo—machines (& condensation partielle ou intégrale).

Cette eau est rejetée a la mer a raison de 5 200 m*/h pour I’'usine de DAP, 7200 m*/h pour
’usine d’Acide phosphorique et 3 800 a 7 600 m*/h pour I’'usine d’Ammonitrate montrent
les rejets des Eaux de refroidissement et de lavage a I’extérieur de 1’usine vers la mer.
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Figure 5: Rejet de I’Usine Ammonitrate

6.1.4 Eaux des distillateurs

La quantité rejetée est de I’ordre de 240 m*/h pour 1’unité d’Acide Phosphorique, 150 m*/h
pour 1’'usine DAP et de 60 m’/h pour I’usine d’Ammonitrate. L’ Analyse Chimique des
eaux est donnée dans le suivant.

Tableau 14: Qualité des eaux de rejet des distillateurs

Désignation (K:;;:; z: éngI/l) Valeurs Norme NT ]1)011)51-\22 pour rejets dans le
pH 82 5,5<pH<9,5
Ptotal 5.94 mg/l 2 mg/l
P,0s 13.6 mg/1 4,58 mg/l
F (Fluor) 5mg/l 3 mg/l

Rapport définitif de I’audit E&S présenté par le groupement 12E/IHE

Page : 70



Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabes

6.1.5 Synthese des constats d’audit de conformité pour les rejets hydriques

Les constats relatifs aux rejets hydriques montrent plusieurs €carts par rapport aux normes
environnementales en vigueur. Le tableau ci-dessous présente une synthése des constats
d’audit, en précisant pour chacun la nature du constat ainsi que les références normatives ou
réglementaires associées.

Conforme

Non-conformité mineure

Critére Référence Constat Etat de Commentaires /
d’évaluation conformité Justification
Absence de maitrise
documentée : aucune
Dépassement des procédure ne définit les
normes pour la Aucune  procédure paramétres a controdler,
température, pH, | NT 106.02 | opérationnelle ou de les fréquences
fluor et phosphore | (Tunisie)/DPM suivi n’est d’échantillonnage, les
dans les rejets disponible. méthodes analytiques,
hydriques les responsabilités, les
seuils d’alerte et les
actions correctives
SSI BAD
SO n°3 - Suivi
Absence de | environnemental et | Aucune procédure Non- Pas de plan de
données récentes | contrdle des | opérationnelle ou de . monitoring formalisé ni
.. R conformité , . ,
sur les campagnes | polluants suivi n’est . d’archives récentes des
de suivi des rejets | SO n°4 — Santé et | disponible. fREre résultats analytiques.
sécurité des
communautés
SSI BAD
SO n°3 - Suivi
environnemental et Non- Probléme de pollution
Eaux usées | controle des | Eaux usées sanitaire . du milieu récepteur et
sanitaire de I’'usine | polluants de ’usine conf ormite de consommation
SO n°4 — Santé et fneure ¢élevée de ’eau
sécurité des
communautés
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6.2 Les eaux gypseuses (phosphogypse liquide)

6.2.1 Constats d’audit

Le phosphogypse est repulpé a 1’eau de mer et rejeté dans le golfe. La quantité de gypse
rejetée est estimée entre 14 000 et 15 000 T/j de gypse sec. L’eau gypseuse est une solution
de 20 a 30 % de gypse dans I’eau de mer. La quantité d’eau de mer nécessaire au répulpage
est de 1360 m*/h a2 500 m3/h. LaFigure 5Erreur ! Source du renvoi introuvable. suivante m
ontre le rejet de I’eau gypseuse dans le canal a I’intérieure de I’usine et a I’extérieur de I’usine
vers la mer.

Figure 6: Rejet des eaux gypseuses en mer

Le sulfate de calcium (CaSO4,2H20) plus communément appelé phosphogypse, est un produit
généré lors de la fabrication d'acide phosphorique par attaque de roches phosphatées avec de
l'acide sulfurique. Les phosphogypses sont récupérés lors de la filtration du H3PO4, avec des
quantités journalieres de 14 000 t/jr. Une tonne de phosphogypse contient également 13 Kg de
fluor, entre 5 et 20 g de Cd, 12 Kg de P20s et 300 kg de H20 (voir tableau suivant). L’analyse
chimique du phosphogypse est donnée dans le tableau suivant :
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Tableau 15: Analyse chimique du phosphogypse
(Résultat en poids sec d’apres le GCT)

Paramétre Valeur Unité
CaO 30,6 %
SO; 44,3 %
P,0s 1,2 %
Fe;0O; 0,05 %
AlLO; 0,11 %
MgO 0,02 %
Si0; 1,7 %
Na,O 0,7 %
C.org 0,4 %
F- 1,3 %
Cl- 450 ppm
Eau de cristallisation 19,5 ppm
Cd 5-20 ppm
Cr 10-30 ppm
Cu 5-18 ppm
Pb <5 ppm
A" <5 ppm
Sr 1100 ppm
Zn 50-100 ppm
Ti 50-60 ppm

Le phosphate du bassin minier de Gafsa contient de 25 a 35 mg de cadmium par kilogramme
de phosphate. Lors de sa transformation en acide phosphorique, de 35 a 45% du cadmium (Cd)
passe dans 1’acide phosphorique produit, et le reste (55 a 65%) passe dans le phosphogypse.
Ainsi, la teneur du Cd dans le Phosphogypse varie de 12 a 20 mg/kg de gypse sec. La quantité
de Cd qui passe dans le gypse se trouvera sous forme cristallisée (insoluble) avec le sulfate de
calcium, et ne peut étre libérée de la maille cristalline sous I’effet du lessivage. En effet, I’ion
Cd++déplace de la maille cristalline un cation Ca++, et le remplace (cocristallisation).

6.2.2 Synthese des constats d’audit de conformité pour les eaux gypseuses

Les constats relatifs aux eaux gypseuses rejetées en mer montrent plusieurs écarts par rapport
aux normes environnementales en vigueur. Le tableau ci-dessous présente une synthése des
constats d’audit, en précisant pour chacun la nature du constat ainsi que les références
normatives ou réglementaires associées.
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Critére Référence Constat Etat de Commentaires /
d’évaluation conformité Justification
Les teneurs en
arsenic (As) Les analyses
lomb  (Pb) e; disponibles montrent
fn ercure (Hg) dans NT 106.02 | des teneurs Conforme Les résultats sont
le PG tunisiin cont (Tunisie)/DPM inférieures aux conformes
\ . . 1 limit
trés faibles voire vateurs - Imites
insignifiantes réglementaires.
Les valeurs mesurées
.. restent dans les .

Le PG tunisien fourchettes Aucune procédure
résente ne . opérationnelle ou de
l; civité b standards « US/EPA | rapportées par la n?oni t(l)ring un’est
. . » & « AIEA » et des | littérature et ne . . .
radioactive . . . Conforme formalisée, ni archives
., études menées en | dépassent pas les . . .
exprimee | Tunisie et I’étranger | niveaux considérés récentes  disponibles.
226Ra de 270 . Mettre en place un plan

préoccupants  dans R
Bqg/kg les ctudes de de suivi périodique
référence.
Dépassements des
. valeurs limites
Le cad Cd . . X
¢ cadmium (Cd) Les teneurs réglementaire. Mettre a

contenu dans le
PG tunisien dont
la teneur varie de 5
a 15 ppm

NT 106.02
(Tunisie)/DPM

maximales observées
dépassent la valeur
limite réglementaire

niveau le dispositif de

traitement /
confinement et
instaurer un  suivi

analytique régulier

Non-respect des
SSI BAD (SO n°3 — exigences de
Absence de | Suivi Aucune donnée monitoring et de
données récentes | environnemental et récente  consolidée reporting vis-a-vis de la
R ’anal - BAD.
et de campagnes | controle des (rapports d an’al yses, Non ., . .
de suivi des rejets | polluants / SO n°4 — tendapces) n’a été conformité Elaborer et apphqper
d’eaux gypseuses | Santé et sécurité des fournie pendant un plan de monitoring
communautés) I’audit. (paramétres,
fréquences,
laboratoires)
o Aucun plan de ,
SSI BAD (SO n°3 — estion formalisé L’absence de ce plan
Absence de plan | Suivi ?stocka e. drainace limite la maitrise des
de gestion des | environnemental et traitemegn‘z g% Non risques
phosphogypses et | controle des O . ., environnementaux et
o surveillance, gestion conformité .
des eaux | polluants / SO n°4 — des risaues sociaux et la
gypseuses Santé et sécurité des 4 , démonstration de
, fermeture) n’est .y
communautés) - . conformité.
disponible.
Le rejet eaux gypseuses
SO6 — Conservation | Rejets non traités peut altérer les
Impact sur les | de la biodiversité et | susceptibles écosystémes marins ;
écosystémes gestion durable des | d’affecter la nécessité¢ d’évaluation
marins ressources biodiversité marine écologique spécifique
biologiques en zone littorale. et de mesures
correctives.
Conforme Non-conformité mineure

Rapport définitif de I’audit E&S présenté par le groupement 12E/IHE

Page : 74




Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabés

6.3

Emissions atmosphériques

Pour la qualité des gaz émis a la source, on se réfere a 1’étude réalisée par le groupement des
bureaux d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE en avril 2010, dont les résultats sont
présentés dans les tableaux ci-dessous.

6.3.1 Usine AP

Les émissions atmosphériques de I’usine AP sont constituées essentiellement :

Des gaz fluorés a 1’issu de I'unité de production d’acide phosphorique libérés lors de
I’attaque du phosphate naturel contenant typiquement de 2 % a 4 % de fluor par I’acide
sulfurique. Ces Gaz sont issus du laveur de fumées de la réaction, des filtres, du systéme
du vide des filtres, des condenseurs des unités de concentration de 1’acide phosphorique
et des zones de traitement et de stockage de I’acide,

Le dioxyde de soufre SO; résultant de I’oxydation incompléte du soufre,
Le trioxyde de soufre SO3 résultant de I’absorption incompléte du SO-,
Les vapeurs du H>SO4 résultant de 1’opération de lavage,

Les gaz malodorants comme le H2S émis par les fondoirs de soufre,

Les poussicres et le fluor émis par 1’unité de production d’engrais phosphatés DCP. Ces
poussieres résultent des systémes de broyage, granulation, séchage et de criblage.

Les deux tableaux suivants présentent les caractéristiques techniques des sources d’émission et
les concentrations des polluants correspondants (selon les données disponibles).

Tableau 16: Caractéristique technique des sources d’émission de 'usine AP a Gabes

Caractéristiques Lo Température
Produit Source . . qau d’émission I:, v Vitesse (m/sec)
dimensionnelles (m) 3 ©O)
(Nm°/sec)
Diamétre 3
U500/U2500 326400 336 15,8
Hauteur 70
. Diamétre 1,8
S ﬁc“.ie U3500 1 113500 346 15,8
ullurique Hauteur 50
Diamétre 1,8
U3500 II 71400 348 10,0
Hauteur 50
Diameétre 1,79
U600 101800 323 14,9
Hauteur 25
Acide Diamétre 1,8
Phosphorique U2600 65100 333 10,4
(production) Hauteur 25
Diameétre 2,0
U3600 112900 307 11,8
Hauteur 30
U700 Diamétre 1,0 12700 301 4.9
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Caractéristiques LI Température
Produit Source . . q d’émission po Vitesse (m/sec)
dimensionnelles (m) 3 °0)
(Nm°/sec)
Acide Hauteur 15
Phosphorique
(traitement) U750 Diamétre 1,0 14500 303 5,7
Hauteur 35
Diameétre 1,0
U800 27800 339 13,8
Hauteur 50
Unité de DCP
Diamétre 1,25
U900 47100 351 14,5
Hauteur 50
5 Diamétre 1,1
glg;ggrf 3750 453 2,1
Utilités Hauteur 25
Chaudiére L
SG21301 Diamétre 1,0 7700 593 6,5

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux d’¢tudes
COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

Tableau 17: Qualité des Emissions Atmosphériques de I’Usine AP (mg/Nm?)

. . Acide .
Acide Sulfurique Al .PhosPhonq“e Phosphorique Cite it Utilités Ph?se q
(production) . DCP opérationnelle
(traitement)
Valeur Valeur Valeur
limite limite limite
Paramétre | U500 /| U3S00 | L3500 U600 | U2600 | U3600 | U700 | U750 | US00 | U900 Caudire | o
CcO <4 <4 <4 10 4 49 4 <4 <4 96 | 248 10 139 139 100 | Démarrage
NO2 10 8 19 500 14 | 3,1 7 <5 <5 16 | 18 | 500 166 166 180 | Démarrage
SO2 7805 | 2008 | 1235 | 300 50 43 49 | <25 <25 34 | 33 | 300 0 0 35 Démarrage
HF - - - 5 2,8 | 20 1,7 3 7 38 | 89 10 - - Démarrage
Poussiéres - - - - - - - - - 123 | 105 50 3,2 3,2 5 Démarrage

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux d’études
COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

Les résultats démontrent qu’il y a :

Des dépassements pour les unités d’acide sulfurique en SO> ;

Des dépassements aux cheminées des unités de production d’acide phosphorique sont
observés pour le I’HF (U2600) ;

Des dépassements aux unités de DCP pour le monoxyde de carbone et les poussieres ;

Dépassements aux cheminées des chaudieres pour le monoxyde de carbone.
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6.3.2 Usine DAP

Les rejets atmosphériques de 1’Usine DAP proviennent principalement des sources suivantes :

Les gaz fluorés générés par l'unité de production d'acide phosphorique lors du traitement
du phosphate naturel, qui contient généralement de 2 % a 4 % de fluor, a l'aide d'acide
sulfurique. Ces gaz sont émis depuis le dispositif de lavage des fumées résultant de la
réaction, les filtres, le systtme de vide des filtres, les condenseurs des unités de
concentration de 1'acide phosphorique, ainsi que les zones de traitement et de stockage de
l'acide.

Le dioxyde de soufre (SO) produit par 1'oxydation partielle du soufre.
Le trioxyde de soufre (SO3) résultant d'une absorption incompléte du SO».
Les vapeurs d'acide sulfurique (H2SO4) émises lors des opérations de lavage.

Les émissions de gaz malodorants tels que I'hydrogeéne sulfuré (H2S) provenant des fours
de fusion du soufre.

Les émissions de poussieres et de fluor de l'unité de production d'engrais phosphatés
DAP. Ces particules proviennent des processus de broyage, de granulation, de séchage et
de criblage.

Les deux tableaux suivants présentent les caractéristiques techniques des sources d’émission et
les concentrations des polluants correspondants (selon les données disponibles).

Tableau 18: Caractéristique technique des sources d’émission de 1'usine DAP

. Caractéristiques , D e.b lt. Température Vitesse
Produit Source dimensionnelles (m) d’¢mission ©O) (m/sec)
(Nm®/hr)
Diamétre 1,7
U3500 A 147300 343 22,8
Acide Hauteur 50
Sulfurique Diameétre 1,8
U3500 B 169300 346 23,4
Hauteur 50
Diamétre 2,0
U3600 A 154900 315 17,2
Acide Hauteur 29,2
Phosphorique Diamétre 2.0
U3600 B 179950 321 23,5
Hauteur 29,2
Diameétre 1,33
T3982 52100 359 17,4
Hauteur 41
DAP 3900A
Diamétre 1,47
T3992A 76000 325 17,6
Hauteur 40,15
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. Caractéristiques , D e.b lt. Température Vitesse
Produit Source dimensionnelles (m) d’€mission (°O) (m/sec)
(Nm?/hr)
Diamétre 1,47
T3992B 76000 325 17,6
Hauteur 40,15
Diameétre 1,47
T3992C 72100 323 16,5
Hauteur 40,15
Diameétre 1,5
CHI101 18900 362 10
Hauteur 40,15
Diamétre 1,5
DAP 100B CH102 105500 326 21,6
Hauteur 40,15
Diamétre 1,3
CH103 92600 313 23,1
Hauteur 40,15
res s Chaudiére .
Utilités 3G31301 Diamétre 1,4 61900 455 10,1
Hauteur 22

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux d’études

COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

Tableau 19: Qualité des Emissions Atmosphériques de I’Usine DAP (mg/Nm?)

S“ﬁ"c‘i'?‘el“e valeur | © h";:"c':‘(’i:iq“e Valeur DAP 39004 DAP 1008 e || e
Paramétre | U250 | U300 fimite U300 | 13600 U o | e | meman | e | e || e ems | Camdiere fimite opérl;i‘i:iene“e
(6{0) <4 <4 10 5 6,4 10 <4 <4 <4 <4 <4 <4 <4 10 139 100 | Démarrage
NO2 19 10 500 7 10 500 | <l <1 <1 <1 - - - - 315 180 | Démarrage
SO2 2265 | 1645 | 300 62 111 | 300 <3 <3 <3 <3 - - - - 0 Démarrage
HF - - 1 9,5 10 15 13 13 12 184 43 4.8 5 - Démarrage
PM10 - - - - 44 6,3 6,3 3,5 352 14 8,6 3,2 5 Démarrage

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux d’études

COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

Les résultats démontrent qu’il y a :

Des dépassements pour les unités d’acide sulfurique en SO ;

Des dépassements pour les unités de production DAP en HF ;

Dépassements aux cheminées des chaudieres pour le monoxyde de carbone et NO».
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6.3.3 Usine Ammonitrate

Les polluants atmosphériques de 1’usine Ammonitrate sont constituées essentiellement
de ’ammoniac, N>O et NOy issus de 1’unité de production de 1’acide nitrique.

Les deux tableaux suivants présentent les caractéristiques techniques des sources d’émission et
les concentrations des polluants correspondants (selon les données disponibles).

Tableau 20: Caractéristique techniques des sources d’émission d’usine Ammonitrate

Produit Source Caractéristiques Débit d’émission | Température | Vitesse
dimensionnelles (m) (Nm?/hr) (°C) (m/sec)
Diamétre 1,35
Acide Nitrique U1000 80200 405 23,5
Hauteur 66
Diamétre 2,7
2305A 124056 306 6,0
Hauteur 46,5
Diamétre 2,7
2305B 124056 306 6,0
Hauteur 46,5
Diamétre 2,7
2305C 124056 306 6,0
Ammonitrate Hauteur 46,5
02000 Diamétre 2,7
2305D 124056 306 6,0
Hauteur 46,5
Diamétre 2,7
2305E 124056 306 6,0
Hauteur 46,5
Diamétre 2,7
2305F 124056 306 6,0
Hauteur 46,5
Diameétre 2,3
Utilités Chaudiére 42000 408 1,7
Hauteur 64

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux d’études
COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

Tableau 21: Qualité des Emissions Atmosphériques de I’Usine Ammonitrate (mg/Nm?)

Acide o x . P
Polluant Nitrique | Valeur Unités Ammonitrate U2000 Valeur Utilités Valeur
détecté limite limite limite
mg/Nm® mg/Nm? i mg/Nm? Phase
U1000 g/ 2305A | 2305B | 2305C | 2305D | 2305E | 2305F g Chaudiére g/N T
CO 22 10 <4 <4 <4 <4 <4 <4 100 139 100 Démarrage
NO2 924 500 8 8 8 8 8 8 500 166 180 Démarrage
SO2 14 300 <2,5 <2,5 <2,5 <2,5 <2,5 <2,5 300 0 Démarrage
HF <0,5 5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 5 - Démarrage
Matiéres
particuliéres 2,5 40 68 68 68 68 68 68 40 3,2 5 Démarrage
totales

Source: rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des bureaux d’études
COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

Rapport définitif de I’audit E&S présenté par le groupement 12E/IHE Page : 79




Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabes

Les résultats démontrent qu’il y a :

Des dépassements pour [’unité d’acide nitrique en CO et NO; ;
Des dépassements pour les unités de production Ammonitrate en poussieres ;
Dépassements aux cheminées des chaudiéres pour le monoxyde de carbone CO.

6.3.4 Conclusion sur la conformité avec la norme

Les données présentées ci-dessus, en comparaison avec la norme d’émission a la source
permettent de conclure ce qui suit:

Pour I’usine AP, les résultats démontrent que des dépassements en SO ont été observés
uniquement lors de la phase de démarrage des unités d’acide sulfurique (U500/2500 et
U3500I). Pour ce qui est des unités d’acide phosphorique, des concentrations en HF
légérement élevées ont été enregistrées au niveau des cheminées de 1’'U2600 durant cette
méme phase transitoire.

Pour I'usine de DAP, les résultats démontrent que les dépassements en SO pour les unités
d’acide sulfurique, ainsi que ceux en HF a la cheminée de 1’unité de production DAP, ont
été enregistrés uniquement durant la phase de démarrage. Par ailleurs, des dépassements
en monoxyde de carbone (CO) et en dioxyde d’azote (NO:) ont été constatés aux
cheminées des chaudieres, également limités a cette phase transitoire..

Pour I’usine ammonitrate, les résultats démontrent que les dépassements observés en
monoxyde de carbone (CO) et en dioxyde d’azote (NO:) au niveau de 1’unité d’acide
nitrique (U1000), ainsi que ceux en particules totales aux cheminées de I'unité de
production d’ammonitrate, sont exclusivement survenus durant la phase de démarrage.
De méme, les dépassements en CO constatés aux cheminées des chaudiéres se limitent a
cette phase transitoire.

De plus, un constat de non-conformité est enregistré concernant I’absence de suivi régulier des
émissions atmosphériques dans les usines de GCT de Gabes. En fait, aucune campagne de
mesures plus récente que celle réalisée en mars 2010 n’a été identifiée.

d’évaluation conformité Justification

Critére Référence Constat Etat de Commentaires /

. . .. . ollution
gestion des risques | de suivi continu des pottution
. ... atmosphérique (SO3).
environnementaux et | emissions. L’absence dun
Surveillance de la | sociaux Les résultats svstéme de suivi en
qualité de 1’air SO3 — Prévention de | démontrent des Y

La surveillance
repose uniquement
sur une étude
ponctuelle  réalisée
en 2010, sans
SO1 — Evaluation et | dispositif actualisé

La non-conformité est
majeure car elle touche
a la fois la santé
publique (SO1) et la

continu empéche une
gestion proactive des
risques et contrevient

la  pollution et | dépassements
utilisation efficiente | comme présenté ci-

des ressources dessus.  L’absence .
d'un systéme aux exigences des
, . standards de
structuré de suivi erformance  de  la
limite fortement la p
BAD.

capacité de réaction
de 'usine.
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6.4

Déchets solides

Le diagnostic réalisé sur les lieux a permis de dégager deux types de déchets solides :

6.4.1

Les Déchets Dangereux DD ;
Les Déchets Non Dangereux DND

Les Déchets Dangereux - DD

Les déchets dangereux contiennent des éléments toxiques ou dangereux présentant des risques
pour la santé humaine et/ou pour l'environnement, dans le cas des usines de Gabes, cette
catégorie de déchet est présentée sous forme :

Les déchets issus de 1'unité de décadmiation, en provenance des installations de
traitement de 1’acide phosphorique, sont stockés dans une décharge contrélée équipée
d’une géomembrane de confinement, aménagée sur une superficie de 2,5 hectares au sein
du périmeétre industriel des usines du GCT (Voir en annexe la Description du projet de
décharge controlée, extraite de I’Etude d’Impact sur I’Environnement (EIE) du projet
d’extension de la décharge contrélée des boues de filtration de Gabeés, ainsi que
I’approbation de I’EIE par ’ANPE en date du 09 octobre 2015)

Le catalyseur au pentoxyde de vanadium (V-0s), utilisé dans la conversion catalytique du
SO: en SOs dans le procédé de fabrication de 1’acide sulfurique, se présente sous forme
d’anneaux solides (rings), imprégnés sur un support poreux (souvent silice ou alumine),
de teinte allant du jaune au brun. Contrairement a la forme chimique pure du V2Os, qui
peut se présenter sous forme de poudre cristalline ou de grumeaux, la forme catalytique
industrielle est stabilisée pour un usage en lit fixe.
Les déchets issus de ces catalyseurs usagés sont collectés et stockés dans des fiits
hermétiques, en plastique ou en métal, rigoureusement fermés, afin d’assurer leur
confinement, d’éviter toute dispersion dans I’environnement et de permettre leur prise en
charge conforme dans la filiére de traitement des déchets dangereux.

Les PCB des transformateurs électriques.

Figure 7: Zone de stockage des déchets de I’unité de décadmiation
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Figure 8: Zone de stockage des divers déchets solides “dangereux”
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Figure 9: Stockage hermétique de V:Os : fiits étiquetés dans leur zone de stockage dédiée
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6.4.2 Synthése des constats d’audit de conformité pour les déchets dangereux

Les constats relatifs aux déchets dangereux montrent plusieurs écarts par rapport aux normes
environnementales en vigueur. Le tableau ci-dessous présente une synthése des constats
d’audit, en précisant pour chacun la nature du constat ainsi que les références normatives ou
réglementaires associées.

Conforme

Non-conformité mineure

6.4.3 Les Déchets Non Dangereux

Critére Référence Constat Etat de Commentaires /
d’évaluation conformité Justification
Code de gestion des
déchets  dangereux Mesures de  base
(Tunisie) / SSI BAD existantes, mais sans
SO n°3 — Prévention | Stockage a I’air libre tracabilité ni évaluation
Méthodes de et gestion Qe la | des déchets Non- des risques résiduels.
pollution : exigence | dangereux  (V:20s, . Non-respect des
stockage des | 4, . , L conformité .
déchets dangereux d’adoption des | décadmiation) sans mineure exigences de
meilleures dispositif de confinement.
technologies confinement Risque probable pour
disponibles les sols, les eaux et la
SO n°l - Plan de santé des travailleurs.
gestion des déchets
Aucune gestion des
SO n°3 — Prévention .. . déchets dangereux
. Absence d’inventaire
. et gestion de la . Non- conforme
Gestion des ) actualisé des .
déchets dangereux pollution uantités et types de COTITE) Non-respect des
& SO n°l— Plan de | & P mineure exigences de la BAD en
. . déchets dangereux - .
gestion des déchets matiére de suivi et de
reporting.
Absence de tragabilité,
Aucune information non-respect des
o Décret n°2005-1991 . obligations
Tracabilité / o . sur le traitement, Non- , .
e relatif a la gestion des ., réglementaires
¢limination  des | ., transfert ou conformité .
déchets dangereux déchets dangereux / destination finale des mineure nationales et des
SSI BAD . standards BAD.
déchets dangereux . C
Risques juridiques,
financiers

Les déchets non dangereux recensés sur le site de Gabes ne présentent pas un danger immédiat
pour I’environnement s’ils sont correctement gérés. Toutefois, en 1’absence de précautions
appropriées, ils peuvent entrainer des risques de contamination des sols et des nappes
phréatiques, notamment en raison de leur potentiel de décomposition, d’infiltration ou de
dispersion. Ces déchets sont généralement classés comme suit :

. Déchets métalliques;

o Déchets plastiques;

° Déchet inerte : Palette, caisse, housse, bidon Papier, carton, Pneus

. Déchet organique : les divers déchets en provenance de 1’espace du travail du personnel
de la station ainsi que les déchets issus du jardinage et du décapage de la végétation.
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L’absence de systéme de confinement ou de site de stockage étanche dans les zones de stockage
expose les sols a une contamination par lixiviation. Les infiltrations issues de la décomposition
de déchets organiques peuvent atteindre les nappes souterraines. Cela constitue une non-
conformité potentielle vis-a-vis des principes de précaution environnementale définis par le

Code de ’environnement et les bonnes pratiques recommandées par la BAD.

SO n°3 : Réduction a .
la source of Pratique de collecte
Tri des déchets .. et de vente Les flux sont identifiés,
o11s . valorisation des Y R . -
métalliques, huiles déchets périodique a des tracés et intégrés dans
usagées SO 1°l— Plan de :n:srceigfilssgess une logique circulaire.
gestion des déchets P )
Gestion des | SO n°3 — Prévention
déchets plastiques, | et gestion de la | Absence de La destination finale et
caoutchoucs et | pollution documentation le mode de traitement
matériaux non | SO n°l— Plan de | associée. restent non renseignés.
valorisés estion des déchets

Figure 10: Zone de stockage des produits non dangereux
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6.5 Pollution acoustique

6.5.1 Suivi acoustique

Le bruit constitue une nuisance significative en milieu de travail, nécessitant un suivi régulier
et une évaluation périodique pour garantir la sécurité des travailleurs. Conformément aux
normes européennes (Directive 2003/10/CE) et aux réglementations francaises (Décret n°2006-
892), les niveaux d'exposition sonore doivent étre maintenus en dessous de 85 dB(A) sur une
journée de travail, avec une limite de bruit de créte fixée a 137 dB(C).

Dans ce cadre, une campagne de mesure a été réalisée par 12E lors de la visite du site de Gabes
le 06/10/2023.

Les mesures ont été effectuées dans les locaux de l'usine, sur les aires de travail, ainsi qu'a
proximité de la décharge de phosphogypse (Tabia). Ces mesures ont révélé que, dans certains
cas, les niveaux de bruit dépassent les limites réglementaires fixées par les normes en vigueur.

Le tableau et la carte ci-dessous récapitulent les niveaux de bruit mesurés en différents points
du site :

Tableau 22 : Niveaux de bruit de chaque point mesuré

Point Localisation Valeur moy
1 | Administration 59,2
) I()Isrn;;ile ammonitrate agricole et 73.05
3 | Salle contrdle 62
4 |Chaudiére 84,45
5 | Chaudicre centrale 90
6 |Distillateur 86,6
7 |2 unités bicalciques 69,55
8 |Broyeur 65,45
9 | Cheminée four 52,75
10 | Stockage bicalcique 47,55
11 |Centrale 82,9
12 | Stockage rejet solide 60,95
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Niveau de bruit (dBA)

@ Points de mesure
[ 476-54
[[]s547-617
[ ]e18-688
[ ]es9-758
[ 759-829
I s3- %0

Figure 11 : Carte acoustique du site Gabes

L'étude de mesure menée a révélé la présence de diverses zones a différents niveaux de bruit.

Les zones les plus bruyantes se trouvent dans les locaux abritant les moteurs, les unités de

production, les chaudiéres, les locaux mécaniques et les engins de chargement. Pour garantir la

santé auditive des travailleurs dans ces zones, plusieurs mesures doivent étre prises :
- Signalisation des zones a risque : Il est impératif de mettre en place une signalisation
claire dans les zones de travail ou les travailleurs peuvent étre exposés a des niveaux
sonores ¢levés. Cela permettra aux employés de prendre conscience des dangers
potentiels pour leur audition.
- Port de protecteurs auditifs individuels : Les travailleurs doivent obligatoirement
porter des dispositifs de protection auditive adéquats pour réduire considérablement les
nuisances sonores. Deux options s'offrent a eux :
> Bouchons anti-bruit moulés sur mesure : Ces bouchons offrent un ajustement
personnalisé pour chaque individu, garantissant une protection optimale contre le
bruit. Ils sont congus pour s'adapter parfaitement a l'oreille de chaque travailleur.

> Casques anti-bruit avec une atténuation d'au moins 33 décibels (dB) : Les casques
anti-bruit sont une alternative efficace pour atténuer le bruit. Ils offrent une
protection adéquate lorsque les bouchons anti-bruit moulés sur mesure ne sont pas
une option pratique.

En mettant en ceuvre ces mesures, nous pouvons assurer un environnement de travail plus str
et protéger la santé¢ auditive de nos employés exposés a des niveaux sonores €levés. Il est
essentiel que chacun comprenne 1'importance de ces pratiques pour maintenir une qualité de vie
au travail optimale.
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La mission d’audit a relevé que le GCT a mis en place un certain nombre de mesures destinées
a atténuer les risques professionnels sur les usines de production. Toutefois, des insuffisances
ont été observées quant a I’application rigoureuse de ces mesures.

Port des équipements de protection individuelle (EPI) : ils sont disponibles et mis a la
disposition des travailleurs dans les zones exposées au bruit. Cependant, le port effectif
de ces EPI n’est pas systématique. Des observations ont été enregistrées montrent que les
ouvriers ne portent pas systématiquement les protecteurs auditifs dans certaines zones.

Signalisation des zones a risque : Elle est partiellement mise en place. Des panneaux de
signalisation sont présents dans plusieurs zones critiques, mais certains secteurs
présentent des lacunes, notamment une signalisation absente, dégradée ou peu visible.

6.5.2 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la prévention des nuisances acoustiques vise a analyser
le niveau d’alignement des pratiques observées avec les Sauvegardes Opérationnelles de la
Banque Africaine de Développement (BAD).

Commentaires /
Justification

Criteére o Etat de
o0f 5 Référence Constat -
d’évaluation conformité
Les mesures
SO1 - Evaluation et | acoustiques
gestion des risques et | réalisées ont révélé
. impacts ES que plusieurs zones
N e o
tveaux SO3 —  Utilisation | du site dépassent les

d’exposition au
bruit en milieu
de travail

efficiente des ressources
et prévention et gestion
de la pollution

SO4 — Santé, streté et

seuils
réglementaires
d’exposition au
bruit (85 dB(A) en

Les niveaux sonores
excessifs exposent les
travailleurs a  des
risques importants de
troubles auditifs. La
situation nécessite une
prise en charge urgente
des sources de bruit et
une réduction effective

sécurité des populations | moyenne .
. . des expositions.
journaliére
La nécessité de L’absence partielle de
signaler les zones a ces mesures dans
risques et d’imposer certaines zones a risque
Mise en place de le port de constitue un
mesures de LA protecteurs auditifs Non- manquement aux
, . SO4 — Santé, shreté et , ., L L
prévention L . adaptés, est | conformité obligations en matiére
. S sécurité des populations | . i . . , .
(signalisation, identifiée, mais ces mineure de santé et sécurité au
EPI) mesures ne travail. Leur mise en
semblent pas encore place est essentielle
pleinement mises en pour  protéger les
ceuvre. travailleurs.
L’absence de
programme de suivi
continu ou périodique
. . Le suivi acoustique limite la maitrise du
.. SO1 — Evaluation et | , .., d . .
Suivi et . . réalisé reste risque. La mise en
. gestion des risques et Non- , \
surveillance : ponctuel et ne " place d’un systéme de
L 1es 1mpacts 5 . conformité . .
régulicre des . s’inscrit pas dans un . surveillance acoustique
. environnementaux et P mineure .
niveaux sonores | . programme régulier récurrent est
de monitoring. recommandée pour
garantir la protection a
long terme des
travailleurs.

Conforme

Non-conformité mineure
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6.6 Sécurité industrielle et conditions de travail

6.6.1 Description

Dans le cadre de I’audit environnemental et social du site de Gabés, une enquéte sociale a été
conduite le 02 juin 2025 auprés d’un échantillon représentatif de différentes catégories
professionnelles : ouvriers, techniciens, ingénieurs et cadres.

L’objectif de cette enquéte était de recueillir les perceptions des employés concernant les
conditions de travail, la santé et sécurité au travail (SST), les pratiques environnementales et le
respect des droits sociaux.

Cette enquéte, fondée sur un questionnaire structuré, a permis de dégager plusieurs constats
significatifs :

Statut d’emploi : L’ensemble des personnes interrogées sont sous contrat a durée
indéterminée (CDI), ce qui témoigne d’une certaine stabilité¢ de I’emploi sur le site.

Durée du travail : La majorité des salariés déclarent effectuer une durée hebdomadaire
normale et réglementaire des travailleurs de 1’Etat tunisien.

Formation en santé et sécurité : Probléme de formation, aucune formation continue ou
recyclage périodique n’est organisé, ce qui limite 1’actualisation des connaissances face aux
évolutions des risques et des procédures.

Equipements de protection individuelle (EPI) : Les EPI sont fournies par 1’entreprise,
conformément a la réglementation. Toutefois, leur port n’est pas systématique, en raison
d’un déficit de contrdle, de sensibilisation ou de confort d’utilisation.

Exposition aux nuisances : Les salariés déclarent €tre exposés a diverses nuisances
physiques telles que le bruit, les poussiéres et les émissions atmosphériques, et certains
mentionnent des effets ressentis sur leur état de santé.

Sensibilisation et affichage : Bien que des affiches et panneaux de prévention soient visibles
dans 1’usine, les campagnes actives de sensibilisation (sessions, échanges, rappels oraux)
restent peu fréquentes. Il y a un projet de signalisation et affichage encours.
Représentation syndicale : Une structure syndicale est en place, mais elle est jugée
faiblement mobilisée et probléme de défense effective des droits des travailleurs.

Respect des droits sociaux : Une proportion significative de salariés considere que leurs
droits ne sont pas pleinement respectés, notamment en matiere de temps de travail, pauses,
et rémunération. Cette perception met en évidence un climat de frustration modérée.
Climat social : La relation entre la direction et les ouvriers est qualifiée de "moyenne" par
les participants, sans conflit manifeste, mais sans coopération fluide ni dialogue social.
Egalité et conditions éthiques : Aucun cas de discrimination de genre ni présence de
travailleurs mineurs n’a été signalé. Les régles éthiques fondamentales sont donc
globalement respectées.

Conscience des risques : Les salariés témoignent d’une bonne connaissance des risques
sanitaires liés a leur activité, notamment ceux associés a l’exposition aux produits
chimiques ou a la pollution de ’air.
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6.6.2 Evaluation de la conformité

L’¢évaluation de la conformité relative a la santé et sécurité des travailleurs vise a analyser le
niveau d’alignement des pratiques observées avec les Sauvegardes Opérationnelles de la
Banque Africaine de Développement (BAD).

Critere ” Etat de Commentaires /
y x . Référence Constat . s . .
d’évaluation conformité Justification
. L’évaluation des
Les perceptions des . . ,
. s risques sociaux n’est
travailleurs révelent des as svstématique o
. . SO1 - Evaluation et | préoccupations sur la pas systematiqu
Evaluation des . . . : participative ; il est
. . gestion des risques et | santé, les nuisances et Non- . RPN
impacts sociaux | ¢ . . ... | nécessaire d’intégrer
impacts les conditions de travail, | conformité
sur les . , . iy . davantage les
. environnementaux et | sans qu’un dispositif de mineure
travailleurs . L retours des
sociaux suivi régulier ou de ,
. S employés dans la
gestion participative ne . .
. gestion des impacts
soit mis en place. .

sociaux.

Ces ¢éléments
peu de pauses, et ne traduisent des
disposent pas d’un conditions de travail

conditions de .. espace pour la prise des Non- contraignantes et un

SO2 - Conditions pace pour fa p . o . ghant

repos et | o, . . repas. Le dialogue social | conformité | climat social peu

. . d’emploi et de travail S .

dialogue social est jugé peu efficace mineure favorable, en
malgré la  présence décalage avec les
syndicale. normes sociales

fondamentales.

Bien que les

Les travailleurs travailleurs  soient
Gestion des | SO3 - Utilisation | déclarent une exposition conscients des
nuisances efficiente des | fréquente au bruit, a la Non- risques, les actions
environnement | ressources et | poussiere et aux | conformité | de prévention
ales sur les | prévention et gestion | émissions. La formation mineure environnementale
postes de travail | de la pollution continue en SST est spécifiques au poste
absente restent
insuffisamment
Les EPI sont fournies
mais non
Santé et systématiquement Le dispositif de
sécurité au LA ortés. La formation révention est
. SO4 — Santé, streté et P , , 1 o Non- p
travail N SST n’est réalisée qu’a i incomplet et mal
. sécurité des | ., .. conformité .
(formation, . I’embauche, sans suivi. . appliqué, exposant
populations mineure ; X
EPI, Les campagnes de les travailleurs a des
sensibilisation) sensibilisation sont risques évitables.
limitées a [D’affichage
statique.
Les rincipes
. Aucun cas de P p
Protection RS . fondamentaux  en
discrimination ni N
contre les , . s maticre d’égalité, de
s SO7 —  Groupes | présence de mineurs n’a LS
discriminations , e L T oas 1ees Conforme non-discrimination
. vulnérables été signalé. L ¢égalité de y ..
et travail des . et d’interdiction du
. traitement entre femmes .
mineurs travail des enfants

et hommes est respectée.

sont respectés.
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6.7 Conformité des installations

6.7.1 Description

L’¢évaluation des infrastructures industrielles a mis en évidence des défauts importants de
sécurité liés a la conception et a la maintenance des installations. Cette situation représente un
risque €levé d’exposition pour les travailleurs ainsi qu’un potentiel d’accident industriel majeur.

Ces ¢éléments révelent une conception défaillante des installations industrielles et une absence
de mesures de prévention structurelle, traduisant une non-conformité majeure aux exigences du
SO n°4 (santé, streté et sécurité des populations) et du SO n°1 (évaluation et gestion des risques
environnementaux et sociaux). Ils mettent en lumiére un niveau de vulnérabilité opérationnelle
¢levé face aux risques industriels, nécessitant une réponse technique et organisationnelle

immédiate.

6.7.2 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative aux installations vise a analyser le niveau d’alignement
des pratiques observées avec les Sauvegardes Opérationnelles de la Banque Africaine de

Développement (BAD).
Critere > Etat de Commentaires /
” sz . Référence Constat . s . .
d’évaluation conformité Justification
Ces défaillances
techniques révelent
une conception
SO1 - Evaluation et dangereuse des
Séeurité des gestion des risques et Défauts importants de installations et une
. . impacts e ot \ absence de
installations — P: sécurité liéss a la . . .
Conception et environnementaux et conception et 4 la prévention physique
. . i . ce. Ell
prévention des sodawx maintenance des adaptge ©s
. SO4 — Santé, stireté et | . . constituent un
risques installations

sécurité des

populations

manquement sérieux
aux obligations de
protection de la
santé et sécurité des
travailleurs.
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6.8 Perception des riverains

6.8.1 Description

Dans le cadre de 1’audit environnemental et social du site de Gabe¢s, des enquétes ont été menées
aupres des populations riveraines du complexe industriel du GCT, entre juin et juillet 2025, afin
de recueillir leurs perceptions sur les impacts environnementaux liés aux activités de 1’usine.

Les témoignages recueillis font état de préoccupations majeures, exprimées de manicre
récurrente par les habitants vivant a proximité du site :

— La quasi-totalité des riverains ont signalé un dégagement constant des émissions a partir des
cheminées de 1’usine, percu comme la cause principale de géne respiratoire et de sensation
d’asphyxie, particulicrement en fin de journée ou lors de conditions climatiques
défavorables. Certains évoquent des irritations oculaires et cutanées liées a la qualité de 1’air
ambiant.

— Une odeur piquante et persistante assimilée au soufre est fréquemment signalée,
particulierement lorsque le vent est orienté vers les zones d’habitation. Cette nuisance
olfactive est percue comme constante et envahissante, affectant le confort de vie au
quotidien.

— Sur le plan agricole, plusieurs personnes interrogées ont mentionné une dégradation de la
qualit¢ de leurs cultures, qu’ils associent a une pollution atmosphérique chronique,
entrainant selon eux un affaiblissement des rendements agricoles, une altération du
feuillage, voire un desseéchement précoce des plantes.

Dans I’ensemble, les riverains expriment un sentiment d’injustice environnementale. L’absence
de mécanisme formel de communication et de concertation avec 1’exploitant industriel a
également été pointée comme un facteur de tension et de méfiance.

Ces perceptions, bien que qualitatives, mettent en évidence des impacts environnementaux
ressentis qui nécessitent des analyses techniques approfondies pour étre objectivés (qualité de
I’air, suivi des émissions, consommation d’eau, contamination des sols et des cultures), mais
aussi des actions concretes de dialogue communautaire et de responsabilité sociale.

Pour la population riveraine, la solution au probléme du phosphogypse est sa valorisation et le
changement de I’emplacement des usines du GCT et le recyclage des déchets solides.

Concernant les actions a réaliser, les riverains sont d’accord sur 1’'urgence du probléme du
phosphogypse et sur I’arrét immédiat des déversions de ce dernier dans la mer.

6.8.2 Evaluation de la conformité

L’évaluation de la conformité relative a la perception des riverains vise a analyser le niveau
d’alignement des pratiques observées avec les Sauvegardes Opérationnelles de la Banque
Africaine de Développement (BAD).
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Critére
d’évaluation

Référence

Constat

Prise en compte

SO1 — Evaluation et

Les riverains déclarent
des nuisances
récurrentes liées aux
émissions

atmosphériques (gaz,

des  nuisances | gestion des risques et b
; poussicres, odeurs
percues par les | impacts ; )
, . soufrées), sans qu’une
communautes environnementaux et | , .
. évaluation
locales sociaux C
participative ni un plan
spécifique de gestion
des impacts sociaux
n’ait ét¢ mis en ceuvre.
Des cas d’asphyxie,
d’irritations
. respiratoires et
Risques PSP .
S S04 — Santé, streté | d’inconfort chronique
sanitaires  pour Y X
. et sécurit¢  des | sont rapportés par les
les populations . ) . .
. populations riverains, en lien avec
avoisinantes .
les rejets
atmosphériques du
site.
Plusieurs habitants
signalent une baisse
SO6 — Conservation | des rendements
des habitats et de la | agricoles, des

Dégradation des
cultures vivriéres

biodiversité et
gestion durable des
ressources naturelles
vivantes

altérations du feuillage
et un dépérissement
prématuré des
cultures, possiblement
liés a une pollution
atmosphérique.

Les riverains estiment

Etat de
conformité

Commentaires /
Justification

L’absence de prise en
compte formelle des
perceptions des
riverains, combinée a
I’exposition prolongée
aux nuisances, traduit
une défaillance du
systtme de gestion
environnemental et
social face aux risques
externes.

Les impacts sanitaires
évoqués, s’ils sont
confirmés, traduisent
une atteinte directe a la
santé publique,
incompatible avec les
exigences du SO4.
Une évaluation
d’impact sanitaire et
des  mesures  de
réduction sont
impératives.

Non-
conformité
mineure

Les effets sur les
cultures  pourraient
impacter les moyens
de subsistance locaux.
Une étude
agronomique et un
suivi de la
contamination des sols
et végétaux  sont
nécessaires pour
objectiver ces impacts.

de
des

L’absence

consultation
communautés
affectées contrevient
aux  principes du

ne pas étre SO10. La mise en
suffisamment place d’un mécanisme
Dialogue SO10 — Engagement | informés ni consultés. de plainte, d’un comité
communautaire des parties prenantes | Aucun mécanisme de liaison ou de
et mécanisme de | et  diffusion de | formel de consultations
concertation I’information communication ou de périodiques est
participation indispensable ~ pour
communautaire n’a été rétablir la confiance et
identifié. garantir une
gouvernance
participative des
impacts
environnementaux.
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6.9 Evaluation de la conformité vis-a-vis de la réglementation nationale relative
aux Etudes d’Impact Environnemental (EIE) / Etudes de Dépollution

Conformément a la réglementation tunisienne et aux exigences du Systéme de Sauvegarde
Intégré (SSI) de la Banque Africaine de Développement (SO1), toute activité industrielle doit
faire I’objet d’une évaluation environnementale préalable, matérialisée par une Etude d’Impact
Environnemental (EIE) ou une étude de dépollution. Or, le présent audit a mis en évidence
I’absence de vérification formelle de la conformité des usines de production de Gabés a ces
obligations, notamment pour les installations historiques (certaines unités sulfuriques et
infrastructures de stockage anciennes). Cette lacune constitue un point de non-conformité aux
exigences réglementaires.

Pour les études de dépollution déja engagées (Etude technique de dépollution des sites du
Groupe Chimique Tunisien (Gabés, Skhira, M’dhilla 1 et Embarquements au port du Sfax),
I’Agence Nationale de Protection de I’Environnement (ANPE) a émis des demandes de
compléments.

Critére Référence Constat Etat de Commentaires /
d’évaluation conformité Justification

Absence d’évaluation

explicite de la études de dépollution
Conformité¢ EIE / SSI BAD 2023 / conform1t§ Vls—a-v1s.de Non—. ’ o’nt ét¢  émises a
Etudes de , la réglementation conformité I’ANPE, cependant des
. . Décret 2005-1991 . . . . ‘o
Dépollution nationale relative aux mineure compléments ont été
EIE et aux études de fournies a la GCT
dépollution

6.10 Evaluation de la conformité — Etablissements classés & sécurité incendie
(Unité Ammonitrate)

L’unité de production d’ammonitrate du complexe GCT de Gabés manipule et stocke des
substances a fort potentiel de risque, notamment ’acide nitrique, I’ammoniac et le nitrate
d’ammonium, qui sont soumis a des exigences strictes en matiere de réglementation des
¢établissements classés et de sécurité incendie. L’audit n’a pas permis de disposer de I’ensemble
des ¢éléments techniques et réglementaires nécessaires pour attester de la conformité du site a
ces exigences. Le tableau suivant synthétise les constats réalisés.
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Critére Référence Constat Etat de | Commentaires /
d’évaluation conformité Justification
Absence Aucun document
Etablissements Loi n° 88-91 du 2 | d’informations sur justificatif relatif a
classés — | aolit 1988 / Décret | les  autorisations 1’autorisation
Autorisations 2005-1991 d’exploitation des d’exploiter n’a été
installations présenté.
Risque non évalué
e Absence d’étude de manicre
Etablissements . " .
. E Code du Travail | des dangers spécifique malgré
classés — Etude de .. ‘o oy .
Tunisie spécifiques liés a la présence de
dangers ) .
I’ammonitrate substances
dangereuses.
Présence de Installations
Sécurité incendie— | Code du Travail | dispositifs de conformes aux
. s A Conforme .
Détection / Alarme | Tunisie détection et exigences
d’alarme réglementaires.
e . Moyens
Sécurité incendie — Code du Travail | d’extinction en Aucun écart
Moyens .. Conforme .
s D . Tunisie place et constate.
d’extinction .
fonctionnels
f g . Le personnel a Attestations et
Sécurité incendie — . .
. Code du Travail | regu une formation preuves de
Formation du .. X . Conforme .
Tunisie a la gestion des formation
personnel . : . .
incendies disponibles.
e . U 1 .
Sécurité incendie — . ,I.l . plan Document validé,
3 Code du Travail | d’intervention .
Plan  d’urgence .. , Conforme affiché et connu du
Tunisie d’urgence est
(PIU) . . personnel.
disponible

6.11 Evaluation du Systéme de Gestion Environnementale et Sociale du GCT

L’audit a permis d’évaluer les composantes clés du Systeme de Gestion Environnementale et
Sociale (SGES) mis en ceuvre sur le site du Groupe Chimique Tunisien a Gabes. Cette analyse
porte sur I’adéquation des capacités internes, la qualité¢ du suivi E&S et du reporting, ainsi que
la présence et la fiabilité du mécanisme de gestion des plaintes.

Le SGES du site de Gabes présente des fondations existantes, mais nécessite une structuration
pour répondre aux standards environnementaux et sociales attendus par les bailleurs de fonds.
Un renforcement des ressources, des outils de suivi et du dialogue avec les parties prenantes est
indispensable pour garantir la conformité durable du site. Cette nécessité découle des constats
d’insuffisance suivants, identifiés dans le rapport d’audit :

. Absence d’une structure dédiée pleinement opérationnelle a la gestion environnementale
et sociale ;

. Manque de personnel qualifié spécifiquement en matiere de RSE, HSST et gestion
environnementale ;

. Déficit en outils et dispositifs de suivi environnemental et social ;

. Faible formalisation des mécanismes de coordination interne et de concertation externe.
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7.

PLAN D’ACTION CORRECTIVE (PAC)

Le Plan d’Action Corrective (PAC) vise a remédier aux écarts identifiés et a améliorer la
gestion des impacts environnementaux et sociaux des sites de production de Gabes.

Pour asseoir une dépollution au sein de I’entreprise, le GCT est appelé a s’engager dans la
préservation de 1’environnement dans toutes ses composantes (Air, Terre, Eau). Cela doit se
concrétiser dés la conception des produits, dans toutes ses activités, ses lieux d’implantation et
les actions de ses collaborateurs.

Dans ce contexte, les principaux enjeux et défis environnementaux a relever sont :

Le rejet du phosphogypse brut (en forme de bouillie liquide) en mer et le désastre
¢écologique qui en a découlé dans le golfe de Gabes ;

L’épuisement des ressources conventionnelles en eau par la forte consommation en eaux
a partir de la nappe profonde (Mio-Pliocéne, Continental Intercalaire et Complexe
Terminal) aux dépens des besoins de 1’agriculture ;

La pollution atmosphérique surtout en rapport avec les parametres SOx, HF, Gaz
nauséabonds (Mercaptans) et N2O (gaz a effet de Serre) ;

Les déchets liquides et solides incluant le phosphogypse, le refus des bacs de stockage
(riche en Cadmium, les pertes des maticres, les chutes de ferrailles, les déchets liquides
riches en Vanadium et divers autres déchets....

L’altération de I’aspect paysager dans les usines, causée entre autres par les Terrils de
phosphogypse, les cheminées, les panaches de gaz, la réduction voire I’absence des
espaces verts etc...)

La prise en considération par le GCT de ces 5 enjeux environnementaux majeurs, exige que soit
mise en ceuvre une stratégie de gestion efficace et efficiente moyennant la définition et le
déploiement d’un nombre de points d’action visant les objectifs suivants :

Réduire et gérer ses consommations d’eau et ses rejets.

Etablir un bilan énergétique de tous ses locaux afin de lancer les actions visant a baisser
ses consommations d’énergie (locaux et process industriels)

Réduire le volume des déchets non dangereux et favoriser le recyclage.

S’assurer de la poursuite de la gestion rigoureuse des déchets dangereux (notamment le
phosphogypse) et dans la mesure du possible, en réduire le volume

Réduire la consommation de papier graphique et d’emballage et en assurer la récupération
pour le recyclage.

Réduire les émissions de gaz nocifs (SOx, N20O, Particules, H2S, Fluor, y compris le CO2
de la flotte automobile)

Assainir I’environnement paysager (aspects visuels) des usines et aires de stockage des
terrils de phosphogypse.
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7.1 Actions engagées par le GCT pour la mise en conformité environnementale
et sociale

Dans le but de du programme de mise & niveau environnementale (contrat de financement
BEI/GCT), le GCT a d’ores et déja réalisé les actions suivantes :

° Réalisation d’une « Etude de Caractérisation Environnementale des sites des usines de
Gabes, de Sfax, de la Skhira et de M’Dhilla et 1’identification de solutions de remédiation
viables aux nuisances occasionnées par lesdites usines.

. Lancement du Programme de mise a niveau environnementale des usines du GCT a
Skhira, M’Dhilla et Gabés.

. Lancement du Programme de mise a niveau environnementale des usines du GCT.

. Réalisation des Etudes d’Impact sur I’Environnement "EIE" de nouveaux projets.

. Arrét des unités polluantes de 1’usine de SIAPE a Sfax depuis 2016 et lancement des
études pour le démantelement des installations et la réhabilitation environnementale du
site.

o Aménagement d’une nouvelle aire de stockage de phosphogypse pour 1'usine TIFERT,

. Récolte et pompage des eaux de drainage en provenance des plateformes de stockage de
phosphogypse a la Skhira

o Rétrofit des deux unités de production d’acide sulfurique pour la réduction des émissions
de SO2 par voie de double absorption a Skhira.

o Dépoussiérage du déchargement de soufre aux ports de Gabes et Sfax
o Réduction des émissions d’ammoniac des unités DAP a Gabés

. Mise en place d’une unité de « Systeme de Monitoring Environnemental »

Par ailleurs, en réponse a la problématique posée par les ressources en eau dans la région, le
GCT se propose de mettre en ceuvre une solution de substitution permettant d’alimenter les
usines du GCT en eau industrielle a partir de nouvelles ressources, autres que celles provenant
des nappes souterraines.

Ainsi pour préserver les ressources conventionnelles en eau et garantir la capacité de production
nominale, le GCT a programmé les actions suivantes :

. Réalisation d’une station de dessalement d’eau de mer par Osmose Inverse,

o Réutilisation des eaux usées traitées des stations de | ONAS de Gabes et de Gafsa a des
fins industrielles moyennant un traitement tertiaire par ultrafiltration membranaire (ce
projet est en cours de réalisation grace a un don japonais).

o Récupération et Réutilisation des eaux saumatres SONEDE actuellement rejetées en mer.

o Récupération des eaux de drainage agricole des Oasis de Gabes.

Plusieurs programmes et actions ont effectivement été engagés par le GCT, certains ont été
réalisés partiellement, d’autres sont encore au stade d’étude ou de planification. Toutefois,
malgré ces efforts accomplis en faveur de la mise a niveau environnementale, beaucoup reste a
faire d’ou le bienfondé de la décision du GCT de recourir a la conception et la mise en ceuvre
d’une démarche RSE.

Rapport définitif de I’audit E&S présenté par le groupement 12E/IHE Page : 97



Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabés

7.2 Plan d’actions correctives pour les émissions atmosphériques

Pour les émissions atmosphériques le plan d’action prévoit les actions suivantes :
o Réduction des émissions d’Ammoniac des unités DAP

o Réduction catalytique des émissions NOx des unités d’Acide Nitrique

. Réduction des émissions des SOx au niveau des unités sulfuriques ;

. Réduction des émissions des SOx au cours des opérations de démarrage ;

o Abattement des gaz malodorants des unités phosphoriques ;

. Projet de destruction catalytique des émissions du gaz N>O

o Réduction des émissions de CO; et des gaz a effet de serre.

7.2.1 Réduction des émissions d’Ammoniac des unités DAP

L’action consiste a installer un systéme de lavage des gaz dans les procédés de fabrication du
DAP pour la réduction des émanations d’ammoniac dans les usines du GCT a Gabes. Le projet
est réalisé en deux étapes :

o Etape 1 : Revamping des circuits de lavage des unités DAP A&B

o Etape 2 : Adjonction d’un étage final de lavage des gaz au niveau deux unités DAP.

7.2.2 Réduction catalytique des émissions NOx des unités d’Acide Nitrique

L’action consiste a installer des équipements de réduction catalytique des NOx au niveau du
procédé de fabrication de de 1’acide Nitrique de Gabes.

L’action consiste a équiper I’unité d’acide Nitrique de Gabes d’un systtme DENOX muni d’un
catalyseur approprié permettant de réduire les émissions de gaz a environ 50 ppm.

7.2.3 Revamping des Unités de nitrate d’ammonium

Un laveur équipé de « candles » irriguées avec de 1’acide nitrique sera installé pour réduire les
émissions d’ammoniac et de gouttelettes de nitrates d’ammonium des tours de prilling.

Tableau 23: Les Emissions Atmosphériques de ’Usine AMM aprés revamping (g/s)

Polluant N?t:i((:fle Ammonitrate U2000 Utilités
détecté
U1000 2305A 2305B 2305C 2305D 2305E 230SF Chaudiére
(6{0) 0,22 - - - - - - 0,40
NO2 10,5 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,66
S02 - - - - - - - 0
HF - - - - - - - -
PM10 0,06 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 0,01
H2S - - - - - - - -
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7.2.4 Réduction des émissions des SOx

Il s’agit de réduire les concentrations des SOx des unités sulfuriques pour améliorer la qualité
de I’air et protéger le bien étre en conformité avec la norme d’émission spécifiée dans le Décret
n° 2010-2519 du 28 septembre 2010, fixant les valeurs limite a la source des polluants de 1'air
de sources fixes et aussi celle de la qualité de I’air spécifiée dans le décret gouvernemental n°
2018-447 du 18 mai 2018, fixant les valeurs limites et les seuils d'alerte de la qualité de I'air
ambiant.

L’objectif consiste a ramener les émissions a la source comme suit :
o Concentration a la source au niveau des cheminées : 300 mg SO2/Nm? ;

o Emission ramenée a la production  : 2,6 kg SO»/tonne produite d’acide sulfurique.

La solution consiste au rétrofit des deux unités de production d’acide sulfurique pour la
réduction des émissions de SOz par voie de double absorption. Il s’agit d’optimiser les
opérations de réduction des émissions des gaz sulfurés SOx par I’Intégration de la Technologie
Double Absorption et le lavage des gaz lors de démarrage des unités sulfurique. Cette action
nécessite 1’installation des équipements de réduction des Oxydes de soufre (SOx) au niveau du
procédé de fabrication de 1’Acide Sulfuriques notamment par 1’introduction de la Technologie
Double Absorption avec systéme de récupération de chaleur HRS et le lavage des gaz (SOx)
lors des opérations de démarrages des unités sulfuriques au niveau de toutes les usines du GCT
incluant notamment :

o Pour la double absorption et systéme de récupération de chaleur HRS pour les deux unités
sulfuriques ;

o Lavage du gaz pour les opérations de démarrage des unités sulfuriques de Gabeés.
7.2.5 Abattement des gaz malodorants des unités AP

Les gaz malodorants (H2S et mercaptans) sont les plus perceptibles par le nez a I’échelle du ppb
a des faibles concentrations. L’objection étant bien entendu la protection des travailleurs de
’usine et des riverains.

L’action consiste a introduire une nouvelle technologie permettant de réduire les émissions des
gaz mal odorants (H>S et mercaptans perceptibles par le nez a I’échelle du ppb (senti a des
faibles concentrations : 0,002 a 0,2 ppm) dans les pourtours des usines et ailleurs dans un large
périmetre des usines. La technologie repose sur des installations pilotes de nouvelles
technologies incluant (Photo-ionisation catalysée, Biofiltre, Enzyme, Absorption a I’eau froide,
absorption par charbon actif, etc...).

7.2.6 Projet de destruction catalytique des émissions du gaz N2O

L’action consiste a installer des équipements de destruction catalytique des N>O au niveau du
procédé de fabrication de 1’usine de d’Ammonitrate de Gabes.
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Tableau 24: Les Emissions Atmosphériques de ’Usine DAP aprés revamping (g/s)

Acide Sulfurique Acide Phosphorique DAP 3900A DAP 100B Utilités
Parametre | U3500 A U3500 B U3600 A U3600 B T3982 T3992A T3992B T3992C CH101 CH102 CH103 Cslg;{lsig;e

(6{0) - - 0,23 0,31 - - - - - - - 0,79
NO2 0,78 0,47 0,30 0,53 - - - - - - - 2,5
S0O2 44,5 44,5 - 5,49 - - - - - - - 0

HF - - 0,04 0,49 0,15 0,21 0,20 0,05 0,97 0,12 0,12 -
PM10 - - - - 0,58 0,13 0,13 0,07 0,21 0,40 0 0,03
H2S - - - 0,25 - - - - - - - -
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Tableau 25: Les Emissions Atmosphériques de I’Usine AP aprés revamping (g/s)

co - - - 0,11 0,09 0,13 - - 0,08 0,13 0,10 0,20
NO2 0,91 0,25 0,38 0,40 0,06 0,22 - - 0,12 0,24 0,17 0,33
S02 71,1 44,4 - 1,41 0,77 1,54 - - 0,26 0,43 0 0
HF - - - 0,08 0,18 0,05 0,01 0,03 0,08 0,13 - -
PM10 - - - - - - - - 0,39 0,65 0,003 0,006
H2S - - - 0,14 0,09 0,16 - - - - - -
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7.2.7 Réduction des émissions de CO:2 et des gaz a effet de serre.

A ce niveau, il s’agit d’optimiser la consommation énergétique, réduire les émissions de CO»
et les gaz a effet de serre.

L’action principale prévue consiste a alimenter 1’usine en gaz naturel en substitution au fioul
lourd et la réduction des émissions du CQO; incluant notamment les actions suivantes :

Choisir, lors des renouvellements, des véhicules loués non diesel faiblement émetteurs de
carbone, hybrides ou électriques ;

Etablir un état des lieux de la consommation d’énergie dans tous les sites du GCT (postes
consommateurs d’énergie pouvant étre détectés et qui permettent des économies
d’énergie potentielles ;

Etablir un bilan énergétique de tous ses locaux dans un délai raisonnable afin de lancer
les actions visant a baisser ses consommations d’énergie (locaux et process industriels)
d’au moins 30 % d’ici 2030 : isolation des batiments, chaudicres performantes, éclairage
LED généralisé, installation de programmateurs / détecteurs ;

Généraliser dans tous les sites du GCT la commutation du combustible fuel au gaz naturel.

Maintien et Optimisation de la Récupération de 1’énergie par I’intégration du systéme
HRS Heat Recovery System) au niveau des unités d’acide sulfurique (Skhira, M’Dhilla
et Gabes)

Maintien et optimisation du procédé de fabrication de TSP par I'utilisation de 1’acide 40
% M’Dhilla et généralisation a toutes les unités de TSP

Maintien et optimisation du procédé de fabrication de DAP et généralisation aux unités
de production du DAP

Optimisation et généralisation des groupes Turbo-Alternateurs.

Etudier les alternatives de passer aux €nergies renouvelables et notamment 1’énergie
verte.
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7.3 Plan d’actions correctives pour les rejets hydriques

Pour les rejets hydriques, deux actions sont prévues pour améliorer la qualité de rejet en mer :
o L’installation d’un systéme de récupération du Fluor ;

o Le traitement tertiaire des eaux usées €purées et leurs réutilisations dans les procédés.

o L’arrét du rejet de phosphogypse en mer

7.3.1 Récupération du fluor

La solution consiste a installer des équipements de récupération et de recyclage du Fluor au
niveau du procédé de fabrication de 1’ Acide Phosphorique des unités Acide Phosphorique par
le systtme Flash Cooler et boucle d’eau fermée. Cette action permettra de réduire la
concentration du Fluor aussi bien au niveau des émissions atmosphériques que dans les rejets
hydriques en mer. Le fluor ainsi récupéré sera valorisé par la fabrication de I’acide fluoridrique
HF.

7.3.2 Traitement tertiaire des eaux usées et réutilisation dans les procédés de I’usine

Cette action vise a la fois la protection du milieu marin contre la pollution des eaux sanitaires
et aussi I’économie d’eau qui va permettre de soulager la nappe souterraine.

7.3.3 L’arrét du rejet de phosphogypse en mer

Le golfe de Gabes représentait autrefois un écosystéme tres riche en ressources halieutiques et
une des zones les plus productives de la Méditerranée occidentale. Malheureusement, ce
systéme marin a subi une forte eutrophisation depuis I’installation du complexe industriel qui
déverse depuis une quarantaine d’années sur les rivages et en mer de grandes quantités de
phosphogypse (14000 T/j). Les rejets de phosphogypse en mer ont largement détérioré les
herbiers marins, et ont été a I’origine de la désertification de larges étendues en mer.

L’arrét du rejet en mer du phosphogypse devrait étre considéré comme étant la premiere phase
d’extréme urgence de toute action de remédiation de cet écosystéme fortement dégradé. En
effet, toutes autres solutions de remédiation, soit au niveau des process de I’usine soit au niveau
des autres types de rejets hydrique, sans recours a I’arrét du rejet du phosphogypse, n’auraient
aucun sens et aucun intérét pour le milieu marin. Ainsi I’arrét du rejet du phosphogypse
constitue la clef de toutes les autres solutions de remédiation sur tous les plans. Des études ont
¢été réalisées dans ce contexte et elles ont apporté des solutions comme la mise en Terril dans la
zone d’El Mkhachrama, la délocalisation des unités polluantes vers Menzel Hbib, etc...;

Bien que les études précédentes aient été abouti a des solution techniques et faisable, la mise
en ceuvre a €té confronté avec la société civile qui €tait réticente pour la réalisation du projet
dans leur territoire. C’est pour cela que la mise en ceuvre devrait passer par une étape qui
consiste a mener une concertation tripartite Société Civile, Etat, GCT concernant les axes de
résolution de la problématique environnementale centrée sur le golfe de Gabes, validée par une
conférence finale.
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7.4 Plan d’actions correctives pour les déchets solides

7.4.1 Les déchets non dangereux - DND

Les déchets non dangereux regroupent les déchets ne présentant pas les caractéristiques
des déchets dangereux (explosif, inflammable, irritant, toxique, etc.), tels que les métaux
ferreux et non ferreux, les matieres plastiques (PVC, PE, polystyréne...), le bois non
traité, les films plastiques, les palettes, les papiers, cartons, emballages non souillés,
déchets verts, etc. Bien que ces déchets ne soient pas directement toxiques, leur
accumulation, leur dégradation ou leur infiltration peuvent représenter des risques
potentiels pour la qualité des sols et des nappes d’eau souterraine, notamment en cas de
lixiviation ou de rejet non contrdlé dans I’environnement.

Leur gestion doit étre faite en appliquant les MTD et en partenariat avec I’ANGED a
Savoir :

. La poursuite des efforts pour réduire au maximum le volume des déchets non
dangereux d’au moins 30 % d’ici a 2030.

o La mise en place en partenariat avec I’ANGED, sur tous les sites du GCT, des
contenants de collectes adaptés aux types de DND ainsi qu’aux besoins et a
I’organisation dans chaque site du GCT,

o Transformer au maximum les déchets en ressources et ainsi accompagner
I’entreprise dans sa propre transition écologique en favorisant le recyclage des DND
et a défaut leur envoi vers des filicres de traitement autorisées dans une démarche
d’économie circulaire.

7.4.2 Les déchets dangereux - DD

Les DD regroupent tous les déchets nocifs ayant un impact négatif sur la santé humaine
et I’écosysteéme terrestre et marins en général. Ces déchets incluent notamment

. Les catalyseurs des unités sulfuriques riches en vanadium,
o Les boues de décadmiation de 1’acide phosphorique

. Les PCB des transformateurs électriques.

Conformément a la réglementation tunisienne, la responsabilité des producteurs des
déchets comprend la déclaration correcte de la quantité et de la composition des DD de
leur entreprise, ainsi que le choix soigneux des transporteurs et des installations de
traitement. En plus, le producteur est tenu de respecter toute la réglementation concernant
le stockage interne des déchets industriels et spéciaux (DD) et démontrer sa volonté de
minimiser la nocivité et la quantité de ses déchets. Plus cette composante stratégique est
évoluée dans I’entreprise, plus le potentiel de minimiser les colits d’évacuation des
déchets industriels et spéciaux (DD) peut étre exploité.

La gestion interne des DD doit étre faite en appliquant les MTD et en partenariat avec
I’ANGED et notamment par :
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. La poursuite et I’optimisation des efforts pour réduire au maximum le volume des
DD au sein de chaque site du GCT.

o La création en interne au sein de chaque site du GCT d’une entité administrative
chargée de la gestion des déchets (dangereux et non dangereux) et la doter de toutes
les prérogatives pour qu’elle puisse accomplir pleinement et efficacement sa
mission. Si cette entité existe déja, il convient de la renforcer.

. Se conformer strictement a la réglementation en vigueur pour la gestion des DD, en
appliquant scrupuleusement le Guide Pratique sur la Gestion des Déchets
Industriels et Spéciaux (ANGED) qui contient tous les détails sur la bonne gestion
interne des déchets dangereux en respectant les MTD /MPE.

o Etablir le cas échéant des partenariats avec I’ANGED pour le choix des meilleures
options a appliquer pour une bonne gestion des déchets en interne au sein de chaque
site du GCT.

7.5 Plan d’actions correctives pour le volet social

La pollution générée par les activités des usines du GCT de Gabes a provoqué des dégats sur
I’agriculture, la péche, le tourisme et la santé humaine. La tache de les évaluer et les quantifier
est délicate et complexe car le GCT n’est pas le seul pollueur, méme si 95% de la pollution
atmosphérique d’aprés une étude, provient des usines du GCT!. Il a été¢ démontré, dans le méme
registre, que la pollution de la mer par le phosphogypse est également prépondérante.

Indépendamment des scénarios alternatifs (de rupture (avec ’option de délocalisation des
usines ; une décision qui a été prise par le Gouvernement tunisien le 29 juin 2017mais non
encore concrétisée et rencontre des résistances) ou de continuité (poursuite du rejet de
phosphogypse en mer avec démantelement progressif des unités de production polluantes,
poursuite des mesures de réduction de la pollution atmosphérique et d’économie d’eau,
réhabilitation des sites pollués, etc...,), on pourrait penser a des mesures d’atténuation qui
auront des impacts d’une part sur les travailleurs dans les usines confrontés d’une maniere
frontale a la pollution (exposition a des produits toxiques, odeurs, nuisances, risques de
contamination et d’accidents, maladies professionnelles), d’autre part sur les riverains sous
formes de dédommagement, engagement du GCT dans des actions de responsabilité sociétale
de soutien aux communautés locales.

Pour les travailleurs, on pourrait continuer et renforcer les mesures d’Hygiene, de sécurité et de
santé au travail (HSST) par la mise en place d’un systeme efficace de prévention et de lutte
contre les accidents et les risques professionnels et I’exposition a des matériaux toxiques et des
substances dangereuses par la vérification périodique des installations d’extinction des
incendies, par I’examen du contenu des batiments pour détecter des anomalies de détection et
de propagation des incendies. Il faut penser, également, dans le méme sens a généraliser les
EPC (équipements de protection collectif) et les EPI (équipements de protection individuelle
comme les bleus, les chaussures de sécurité, les lunettes, les casques et les masques) tout en
assurant le suivi et la conformité aux normes et a la législation en vigueur. Il faut penser,
¢galement, a continuer la formation et la sensibilisation pour ’HSST et veiller a la propreté des
sites et la mise en place d’un systéme de gestion des déchets. Il serait opportun d’améliorer

I Medhioub K., 2003, Impacts des rejets atmosphériques du complexe chimique de Gabés sur les parcelles
agricoles de Chott Essalem, Bouchemma et Gannouch, Expertise demandée par le tribunal de Gabes, cité par
Etude d’impact de la pollution industrielle sur I’économie de la région de Gabés, Rapport final, 2018, Contrat
Bénéficiaires 2013, Europe Aid/132633/C / SER/Multi, lot 6 Environnement, Requéte n°2016/372829 /
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I’insertion des nouveaux agents et cadres recrutés en matiecre de HSST et organiser
périodiquement des séances de sensibilisation et de récompense des agents qui appliquent a la
lettre les consignes de sécurité, d’éviter par exemple le débordement du souffre avec les autres
matieres premieres inflammables afin d’anéantir les risques d’accidents et de maladies
professionnelles.

Pour les travailleurs, il faut penser afin de réduire les effets de la pollution et des conditions
difficiles dans lesquelles ils travaillent a créer un environnement de travail ou les employés se
sentent valorisés et engagés tout en renforgant leur sentiment d’appartenance et doter le GCT
d’un systeme de GRH qui ouvre des perspectives de formation continue et de promotion, qui
met en valeur les compétences et récompense les performances collectives et individuelles et
fidélise les talents.

Pour les riverains, il faut penser a s’engager plus dans des actions de responsabilité sociale
(indemnisations des agriculteurs et des pécheurs, des campagnes d’embellissement, de propreté
et de nettoyage de la ville de Gabés, soutien matériel aux communautés locales (aides
substantielles aux équipes sportives, aux associations de jeunes, au mouvement scout, aux
hopitaux, aux écoles et colléges, aides accordées a la STEG et la SONEDE, subventions
accordées aux exploitants agricoles pour la vente des engrais a un prix réduit, etc...tout en
montrant que le probléme de la pollution engage plusieurs personnes, intervenants et
institutions. Elle peut découler de 1’urbanisation difforme, du grignotage des terres agricoles,
de la surexploitation des ressources naturelles, du chalutage abusif, de déversements des eaux
usées dans la mer, les changements climatiques, 1’invasion bio marine, les décharges publiques
non contrdlées, etc, Le GCT n’est pas le seul accusé. Les habitants peuvent contribuer a la
dépollution de Gabés par un systéme efficace et conforme a la loi de gestion des ordures
ménageres, par le respect de I’hygiene et la propreté, le non-rejet des matériaux de construction
dans la mer et la sauvegarde du patrimoine naturel et culturel de la région de Gabgs.

7.6 Plan d’actions correctives pour améliorer les aspects paysagers

Le plan d’action de dépollution prévoit a niveau la plantation des espaces vides et des rideaux
verts pour améliorer les aspects visuels de 1’usine.

7.7 Tableau récapitulatif des mesures du plan d'actions correctives

L'objectif principal de ce tableau récapitulatif est de présenter de maniere synthétique les
mesures clés :
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Criteére Etat de Budget
o0f o Référence Constat o Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Rejets hydriques
Atténuation de la concentration élevée du fluor
) La solution consiste a installer des équipements
Dépassement de récupération et de recyclage du Fluor au
des  normes niveau du procédé de fabrication de 1’Acide
pour la AuFuqe procédure Phosphorique des unités Acide Phosphorique
température, | NT 106.02 | opérationnelle ou de par le systtme Flash Cooler et boucle d’eau GCT 2025-2026 70
pH, fluor et | (Tunisie)/DPM suvt n'est fermée. Cette action permettra de réduire la
phosphore disponible. concentration du Fluor aussi bien au niveau des
dans' les rejets émissions atmosphériques que dans les rejets
hydriques hydriques en mer. Le fluor ainsi récupéré sera
valoris¢ par la fabrication de 1’acide
fluoridrique HF.
SSI BAD
Absence de | SO n°3 — Suivi .
. . Aucune procédure
données environnemental et P Non-
récentes sur les | contrdle des polluants opera tionnelle ou de conformité Mettre en place un plan de monitoring GCT 2025-2026 0,25
campagnes de | SO n°4 — Santé et suvi nest mineure formalis¢
. . N disponible.
suivi des rejets | sécurité des
communautés
SSI BAD
SO n°3 - Suivi ) L ) )
Faux  usées | environnemental et Eaux usées sanitaire Non- Cette action vise a la fois la protection du
sanitaire  de | controle des polluants | . conformit¢ | milieu marin cor}tre"la pol}utlo? des eaux GCT 2025-2028 57
’usine SO n° — Santé et e sanitaires et aussi 1’économie d’eau qui va
sécurité des permettre de soulager la nappe souterraine.
communautés
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Criteére Etat de L
. . Référence Constat oir Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité MDT
Eaux gypseuses
Les teneurs en
arsenic  (As)
i Les analyses
plomb (Pb) et disponibles g
er:;rscurelte (Iil)g(g NT 106.02 | montrent des Conforme ) GCT
funisien  sont (Tunisie)/DPM teneurs inférieures Les résultats sont conformes
tros faibles aux valeurs limites
Voire réglementaires.
insignifiantes
Les valeurs
.. mesurées restent
Lreéfe(r}ltteumsliig dans les fourchettes
zctivité standards « US/EPA » | rapportées par la
radioactive & « AIEA » et des | littérature et ne Conforme ) GCT
exprimée  en études menées en | dépassent pas les Les résultats sont conformes
22r6)Ra de 270 Tunisie et I’étranger | niveaux considérés
préoccupants dans
Bg/kg .
les études de
référence.
?g d) Ciiﬁ?nmu Les teneurs
dans le PG | NT 106,02 | maximales Mettre a niveau le dispositif de traitement / Inclus dans le
tunisien dont | (Tunisie)/DPM observées dépassent confinement et instaurer un suivi analytique GCT 2025-2027 cout d’autre
. la  valeur limite réoulier projet
la teneur varie , . g
réglementaire

de 5a 15 ppm
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Critére Etat de Budget
o0f o Référence Constat o Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Absence  de | SSI BAD (SO n°3 — | Aucune donnée
données Suivi récente consolidée
récentes et de | environnemental et | (rapports Non- , ) o
campagnes de | contrdle des polluants | d’analyses, conformité Elabore‘r et apphquer un plan d? monitoring GCT 2025-2026 0,25
suivi des rejets | / SO n°4 — Santé et | tendances) n’a été mineure (paramétres, fréquences, laboratoires)
d’eaux sécurité des | fournie pendant
gypseuses communautés) I’audit.
SSI BAD (SO n°3 — | Aucun  plan ~ de
Absence  de . gestion  formalisé
lan de gestion Sul\.ll (stockage, drainage
ges environnemental et traitement’ ’ Non- , .
hosoh contrdle des polluants . ’ conformité Elaborer un plan de gestion des phosphogypses GCT 2025-2026 0,10
PROSPIAOEYPSE |90 ne4 — Santé et | SV A0S mineure et des eaux gypseuses
s et des eaux | , ., gestion des risques,
sécurité des X
gypseuses . fermeture) n’est
communautés) . .
disponible.
SO6 — Conservation | Rejets non traités
Impact sur les | de la biodiversité et | susceptibles ) . o ) . Inclus dans le
écosystémes gestion durable des | d’affecter la nécessité d evaluat}on écologique spécifique et GCT 2025-2027 colt d’autre
marins ressources biodiversité marine de mesures correctives. projet

biologiques

en zone littorale.
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sociaux

SO3 — Prévention de
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

nitrates
d’ammonium  des
tours de prilling

émissions d’ammoniac et de gouttelettes de
nitrates d’ammonium des tours de prilling.

Critére Etat de Budget
o0f . Référence Constat o Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité MDT
Qualité de I’air
Décret n° 2010-2519
du 28 septembre 2010
SO1 — Evaluation et
gestion des risques | Pollution dfel’.a1§par L’action consiste a installer un systéme de
Qualité de Iair environnementaux et le’s Cmissions lavage des gaz dans les procédés de fabrication GCT 2024-2026 24
soclaux d AI’nmomac des du DAP pour la réduction des émanations
SO3 — Prévention de | unités DAP d’ammoniac dans les usines du GCT a Gabes.
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources
Décret n° 2010-2519
du 28 septembrff 2010 L’action consiste a installer des équipements de
SOI' - Evaluaqon et . .. réduction catalytique des NOx au niveau du
gestion des  risques POH‘}“QH de I"air par procédé de fabrication de de 1’acide Nitrique de
environnementaux et | les CIIssIons NOx Gabes. L’action consiste a équiper 'unité GCT Début 2024 6,2
soclaux des unités d’Acide d’acide Nitrique de Gabés d’un systéme
SO3 — Prevgntlon de | Nitrique DENOX muni d’un catalyseur approprié
la. ) POHUUOH et permettant de réduire les émissions de gaz a
utilisation efficiente environ 50 ppm.
des ressources
Décret n° 2010-2519
du 28 septembre 2010 . ,
SO1 — Evaluation et f’ollutlon d? l.alr. par
. . es émissions o T
gestion des risques Lammoniac et de Un laveur équipé de « candles » irriguées avec
environnementaux et gouttelettes de de I’acide nitrique sera installé pour réduire les GCT 2025-2026 93
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sociaux

SO3 — Prévention de
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

malodorants des
unités AP

large périmétre des usines. La technologie
repose sur des installations pilotes de nouvelles
technologies incluant  (Photo-ionisation
catalysée, Biofiltre, Enzyme, absorption par
charbon actif, etc...).

Critére Etat de Budget
o0f . Référence Constat o Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité MDT
Qualité de I’air
Décret n° 2010-2519
du 28 septembre 2010
Ze(:)s:io; Eg:;uagsgu:: Pollution de I’air par La solution f:onsiste au rétrofit dgs deux unités .3ém°
environnementaux et | les émissions des de production d’acide sulfurique pour la trimestre
. . réduction des émissions de SO; par voie de GCT 2021 4

sociaux SOx au niveau des double absorption (ICM1&
SO3 — Prévention de | unités sulfuriques ' ICM2)
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

. o L’action consiste a introduire une nouvelle
thf ere tsel;tei?blrgg(s) ig technologie permettant de réduire les émissions
SO1 — Bvaluation et des gaz mal odorants (H2S et mercaptans
gestion des risques | Pollution de I’air par perceptlp les par le nez él. Péchelle du ppb (senti
environnementaux et | les émissions Gaz a des faibles concentrations : 0,002 a 0,2 ppm)

dans les pourtours des usines et ailleurs dans un GCT 2025-2026 20
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la pollution et
utilisation efficiente
des ressources

capacité de réaction
de 'usine.

Critére ” Ktat de : : , Budget
d’évaluation Référence Constat conformité Action correctives Responsable Echéance estimé en
MDT
Qualité de ’air
Décret n°® 2010-2519
du 28 septembre 2010
SOI1 — Evaluation et
gestion des risques Pollution de I'air par L’action consiste a installer des équipements de
environnementaux et ... destruction catalytique des N>O au niveau du
. les émissions du gaz Y . R . GCT 2024-2025 6,1
sociaux . N,O procédé 'de fabrication de ['usine de
SO3 — Prévention de d’Ammonitrate de Gabes.
la pollution et
utilisation efficiente
des ressources
Décret n° 2010-2519
(sil(l)%gjepﬁtj;?f;;jf le(i Le GCT prévqit dp subst?tuc'er l'e fioul par le gaz
gestion des risques | Pollution de I’air par naturel’po’ur redl’nre Ses 'e{m’s s1on§ c'ie CO-, tout
. , .| environnementaux et | les émissions de en optimisant lefﬁcg cite en’erget}q.ue de ses
Qualité de ’air sociaux CO2 et des gaz a sites  par des bllgns énergétiques, la GCT 2025-2028 5
SO3 — Prévention de | effet de serre généta.l 1sat1.0n d’équlper’nernts . perfo.r mants,
la pollution o l’amellora.‘uon defs prlocedes industriels, et
utilisation  efficiente I’exploration des énergies renouvelables.
des ressources
SO1 — Evaluation et
gestion des risques | L’absence d’un
environnementaux et | systéme structuré de Non-
sociaux suivi limite formité Mettre en place stations de mesure continue GCT 12 moi 1
SO3 — Prévention de | fortement la C(I)Illlil?euree avec reporting 018
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Criteére Etat de Budget
iy . Référence Constat ... | Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
La gestion des déchets dangereux
. Stockage a [Dair
M¢thodes de C,Ode de gestion des libre des déchets
stockage des dech§t§ dangereux dangereux (V205 o Instaurer un registre, étiquetage, inspection .
. (Tunisie) / SSI BAD . S ’ conformité . . ’ ’ GCT 3 mois 0,5
déchets o décadmiation) sans . trimestrielle
SO n°3 . . mineure
dangereux o dispositif de
SO n°1
confinement
SO n°3 — Prévention | Absence
Gestion des | et gestion de la | d’inventaire Non- Mettre en place un olan d’inventaire des
déchets pollution actualisé des conformité différents t pes de déchgts daneereux GCT 2025-2026 0,5
dangereux SO n°l - Plan de | quantités et types de mineure yP &
gestion des déchets déchets dangereux
Aucune information
Tragabilit¢ /| Décret n°2005-1991 | sur le traitement, .
¢limination relatif & la gestion des | transfert ou Non- Mettre en place un programme de traitement,
\ , .. conformité transfert ou destination finale des déchets | GCT/ANGED 2025-2026 1
des  déchets | déchets dangereux / | destination finale mineure Janeereux
dangereux SSI BAD des déchets &
dangereux
La gestion des déchets non dangereux
SO n°3 : Réduction a Pratique de collecte
. . la source et
Tri des déchets valorisation des et de vente Les flux sont identifiés, tracés et intégrés dans
métalliques, . périodique a des Conforme . . .7 & GCT/ANGED
huiles usagées déchets entreprises une logique circulaire.
SO n°l- Plan de e
spécialisées.

gestion des déchets
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Gestion
déchets
dangereux

des
non

SO n°3 — Prévention
et gestion de Ila
pollution

SO n°l- Plan de
gestion des déchets

Mauvaise  gestion
des déchets non
dangereux

dangereux ;

volume des

maximum le

site du GCT ;

d’économie circulaire.

Non- L . .
g La gestion interne des DD doit étre faite en
conformité ; .
. appliquant les MTD et en partenariat avec
mineure

I’ANGED et notamment par :

renforcer.

chaque site GCT.

Actualiser et mettre en place une procédure
pour la gestion des déchets dangereux et non

La poursuite des efforts pour réduire au

dangereux d’au moins 30 % d’ici a 2030 ;

La mise en place en partenariat avec I’ANGED,
sur tous les sites du GCT, des contenants de
collectes adaptés aux types de DND ainsi
qu’aux besoins et & I’organisation dans chaque

Transformer au maximum les déchets et ainsi
accompagner [’entreprise dans
transition écologique en favorisant le recyclage
des DND et a défaut leur envoi vers des filiéres
de traitement autorisées dans une démarche

- La poursuite et I’optimisation des efforts
pour réduire au maximum le volume des
DD au sein de chaque site du GCT.

- Lacréation en interne au sein de chaque site
du GCT d’une entité administrative chargée
de la gestion des déchets (dangereux et non
dangereux) et la doter de toutes les
prérogatives pour qu’elle puisse accomplir
pleinement et efficacement sa mission. Si
cette entité existe déja, il convient de la

Etablir des partenariats avec I’ANGED pour le
choix des meilleures options a appliquer pour
une bonne gestion des déchets au sein de

GCT/ANGED

2025-2026
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Criteére Etat de Budget
o0f . Référence Constat o Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
La pollution acoustique
SOI1 — Evaluation et | Les mesures
gestion des risques et | acoustiques
impacts ES réalisées ont révélé
Niveaux SO3 - [Utilisation | que plusieurs zones
d’exposition efficiente des | du site dépassent les . . .
au pbruit en | ressources et | seuils b Installer mgnahsaﬂqn, EPT et barriéres GCT 6 mois 0,15
o , . . X . acoustiques
milieu de | prévention et gestion | réglementaires
travail de la pollution d’exposition au
S04 — Santé, streté et | bruit (85 dB(A) en
sécurité des | moyenne
populations journaliére
La nécessit¢ de
signaler les zones a
risques et d’imposer
Mise en place le port de
de mesures de | SO4 — Santé, slireté et | protecteurs auditifs Non- F t troler 1 it svstémati N
prévention sécurité des | adaptés, est conformité ormer et controler e port systematique GCT Immédiat 0,10
(signalisation, | populations identifiée, mais ces mineure sanctions
EPI) mesures ne
semblent pas encore
pleinement mises en
ceuvre.
Le suivi acoustique
Suivi et | SO1 — Evaluation et | réalisé reste
surveillance gestion des risques et | ponctuel et ne Non- Mettre en place un reporting su suivi des
réguliere des | impacts s’inscrit pas dans un conformité niveaux sonores GCT Mensuel 0,10
niveaux environnementaux et | programme régulier mineure
sonores sociaux de monitoring.
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Critére Etat de Budget
o . Référence Constat ... | Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité MDT
Santé et sécurité des travailleurs
Les perceptions des
travailleurs révélent
des préoccupations
Evaluation des SO1 — Evaluation et | sur la santé, les
impacts gestion des risques et | nuisances et les Non- Prendre en considération les préoccupations
soc?iaux sur les impacts conditions de conformité des travailleurs _ Mécanisme de gestion des GCT 3 mois 0,10
travailleurs environnementaux et | travail, sans qu’un mineure plaintes
sociaux dispositif de suivi
régulier ou de
gestion participative
ne soit mis en place.
peu de pauses, et ne
disposent pas d’un
conditions de . espace pour la prise Non- .
SO2 - Conditions | des  repas. Le " Mettre en place un espace repas + revoir .
repos et | o, . . . . conformité X .. . GCT 3 mois 0,10
. . d’emploi et de travail | dialogue social est . ’organisation du temps de travail
dialogue social . mineure
jugé peu efficace
malgré la présence
syndicale.
Les travailleurs
ion e éclaren n
Icl}ueiss;?lces s SO3 - Utlisation gzcjssti(:n fré uel;tz
. efficiente des P nired Non- Mettre en ceuvre un programme de formation
environnemen au bruit, a la .y . , . .
ressources et o\ conformité continue en SST, avec un plan de réduction des GCT 3 mois 0,10
tales sur les , . . poussiére et aux . . \
prévention et gestion | ;. . mineure nuisances a la source
postes de . émissions. La
. de la pollution . .
travail formation continue

en SST est absente
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Santé et
sécurité au

Les EPI sont
fournies mais non
systématiquement

portés. La formation

Renforcer les formations périodiques en SST,

travail SO4 — Santé, sureté et | SST n’est réalisée Non- oreaniser  des  campaenes  actives  de
(formation, sécurité des | qu’a  I’embauche, conformité ganiser mpag o GCT 2 mois 0,10
. L. . sensibilisation et instaurer un controle
EPI, populations sans suivi. Les mineure .
qge rigoureux du port des EPI
sensibilisation campagnes de
) sensibilisation sont
limitées a
I’affichage statique.
Aucun cas de
. discrimination  ni
Protection , .
présence de mineurs
contre les s ‘s . ,
I SO7 - Groupes | n’a été  signalé.
discrimination . N Conforme
. vulnérables L’égalité de
s et travail des .
. traitement entre
mineurs
femmes et hommes
est respectée.
Conformité des installations
SOl — Evaluation et
. " tion d i t . .
Sécurité  des | SONON GOS8 TISAUES €L hyepnts importants
. . 1mpacts s 114 A
installations — environnementaux et de séourité lics 4 la Mettre en place un programme de conformité
Conception et . conception et a la . P prog GCT 2025-2028 10
, . sociaux . des installations
prévention des s maintenance  des
. SO4 — Santé, streté et | . .
risques N installations
sécurité des
populations
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s - Budget
Critére rox Etat de . 5 z o g
sz q Référence Constat o Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Perception des riverains
Les riverains
déclarent des
nuisances
récurrentes liées aux
Prise en émissions
SO1 — Evaluation et | atmosphériques
compte  des . . .\
. gestion des risques et | (gaz,  poussiéres, . i .. .
nuisances : X Créer un comité de liaison communautaire + .
impacts odeurs  soufrées), . . GCT 6 mois 0,05
pergues par les . , registre de plaintes
A environnementaux et | sans qu’une
communautes . , .
sociaux évaluation
locales N .
participative ni un
plan spécifique de
gestion des impacts
sociaux n’ait été mis
en ceuvre.
Des cas d’asphyxie,
d’irritations
respiratoires et
Risques . A d’inconfort
9 . SO4 — Santé, stireté et . o , .. .
sanitaires pour |, . chronique sont Réaliser étude d’impact sanitaire + mesures .
. sécurité des , . GCT 6 mois 0,10
les populations . rapportés par les compensatoires
. populations . . .
avoisinantes riverains, en lien

avec les rejets
atmosphériques du
site.
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Plusieurs habitants
signalent une baisse
SO6 — Conservation | des rendements
des habitats et de la | agricoles, des Non-
Dégradation biodiversité et gestion alte.ratlons du conformité Megey une étude agronomique sur les cultures GCT/CRDA 4 mois 0.05
des cultures durable des | feuillage et un . avoisinantes
A mineure
ressources naturelles | dépérissement
vivantes prématuré des
cultures, pollution
atmosphérique.
Les riverains
estiment ne pas étre
Dialogue | S010 — Engagement .sufﬁsar’nment .
communautatr des parties prenantes informés n Organiser des réunions périodiques + diffuser
e et par p consultés.  Aucun g . ns p q GCT 6 mois 0,02
L et  diffusion de L. les informations environnementales
mécanisme de | ,,. . mécanisme formel
. I’information .
concertation de communication
ou de participation
communautaire
SO1 — Evaluation et
gestion des risques et
Aspect 1eIrI:\I/)iE;((:)tr?nementaux et Dégradation de Eievepalznlad ?;E?;i(?j (;i:sp (;lsluzllcoer; I\)/rizz(s)lztadzz
P . I’aspect visuel du . p oS 5P . GCT 2024-2025 0,5
paysager sociaux L . rideaux verts pour améliorer les aspects visuels
o nnk site industriel .-
SO4 — Santé, siireté et de I’usine.
sécurité des
populations
Réglementation nationale relative aux Etudes d’Impact Environnemental (EIE) / Etudes de Dépollution
Absence
d’évaluation
explicite de la
Conformité conformité vis-a-vis Non- études de dépollution ont été émises a I’ANPE,
. SSI BAD 2023 / , . " . o S .
EIE / Etudes . de la réglementation conformité cependant des compléments ont été fournies a | GCT 6 mois 0,10
. . Décret 2005-1991 . . .
de Dépollution nationale  relative mineure la GCT

aux EIE et aux
études de
dépollution
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Criteére Etat de Budget
iy . Référence Constat ... | Action correctives Responsable Echéance estimé en
d’évaluation conformité
MDT
Etablissements classés & sécurité incendie (Unité Ammonitrate)
Absence Inventaire des installations classées
Etablissement | Loin® 88-91 du2 aott | d’informations sur Veérification des autorisations existantes
s classés — | 1988 / Décret 2005- | les autorisations , . . GCT 6 mois 0,10
. 5 s Créer un registre des  autorisations
Autorisations | 1991 d’exploitation  des . . . o
) . réglementaires par site/activité.
installations
Etablissement Absence  d’étude
s classés — COd.e . du Travail de§ . da}rrlger‘s Réalisation d’une étude de danger GCT 6 mois 0,20
Etude de | Tunisie spécifiques liés a
dangers I’ammonitrate
Sécurité Présence de
1nE:end}e - CodF: . du Travail dI’SpOS.ItlfS de Conforme Ir}stallat10n§ conformes aux exigences GCT 6 mois 0.10
Détection /| Tunisie détection et réglementaires.
Alarme d’alarme
Sécurité Moyens
: . B Travail | d’extincti ' , '
incendie COd? . du ravail | d’extinction en Conforme Aucun écart constaté. GCT 6 mois 0,10
Moyens Tunisie place et
d’extinction fonctionnels
Sécurité Le personnel a regu
1ncend1§ - Codfe . du Travail | une .formatlon ala Conforme A}testapons et preuves de formation GCT 6 mois 0.10
Formation du | Tunisie gestion des disponibles.
personnel incendies
Sécurité Un plan
incendie — | Code du Travail | d’intervention Document validé, affiché et connu du .
, . s Conforme GCT 6 mois 0,10
Plan d’urgence | Tunisie d’urgence est personnel.
(PIU) disponible
Coiit global des actions correctives 306 MDT
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8. CONCLUSIONS/RECOMMANDATIONS

L’audit environnemental et social men¢ sur les sites de production Gabés du Groupe Chimique
Tunisien met en évidence des non-conformités vis-a-vis des normes nationales et des exigences
de la Banque Africaine de Développement. Ces non-conformités concernent principalement :

o Le rejet continu de phosphogypse en mer,

° Les émissions atmosphériques (SOx, HF, NOx, CO, particules),
o Les rejets hydriques non conformes (pH, fluor, phosphore),

o La gestion des déchets dangereux et non dangereux,

o Les nuisances sonores enregistrées dans plusieurs unités,

Malgré ces inconformités, des actions correctives ont déja été initiées, comme I’installation de
systémes de double absorption pour le traitement des gaz soufrés, la réalisation d’une station
de traitement des eaux usées et des efforts en matiére de gestion des déchets. Toutefois, ces
actions doivent étre consolidées et renforcées.

Outre, pour restaurer la confiance des communautés riveraines, réduire la perception négative
et renforcer [’acceptabilité sociale des activités industrielles du GCT, le plan d’action devra
intégrer des mécanismes de communication variés et des programmes de sensibilisation avec
les populations locales, les autorités et le personnel du GCT.

Recommandations a I’endroit du GCT (Groupe Chimique Tunisien)

o Elaborer et mettre en ceuvre des outils spécifiques pour la gestion des mesures
environnementales et sociales des sous-projets, conformément aux exigences des accords
de financement.

o Renforcer la sensibilisation aupreés de toutes les parties prenantes par 1’utilisation de
canaux de communication variés, afin de restaurer la confiance avec le GCT.

. Assurer la production et la diffusion réguliere des rapports de mise en ceuvre des mesures
E&S, en particulier sur la qualité des rejets hydriques (fluor, phosphore, pH), les
émissions atmosphériques (SOx, H2S, fluor), la gestion des déchets (phosphogypse,
déchets dangereux/non dangereux). Doter le personnel du GCT d’une couverture santé
adéquate, prenant en compte les risques d’exposition a la pollution.

Le cotit global estimé du plan d’actions correctives est de 306 millions de dinars tunisiens
(MDT). Ce montant couvre I’ensemble des mesures environnementales, sociales, techniques,
paysageres et de gestion des déchets prévues dans le plan.
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10. ANNEXES
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10.1 Organigramme du projet (entité auditée)
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10.2 Plan masse des sites de production Gabés

Situation de ’usine du GCT de la Gabeés
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10.3 Criteres (liste détaillée des critéres)

. AIEA Safety Reports Series No. 78 (2013)

. Arrété du ministre des Affaires locales et de I’environnement et du ministre de 1’Industrie
et des petites et moyennes entreprises du 26 mars 2018

o Arrété francais du 09 aott 2006 sur la contamination des sédiments

. Bonnes Pratiques Industrielles Internationales (BPII) du secteur chimique.
. Convention de Bale (1989), de Bamako (1991) et de Barcelone (1996)

o Décret n°® 2010-2519 relatif aux émissions a la source

o Décret gouvernemental n°® 2018-447 relatif a la qualité de 1’air ambiant

o Décret n°® 2000-2339 du 10/10/2000 fixant la liste des déchets dangereux
. Directive européenne 2008/98/CE relative aux déchets

o Directives indiennes sur la gestion du phosphogypse (2008)

o Exigences du Systéme de Sauvegardes Intégrées (SSI) de la Banque Africaine de
Développement (BAD), version 2023.

o Loin° 96-41 sur la gestion des déchets

. Normes internationales de gestion des déchets, de qualité de I’air et de pollution sonore
(normes européennes, francaises, directives de I’AIEA, de la Convention de Béle, etc.).

. Resource Conservation and Recovery Act (USA, 1976)
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10.4 Liste des documents consultés

. Documents RSE (2021-2025)
° Données fournies par I’ANPE, ONAS, APAL

. Etude de caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des
bureaux d’é¢tudes COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2015

. Etude de caractérisation environnementale des milieux marins au voisinage des sites et
usines du groupe chimique tunisien COMETE-SNC LAVALIN-IHE, rapport final 2013

o Etudes de dépollution des sites GCT (2024)
. Etudes de dangers (M’dhilla 1, Skhira)

o Etudes d’Impact Environnemental (EIE)

o Plans de gestion environnementale

o Photographies et relevés terrain

. Rapport caractérisation environnementale des sites des usines du GCT, groupement des
bureaux d’études COMETE-SNC LAVALIN-IHE, avril 2010

o Registres internes du GCT (suivi SSE, registres de déchets, fiches de controle
environnemental)

. Résultats des consultations sociales (questionnaires et entretiens)
o TDR de I’audit

o Sauvegardes Opérationnelles de la BAD — Version mise a jour 2023
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10.5 Dossier photographique du site de production de Gabés lors de la visite du
17/06/2025
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Zone de stockage de DAP
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Hall de stockage de soufre et bandes transporteuses
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Tanks de stockage d’acide phosphorique 28%

Systeme de transport et de stockage du DAP-usine de Gabes

Rapport définitif de I’audit E&S présenté par le groupement 12E/IHE Page : 131



Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabes

10.6 Description du projet de décharge contrélée, extraite de I'Etude d’Impact
sur ’Environnement (EIE) du projet d’extension de la décharge contrélée
des boues de filtration de Gabés

Date : 19/01/2015
E ‘ ’ EIE DU PROJET D’EXTENSION DE LA DECHARGE Ref. : AF 07/14
CONTROLEE DES BOUES DE FILTRATION DE GABES  |Rev.: 1
Page : 25 /104

V.4  Description du projet de décharge contrdlée
La zone de décharge s'étale sur 2.5 ha et comprend :

» Une cellule de stockage des résidus solides. Ce produit est vehiculé par camion depuis les unités de
traitement et de filtration des acides phosphoriques. Il sera par la suite €talé et rehaussé ;

» Une digue pénpherique ;

» Un fossé périphérique destiné i collecter toutes les eaux de rui
solides ;

» Une inclinaison descendante réguliére du fond des cellules vers le fossé périphérique.

1t prov: t du tas des résidus

Les fonds de décharge sont rendus étanches au moyen d'une membrane composite comprenant les deux

éléments survants:

» Une couche d'argile compactée de 0,20 m d'épaisseur;
» Une géo-membrane en polyéthyléne de haute densité (HDPE) de 1,5 mm d’épaisseur. Cette membirane
composite se prolonge sous Je fossé périphérique jusqu'en créte de la digue périphérique ;

» Use inclinaison minimale du fossé pésiphésique de 0,1%.

Figure V-1: Décharge existante
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10.7 Approbation de I’EIE par ’ANPE en date du 09 octobre 2015

Ao el Ay gl
305

République Tunisienne

Ministére de 'Environnement

et du Développement Durable Al i) "\-!"I'J‘J
AGENCE NATIONALE DE A hgll Al <gl
PROTECTION DE I'F\\IR()\NI\I;T/A_.J h‘l aall 4l ol
2015 =4 (9 2015 /3314355 /e .Y w3 )

00 » Z’sm.n o) wjf‘.ﬁ..m o) —

\/ e v o ) v "

»«l_/ Sg b l) \AJ\ ;\,Wﬂ‘ q‘M‘M RS

/)LJA'.JJ/VQ-— N MﬁlOOZ—@M\Qﬂ\M!Eﬁ.7 U 39:-~

> \AJ\M&@%J\M!‘&‘,J\MW}&JMM\}u\yﬂlul).) 1§ s gall
' —] o8 Jalaas (boues de décadmination) & sia sill

2015 i 25 ) 1166 232 5Sila) sa sall

25 LS Jayaall laad ila o) NS I Silaaly Blaiall 1988 gl 2 i 7 5l 9] 220 (il Cilpuiafias Sac
S5 1993 4d 120 222 55l 1992 2ed 530 A Z el 1992 4id [15 226 ) $GIL 4s i
Slel paY) daatty Bladall § 2001 s 30 B Zo3dl 200145 14 222 oL 5 1993 sasa27
als g g Aaal I SVl (8 A 3 Agdll 5 301550 55 i yha (e Aalisall Sl L sl 4 oY)
i J gV Juaill

dasay dasadll e Sl el Al 3lalally 2005 Aliss 11 G # sl 2005 8 199] 332 el
o gl il S) Analall Slas gl Cilieal g dasaall e @ 5 pall Al ol dnalddl Slaa ) Cilial

ool el g 5 pially dlatiall dapaall e & gall A o Basaall Sl G jealll Aad e g Y1 2a g
100 gadlly Jadi Ay Waldie b agadlly aie 3 ) Silel oY) dals

5 jband 2y 51 adal o Jladl e jall Cauaall b gl il g g Slaa Sl aSST 4 ) g peall JZYL S @

s oY) die cuaall Leuwass CA)AH alall 2l gall

)y Aliaiall ! G peadll Adadd Gy JORELY1 ) JUYI 558 O3 bl cllil) A Gl e
& E o3l 1996 4id 4] e ol Aala y Jaall gy (s kel ) il ol fial g Jasaall e 2l il
JSLgll ae Baneall Bpaaiill plSal a Lgdll ) e o yuadll 481 0y Ll (Blaially 1996 Uls> 10
ezllaill 038 Aadlaay 558 S| ey leliad Gads Lad Aala y Aaisll

Jladl e lual e aall ) Ao pall Gl g g g sl b s &y ) 93 Aay el 25

e Gad el Cillaaall § S I Yy Slanall &gy 3 sy Alpal) Sillasy Ll

0 yalig ol 5 P@é)}uﬂlﬁh]lwdc&'u‘u.d\ 3 gall Cuas ddalal

leie elemV) 2ay Jlali) clilie JS A )

el () a8 Jalaa e spadlSl G55 e () s sl Gaaladl dial e A3l Alall o sl Ji

cw el .:\_,,J‘ FETY _)J’m_,h;uc.'\d‘ol.hia Q\.&au&.ﬂy

Rapport définitif de I’audit E&S présenté par le groupement 12E/IHE Page : 133



Mission d’audit E&S des sites du GCT — Usine Gabes

10.8 Fiche questionnaire pour analyse sociale

Audit E&S des sites du Groupe Chimique Tunisien

Enquéte diagnostic

Numéro enquéte : | | Site : | | Date : |
L’enquété
N° Question Réponse
Sexe 1-H 2-F ||
Age 1-20 a 30 ans 2-30a40 ans 3- plus de 40 ans ||
OrigINe | i

Niveau d’étude

Poste de travail (Grade)

Votre  position  par
rapport a I’'usine du GCT

1- Employé GCT 2- riverain au GCT 3- loin du site GCT

Type de contrat de
travail ?

1-CDI 2-CDD 3- Journalier 4- autre

Nombre d’heures de
travail hebdomadaires ?

1-<35 heures 2- entre 35 et 45 heures 3->45 heures

Avez-vous regu une
formation en santé et
sécurité au travail ?

1- oui 2-non

Equipements de
protection individuelle
(EPI) fournis ?

1- Oui 2- Parfois 3- Jamais

Comment évaluez-vous
les conditions de
sécurité sur votre lieu de
travail ?

Tres sécurisé 2- Sécurisé 3- Peu sécurisé 4- Non sécurisé 5- Aucune idée

Etes-vous exposé a des
nuisances (bruit,
chaleur, poussiéres, etc.)

Oui, fréquemment 2- Oui, occasionnellement 3- Non 4- Aucune idée

Selon-vous combien y a-
t-il d’usines GCT dans la
région de M’dhilla ?

Selon-vous qu’elle est la
source de pollution dans
la zone de M’dhilla ?

1- Le GCT seulement

2- TIFERT 3- TRAPSA 4- aucune idée

Situation environnementale (Pollution hydrique)

Que pensez-vous de la
situation en relation avec
la pollution hydrique
dans ce site de GCT ?

1- trés grave  2-grave  3-normale  4- aucune idée

Selon vous quel est le
probléme le  plus
important qui intensifie
la pollution hydrique du
site ?

1 -Les rejet des eaux de process d’usine de lavage gaz
2- les eaux de refroidissement des installations

3- les diverses fuites de process

4- les eaux sanitaires (eau de toilette, cuisine, douche)

Selon vous quel est le
milieu naturel le plus
affecté par la pollution
hydrique ?

1-Lanappe  3-L’oued et autres (sebkha, etc...)

Y a-t-il des actions
environnementales

1- oui 2-non 3- aucune idée
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mises en place par le
GCT ou en cours pour
améliorer la situation
hydrique dans ce site ?

Si Oui, citez-les

Quels sont les actions a
réaliser en priorité pour
améliorer la situation
hydrique dans ce site ?

1- La dépollution hydrique
2- L’amélioration de la qualité des rejets liquide
3- le recyclage d’eaux et sa réutilisation dans circuit de 1’usine

Situation environnementale (Pollution atmosphérique)

NO

Question

Réponse

Que pensez-vous de la
situation en relation avec
la pollution
atmosphérique dans ce
site de GCT ?

1- trés grave  2-grave  3-normale  4- aucune idée

Selon vous quel est le
probléme le plus
important qui intensifie
la pollution
atmosphérique du site ?

1- Les émissions des oxydes de Soufre des cheminées sulfuriques
2- Les émissions des gaz fluorés

2- Les émissions des gaz malodorants - mercaptan

3- Les émission des gaz azotés

5- Les émissions des gaz a effet de serre (N,O, CO,, ...)

4- Les poussiéres

Y a-tiil des actions
environnementales
mises en place par le
GCT ou en cours pour
améliorer la situation
atmosphérique dans ce
site ?

1- oui 2-non 3- aucune idée

Si Oui, citez-les

Quels sont les actions a
réaliser en priorité pour
améliorer la situation
atmosphérique dans ce
site ?

1- L’intégration de la technique de la double absorption
2- Rénovation du systéme de lavage des gaz

3- Réduire les émanations de la poussiére

4- Plus de surveillance des émissions de gaz

Situation environnementale (Déchets solides)

Que pensez-vous de la
situation des déchets
solides dans ce site de
GCT ?

1-trés grave  2-grave  3-normale  4- aucune idée

Selon vous quel est le
probléme qui intensifie
la pollution par les
déchets ?

1- Le phosphogypse

2- Les déchets industriels supposés dangereux

3- Les déchet non dangereux (perte de matiere, chute, emballage)
4- Les divers déchets organiques de cuisine

B ettt e et ededeteseseteteteteseieeasesereneineararanans
Y a-tiil des actions
environnementales
mises en place par le
GCT ou en cours pour | 1-oui 2-non 3- aucune idée ||

améliorer la gestion des
déchets solides dans ce
site ?

Si Oui, citez-les
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Quels sont les actions a | 1- Valorisation du phosphogypse (engrais par exemple)
réaliser en priorité pour | 2- Changer la voie d’entreposage du phosphogypse (voie humide)

améliorer la gestion des
déchets solides dans ce
site ?

3- Recyclage des déchets solides
4- Optimiser la gestion des papiers et emballages

Situation environnementale (autres pollutions)

Selon vous quel autre
probléme en relation
avec ’environnement du
GCT ?

1- la surexploitation de la nappe

2- La forte consommation de I’énergie
3- les nuisances sonores

4- la hauteur des cheminées

5- Le paysage général de I’usine

6- la contamination des sols

Selon vous est-ce le
GCT est en train de faire
des efforts pour Ia
dépollution ?

1- oui 2-non 3- aucune idée

Quels sont les priorités
pour la dépollution ?

1- La dépollution hydrique

2- La dépollution atmosphérique

3- La gestion des déchets solides

4- La réduction de la consommation des eaux

5- La réduction de la consommation énergétique
6- L’amélioration des aspects paysagers
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10.9 Guide d’entretien personnel — Audit Environnemental & Social-GCT

Note : Ce guide d’entretien a une vocation de support. Il peut étre, tout ou partie, mobilisé
durant I’entretien. Toutes les questions ne doivent étre posées de fagon systématique. L’ordre
des questions peut changer selon la conversation. Il revient a 1’investigateur d’adapter les
questions a son interlocuteur.

Objectif : Ce guide d’entretien vise a fournir une trame pour évaluer la conformité aux normes
environnementales et sociales du systéme de sauvegarde intégré de la Banque Africaine de
Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux réglementations nationales en vigueur. Il permet
également d’identifier les impacts, les initiatives de mise a niveau environnementale et des
actions sociales associées.

Cadrage/Contexte :

La mission d’audit environnemental et social des sites du Groupe Chimique Tunisien vise a
évaluer la conformité aux normes environnementales et sociales du systéeme de sauvegarde
intégré de la Banque Africaine de Développement (BAD) de 2023, ainsi qu’aux
réglementations nationales en vigueur. Elle inclut une analyse des impacts, des initiatives de
mise a niveau environnementale et des actions sociales associées.

L’audit environnemental et social a pour objectif d’évaluer la performance et le niveau de
conformité des sites du Groupe Chimique Tunisien (GCT) aux exigences environnementales et
sociales applicables. Plus précisément, [’audit se concentrera sur L’évaluation du degré de
conformité avec les législations, réglementations, standards et procédures nationales, les
exigences environnementales et sociales de la Banque et les bonnes pratiques industrielles
internationales (BPII) du secteur du concerné.

Par ailleurs, I’audit permettra d’identifier les non-conformités, les bonnes pratiques et les
lacunes, ainsi que leurs causes directes et profondes. Sur cette base, il recommandera des
mesures correctives et proposera un plan d’action permettant de traiter ces non-conformités.
Résultats du projet :

A Dissue de cette mission d’audit, un rapport d’audit E&S, comprenant une analyse des écarts
de conformité, une évaluation des risques environnementaux et sociaux, ainsi que des
recommandations prioritaires pour améliorer les performances E&S des sites audités. Les
résultats permettront au GCT de renforcer sa conformité réglementaire, d’optimiser ses
pratiques opérationnelles et de s’aligner sur les standards internationaux, contribuant ainsi a
une gestion plus durable et responsable de ses activités.

Durée de ’entretien : 1h maximum

1. Informations Générales sur I’Employé :

NOM € PIENOIM & .ottt et
POSEE ACLUCT ...ttt
Anciennete dans PPentrePriSE & ..oovvuiiiiiiiiriiieeiiieerieeeriee et e ereeeereeeereeebeeesaeeesebeeennrees
USINE / DEPATTEIMENL : ...c.eeiieiiiiiiieiieiieeiie ettt ettt e ete et e st e et e s sbeeteesaaeenbeesnneeseesnseens
Date de eNtIELIEN & ...eiiuiiiiiiiiieie ettt ettt e

2. Conditions de Travail et de Santé

Pouvez-vous décrire vos conditions de travail quotidiennes ?

Disposez-vous des équipements de protection individuelle (EPI) nécessaires ?

Y a-t-il des risques environnementaux ou chimiques dans votre environnement de travail ?
3. Environnement et Impact

Avez-vous connaissance des impacts environnementaux de vos activités ?

Comment les différents types de déchets solides sont-ils gérés dans votre usine ?

Quelles sont, a votre connaissance, les principales sources d'émissions atmosphériques ou de
rejets liquides de votre usine ? et comment sont gérées ?
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Comment sont gérées les odeurs ou les nuisances sonores dans votre usine ?
Existe-t-il un systéme de surveillance environnementale sur le site ?

4. Responsabilité Sociale et Droits des Travailleurs

Est-ce que vos droits en tant que travailleur sont respectés ? (Horaires, Salaires, Repos)
Existe-t-il une représentation syndicale active ?

Des cas de discrimination, harcélement ou traitement inéquitable ont-ils été observés ?
Comment évaluez-vous les relations entre les employés et la direction ?

5. Formation et Sensibilisation

Avez-vous bénéficié de formations récentes liées a votre travail ?

A quelle fréquence les formations sont-elles organisées ?

Ces formations sont-elles obligatoires pour tous les employés du GCT ?

Existe-t-il des supports de sensibilisation (affiches, panneaux, réunions, etc.) ?

6. Remarques Complémentaires :

S1gNature de PINEEIVIEWE & ....cc.iiiiiiiiiiiiiiiiceetet ettt ettt ettt s
Nom de I’auditeUI/ENQUELEUL : .....eevuviiiiiiiieiieeie et eet e et esreeteeeteebeeseaeereesereesseesssesnseessseessseans
Signature de 1’auditeur/@NqUELEUT : ......cccueeiiriiriiiriieieeeteree ettt
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10.10 Synthése de I’ analyse sociale

Dans le cadre de cette étude nous avons réalisé une enquéte avec les travailleurs et avec la
population riveraine au complexe chimique de Gabe¢s. L’enquéte a été¢ administrée sur terrain
par un enquéteur expérimenté au niveau de différentes localités a Gabés avoisinantes des sites
du GCT les agglomérations urbaines les plus proches au site du projet (Gabes ville, Ghannouch,
Chenini, Chat Essalam, Hamma, Menzel Habib, Oudhref, Hicha, Bouchemaa). Le
questionnaire a été réalisé aupres d’un échantillon représentatif de 66 personnes réparties entre
les deux principales cibles :

o Le personnel (ingénieurs, cadres administratifs et ouvriers) du groupe chimique environ
8 enquétes ont été réalisées sur les sites de production de Gabes
. Les riverains et 1’entourage du groupe chimique environ 58 enquétes réparties entre 52

enquétes pour la population et 6 enquétes pour les associations.

L’ensemble des enquétes réalisées a Gabes tournent autour des cing thémes suivants :
. Informations relatives a la personne enquétée ;

o L’état de la pollution hydrique a GCT Gabes

. L’état de la pollution atmosphérique a GCT Gabes

. L’état de la pollution par déchets a GCT Gabes

o Les autres problématiques environnementales et les alternatives proposées.

Egalement, nous avons réalisé environ 7 guides d’entretien avec les personnels du GCT.
Les fiches d’enquétes réalisées sont présentées en annexe et sont synthétisés dans ce qui suit :

I1 ressort des résultats que les travailleurs et la population qui habite dans le pourtour des sites
du groupe chimique a Gabes sont unanimes sur 1’état de gravité de la situation actuelle de la
pollution des sites est trés grave et nécessitent des interventions rapides et urgentes et des
mesures urgentes. Le GCT est cité par la majorité des personnes interviewées comme la
principale source de pollution a Gabes. Ce qui intéressant de relever que les riverains sont
conscients du fait que toutes les industries sont polluantes. La pollution concerne, aussi bien,
les autres usines a Gabés comme la cimenterie, les stations d’épuration de ’ONAS.

Comme manifestations de la pollution, les travailleurs et les riverains sont unanimes sur le fait
que le probleme le plus important réside dans le phosphogypse et le milieu le plus affecté est la
mer, et a un degré moindre pour les riverains la surexploitation de la consommation de 1’eau
par les activités du Groupe chimique de la nappe phréatique et des ressources énergétiques.
Pour la population riveraine, la solution au probléme du phosphogypse est sa valorisation et le
changement de I’emplacement des usines du GCT et le recyclage des déchets solides. Les
travailleurs estiment que la pollution atmosphérique générée par les activités du GCT est aux
émissions des oxydes de soufre et des gaz fluorés.

La majorité des répondants parmi les travailleurs et les riverains sont informés sur les actions
et les efforts consentis par le GCT pour minimiser le probléme de la pollution. Ce qui montre
que I’information sur les projets environnementaux initiés par le GCT gagnerait a étre plus
diffusée et mieux valorisée dans le travail de sensibilisation et conscientisation dans le cadre du
projet de la dépollution des sites du GCT. Concernant les actions a réaliser aussi bien par les
travailleurs et les riverains, les deux populations sont d’accord sur I'urgence du probléme du
phosphogypse et sur I’arrét immédiat des déversions de ce dernier dans la mer.
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10.11 Exemple d’Enquétes réalisées

(Gabes,

d

GCT

Skhira, M’dhilla 1)

Enquéte diagnostic

Audit environnemental et social(E&S) des sites du Groupe Chimique Tunisien

Niveau d'étude

Numéro en I Site : |Gabes| le_g:lbzznég QC_ZU/
L'enquété — données générales
N°® Question Réponse
Sexe 1-H 2-F
Age 1 20330 ans 2 20240ans 3 plus de 40 ans 12
Origine M.«Tm“\f‘d

1- primaire 2- sgcondaire 3- supérieur

Poste de travail (Grade)

O 0 W 7, SV e 7Y Y PPN

Votre position par rapport a I'usine du GCT 1- Employé GCT 2- riverain au GCT 3- loin du site GCT
Etes-vous actif dans la société civile ? 1- oui 2-non
Type de contrat de travail ? 1-CDI 2-CDbD 3- Journalier 4- autre

Nombre d’heures de travail hebdomadaires ?

1-<35 heures 2- entre 35 et 45 heures 3->45 heures

Avez-vous recu une formation en santé et sécurité
au travail ?

1- oui 2-non

Equipements de protection individuelle (EPI)
fournis ?

1- Oui 2- Parfois 3- Jamais

Comment évaluez-vous les conditions de sécurité
sur votre lieu de travail ?

Trés sécurisé 2- Sécurisé 3- Peu sécurisé 4- Non sécurisé 5- Aucune
idée

Etes-vous exposé 3 des nuisances (bruit, chaleur,
poussiéres, etc.)

Oui, fréqguemment 2- Oui, occasionnellement 3- Non 4- Aucune

Selon-vous combien y a-t-il d’usines GCT dans la
région de Gabeés ?

idée
2

frg

Selon-vous qu'elle est la source de pollution dans
la région de Gabés ?

2- Cimenterie
4-STEG 5- aucune idée

1- Le GCT seulement
3- Industries Chimiques du Fluor (ICF)

Situation environ

nementale (Pollution hydrique)

Que pensez-vous de la situation en relation avec
Ia pollution hydrique dans ce site de GCT ?

1-trés grave  2-grave 3-normale  4- aucune idée

Selon vous quel est le probléme le plus important
qui intensifie Ia pollution hydrique du site ?

1- Les rejets du phosphogypse en mer

2 -Les rejet des eaux de process d'usine de lavage gaz
3- les eaux de refroidissement des installations

4- les diverses fuites de process

S- les eaux sanitaires (eau de toilette, cuisine, douche)

Selon vous quel est le milieu naturel le plus

affecté par la pollution hydrique 1-Lamer 2-Lanappe 3-L'oued et autres {sebkha, etc...) Q_
Y a-t-il des actions environnementales mises en
place par le GCT ou en cours pour améliorer la 1-oui 2-non 3- aucune idée la—
situation hydrique dans ce site ?

" b \

Si Oui, citez-les

1- U'arrét du rejet de phosphogypse en mer AW}
. 2- La dépollution du milieu marin 11
g‘r:eé:osrztze;;c;:?::: r::“:’::ﬂ?::’;:fep;ur 3- L'amélioration de la qualité des rejets liquide Il
variq 4- le recyclage d'eaux et sa réutilisation dans le circuit de I'usine I_l
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Situation environnementale (Pollution atmosphérique)

Question

Réponse

Que pensez-vous de la situation en relation avec
1a pollution atmosphérique dans ce site ?

1-trésgrave  2-grave 3-normale  4-aucune idée

Selon vous quel est le probléme le plus important
qui intensifie 1a pollution atmosphérique du
site ?

1- Les émissions des oxydes de Soufre des cheminées sulfuriques
2- Les émissions des gaz fluorés

2- Les émissions des gaz malodorants - mercaptan

3- Les émission des gaz azotés

S- Les émissions des gaz 3 effet de serre (N:0, €O, ...)

4- Les poussiéres

Y a-t-il des actions environnementales mises en

place par le GCT ou en cours pour améliorer |a 1- oul 2-non 3- aucune idée @
situation atmosphérique dans ce site ?

/
Si Oui, citez-les /

Quels sont les actions a réaliser en priorité pour
améliorer la situation atmosphérique dans ce
site ?

1- Uintégration de la technique de la double absorption
2- Rénovation du systéme de lavage des gaz

3- Réduire les émanations de la poussiére

4- Plus de surveillance des émissions de gaz

5-

Situation environnementale (Déchets solides)

Que pensez-vous de la situation des déchets
solides dans ce site de GCT ?

1-trésgrave  2-grave 3-normale  4- aucune idée

Selon vous quel est le probléme qui intensifie la
pollution par les déchets ?

1- Le phosphogypse

2- Les déchets industriels supposés dangereux

3- Les déchet non dangereux (perte de matiére, chute, emballage)
4- Les divers déchets organiques de cuisine

5.

Y a-t-il des actions environnementales mises en
place par le GCT ou en cours pour améliorer la
gestion des déchets solides dans ce site ?

1-oui 2-non 3- aucune idée

Si Oui, citez-les

Quels sont les actions a réaliser en priorité pour
améliorer la gestion des déchets solides dans ce
site ?

1- Valorisation du phosphogypse (engrais par exemple)
2- Recyclage des déchets solides

3- Optimiser [a gestion des papiers et emballages

4-

o

Situation environnementale (autres pollutions)

Selon vous quel autre probléme en relation avec
I"environnement du GCT ?

1- la surexploitation de la nappe

2- La forte consommation de I'énergie
3- les nuisances sonores

4- 13 hauteur des cheminées

S- Le paysage général de I'usine

6- la contamination des sols

o8

g

Selon vous est-ce que le GCT est en train de faire
des efforts pour la dépollution ?

1- oui 2-non 3- aucune idée

v

Quels sont les priorités pour la dépollution des
sites du Groupe Chimique 3 Gabés ?

1- La dépollution hydrique

2- La dépollution atmosphérique

3- La gestion des déchets solides

4- La réduction de la consommation des eaux

S- La réduction de la consommation énergétique
6- L'amélioration des aspects paysagers

o

['VRLE)
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10.12 Exemple de Guides d’entretien réalisés

Guide d'Entretien Personnel = Audit Environnemental & Social-GCT

1. Informations Générales sur I'Emplové :

Nom et Prénom : 51,/91'/"[4073»1/ ........................................
Poste actuel : ........... m,.g ..... k)*_ ...... &c( ..... >’ .................................
7

Ancienneté dans 'entreprise : ............ X.. 877 |11 O
Usine / Département : ......... L/Q;M.,L ..... M ......... )

Date de Ientretien : ...... D.Z,,/Oé/,&)%/ ............................................................

Conditions de Travail et de Santé

"
.

Pouvez-vous décrire vos conditions de travail quotidiennes ?

Sbifassack praudy Naweloe

Disposez-vous des équipements de protection individuelle (EPI) nécessaires ?

B by €71 A0 Jipuiltl ematun <k i

Y a-t-il des risques environnementaux ou chimiques dans votre environnement de travail ?
m et wa) it

3. Environnement et Impact

Avez-vous connaissance des impacts environnementaux de vos activités ?
2

e

Comment les différents types de déchets solides sont-ils gérés dans votre usine ?

Quelles sont, & votre connaissance. les principales sources d'émissions atmosphériques ou de
rejets liquides de votre usine ? et comment sont gérées ?

Gt A (S waites &?.Ab%

LS Lo kim0 .
Comment so%g%g‘éles eSS(‘B:uO oulesn sancoan'}iar&iéansaé{r' meMG’
La 'OWL \\AMM»M mwd:mwm

Existe-t-il un svsteme de sr elllancc env |ronnex Sntale sur le snte ?

a%mg if.ctm dﬁp(ﬁludj@%‘é o
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Guide d’Entretien Personnel = Audit Environnemental & Social-GCT

4. Responsabilité Sociale et Droits des Travailleurs

Est-ce que vos droits en tant que tra\'aillcur sont respectés ? (horaires, salaires, repos)

%Cwiw s Eff«aé ¢ 4 ,554_; latino -
Existe-t-il une rcp|c<cmauon syndicale acfive ?
o

(/ve

Des cas de discrimination, harcélement ou traitement inéquitable ont-ils été observés ?

hww/

Comment évaluez-vous les relations entre les employés et la direction ?
é?é ! :

5. Formation et Sensibilisation

Avez-vous bénéficié de formations récentes li¢es a votre travail ?
2

o

A quelle fréquence les formations sont-elles organisées ?
: hadgu/d
/ﬁa'v‘duﬁ é:,fnw {// /1}\/%:477’,\% wﬂﬁmjj
Ces formations sont-elles obligatoires pour us les employés du GCT ?
ﬂ
Auran)” athul{ & Qf«,oda/é- Tre

Existe-t-il des suppons de sensibilisation (affiches, panneaux, réunions, etc.) ?

?""&%‘4 LY g WWJ&LW

6. Remarques Complémentaires :

i fo e B (L T TN T VT e e SO s e O R R

Sinature de | aud e o O ¢ s i e e e e
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